﻿ CELE DE STRATEGII DE RĂZBOI ALTE TITLURI DE ROBERT GREENE Arta seducției (O producție Joost Elffers) Cele de legi ale puterii (O producție Joost Elffers) CELE DE STRATEGII DE RĂZBOI ROBERT GREENE O PRODUCȚIE JOOST ELFFERS VIKING VIKING Publicat de Penguin Group Penguin Group (USA) Inc , Hudson Street, New York, New York , USA Penguin Group (Canada), Eglinton Avenue East, Suite , Toronto, Ontario, Canada M P Y (o divizie a Pearson Penguin Canada Inc ) Penguin Books Ltd, Strand, Londra WC R RL, Anglia Penguin Ireland, St Stephen's Green, Dublin , Irlanda (o divizie a Penguin Books Ltd) Penguin Books Australia Ltd, Camberwell Road, Camberwell, Victoria , Australia (o divizie a Pearson Australia Group Pty Ltd) Penguin Books India Pvt Ltd, Community Centre, Panchsheel Park, New Delhi- , India Penguin Group (NZ), Cnr Airborne și Rosedale Roads, Albany, Auckland , Noua Zeelandă (o divizie a Pearson New Zealand Ltd) * Penguin Books (Africa de Sud) (Pty) Ltd, Sturdee Avenue, Rosebank, Johannesburg , Africa de Sud Penguin Books Ltd, sediu social: Strand, Londra WC R RL, Anglia Publicat pentru prima dată în de Viking Penguin, membru al Penguin Group (SUA) Inc Copyright (c) Robert Greene și Joost Elffers, Toate drepturile rezervate O extensie a acestei pagini de drepturi de autor apare la sfârșitul acestei cărți ISBN: - - - Fără a limita drepturile de autor rezervate mai sus, nu face parte din aceasta publicația poate fi reprodusă, stocată sau introdusă într-un sistem de recuperare sau transmise, sub orice formă sau prin orice mijloc (electronic, mecanic, prin fotocopiere, înregistrare sau altfel), fără permisiunea prealabilă scrisă a ambelor proprietarul drepturilor de autor și editorul de mai sus al acestei cărți Scanarea, încărcarea și distribuirea acestei cărți prin Internet sau prin oricare alte mijloace fără permisiunea editorului este ilegală și se pedepsește cu lege Vă rugăm să cumpărați numai ediții electronice autorizate și să nu participați sau să încurajeze pirateria electronică a materialelor protejate prin drepturi de autor Sprijinul dumneavoastră al drepturile de autor sunt apreciate Lui Napoleon, Sun-tzu, zeița Atena și pisica mea BRUTUS CUPRINS PREFAŢĂ PARTEA I RĂZBOIUL AUTODIRIGIT DECLARAȚI RĂZBOI DUȘMANILOR TĂI: STRATEGIA DE POLARITATE Viața este luptă și conflict fără sfârșit și nu poți lupta eficient decât dacă tu vă puteți identifica dușmanii Învață să-ți fumezi dușmanii, să-i vezi semnele și tiparele care dezvăluie ostilitatea Apoi, odată ce le ai în tine priveliști, declara război în interior Dușmanii tăi te pot umple de scop și direcţie NU LUPTATI ULTIMUL RĂZBOI: RĂZBOIUL-DE-MINTE DE GUERRILA STRATEGIE Ceea ce te îngreunează cel mai adesea și îți aduce mizerie este trecutul Trebuie să vă porniți în mod conștient război împotriva trecutului și forțați-vă să reacționați la momentul prezent Fii necruțător cu tine însuți; nu repeta acelasi lucru obosit metode Porniți război de gherilă în mintea voastră, fără a permite linii statice de apărare -faceți totul fluid și mobil ÎN TIMPUL TURBULUI EVENIMENTELOR, NU ȚI PIERDI PREZENTA DE MENT: STRATEGIA DE CONTRABALANȚARE În plină luptă, mintea tinde să-și piardă echilibrul Este vital să vă păstrați prezența minții, menținându-ți puterile mentale, oricare ar fi circumstanțe Întărește mintea expunând-o la adversitate Invata sa detașează-te de haosul câmpului de luptă CREAȚI UN SENT DE URGENȚĂ ȘI DISPERARE: TERMENUL MORTII STRATEGIE Ești cel mai mare dușman al tău Pierzi timp prețios visând la viitor în loc să se angajeze în prezent Tăiați-vă legăturile cu trecutul; introduce teritoriu necunoscut Așează-te pe "terenul morții", unde îți este spatele de zid și trebuie să lupți ca naiba ca să ieși cu viață PARTEA II RĂZBOIUL ORGANIZAȚIONAL (ECHIPĂ) EVITAȚI CAPACELE GROUPTHINK: COMANDA-ȘI CONTROLUL STRATEGIE Problema în conducerea oricărui grup este că oamenii au inevitabil propriile lor agende Trebuie să creezi un lanț de comandă în care ei să nu simtă constrâns de influența ta, dar urmează-ți exemplul Creați un sentiment de participarea, dar nu se încadrează în gândirea de grup - iraționalitatea colectivului luarea deciziilor SEGMENTAȚI-VĂ FORȚELE: STRATEGIA CONTROL-HAOS Elementele critice în război sunt viteza și adaptabilitatea - capacitatea de a se mișca și ia decizii mai repede decât inamicul Împărțiți-vă forțele în independente grupuri care pot funcționa pe cont propriu Fă-ți forțele evazive și de neoprit prin infuzarea lor cu spiritul campaniei, oferindu-le a misiune de îndeplinit și apoi lăsați-i să alerge TRANSFORMĂ-ȚI RĂZBOIUL ÎN-O CRUCIADĂ: MORAL STRATEGII Secretul pentru a motiva oamenii și a-și menține moralul este să-i faci gândește-te mai puțin la ei înșiși și mai mult la grup Implicați-i într-o cauza, o cruciadă împotriva unui inamic urât Fă-i să-și vadă supraviețuirea ca fiind legată la succesul armatei în ansamblu PARTEA III RĂZBOIUL DE DEFENSĂ ALEGEȚI-ȚI BătăLIILE CU ATENȚIE: ECONOMIA PERFECTĂ STRATEGIE Cu toții avem limitări - energiile și abilitățile noastre ne vor duce doar până departe Tu trebuie să vă cunoașteți limitele și să vă alegeți cu grijă bătăliile Luați în considerare cele ascunse costurile unui război: timp pierdut, bunăvoință politică irosită, un dușman înrăit aplecat pe răzbunare Uneori este mai bine să aștepți, să-ți subminezi dușmanii pe ascuns, mai degrabă decât să-i lovească direct Întoarceți masa: STRATEGIA DE CONTRAATAC Mișcarea întâi - inițierea atacului - te va pune adesea într-un dezavantaj: tu vă expun strategia și vă limitează opțiunile În schimb, descoperă puterea de a reține și de a lăsa cealaltă parte să se miște prima, oferindu-ți flexibilitate de a contraataca din orice unghi Dacă adversarii tăi sunt agresivi, momeliți-i într-un atac erupție cutanată care îi va lăsa într-o poziție slabă CREAȚI O PREZENȚĂ AMENINȚĂTORĂ: STRATEGII DE DESTERENTĂ Cel mai bun mod de a lupta împotriva agresorilor este să îi împiedicați să vă atace în primul loc Construiește-ți o reputație: ești puțin nebun A lupta cu tine nu este merită Incertitudinea este uneori mai bună decât amenințarea evidentă: dacă adversarii tăi Nu sunteți niciodată siguri cât va costa să vă jucați, nu vor dori să afle SPAȚIU DE COMERȚ PENTRU TIMP: STRATEGIA DE NONIMPLICARE Retragerea în fața unui inamic puternic este un semn nu de slăbiciune, ci de putere Rezistând tentației de a răspunde unui agresor, te cumperi timp prețios - timp pentru a vă recupera, pentru a gândi, pentru a câștiga perspectivă Cateodata tu poate realiza cel mai mult fără a face nimic PARTEA IV RĂZBOI OFENSIV PIERDERI BătăLII DAR CÂȘTIGĂ RĂZBOIUL: MAREA STRATEGIE Marea strategie este arta de a privi dincolo de bătălie și de a calcula înainte Aceasta necesită să vă concentrați asupra obiectivului dvs final și să plănuiți pentru a-l atinge Lasă-i pe alții se lasă prinși de întorsăturile bătăliei, savurând micile lor victorii Marea strategie îți va aduce recompensa supremă: ultimul râs CUNOAȘTE-ȚI DUMANUL: STRATEGIA INTELIGENTEI Ținta strategiilor tale ar trebui să fie mai puțin armata cu care te confrunți decât mintea bărbatul sau femeia care o conduce Dacă înțelegi cum funcționează acea minte, tu au cheia pentru a-l înșela și a-l controla Antrenează-te să citești oamenii, captând semnalele pe care le trimit inconștient despre gândurile lor cele mai lăuntrice și intenții REZISTENTĂ COVĂȘRIȘITĂ CU VITEZĂ ȘI BRUDĂ: THE STRATEGIA BLITZKRIEG Într-o lume în care mulți oameni sunt indecisi și prea precauți, folosirea viteza îți va aduce o putere nespusă Lovind mai întâi, înainte ca adversarii tăi timpul de gândire sau de pregătire îi va face emoționali, dezechilibrati și predispuși la eroare CONTROLAȚI DINAMICA: STRATEGII DE FORȚARE Oamenii se luptă în mod constant să te controleze Singura modalitate de a obține partea superioară mâna este să vă faceți jocul pentru control mai inteligent și mai insidios În loc de încercând să domine fiecare mișcare a celeilalte părți, lucrează pentru a defini natura relația în sine Manevră pentru a controla mințile adversarilor tăi, împingându-le butoane emoționale și convingându-i să facă greșeli LOVI-I UNDE DOARE: CENTRU DE GRAVITATE STRATEGIE Fiecare are o sursă de putere de care depinde Când te uiți la rivalii tăi, caută sub suprafață acea sursă, centrul de greutate care ține împreună întreaga structură Lovirea lor acolo va provoca durere disproporționată Găsiți ceea ce cealaltă parte prețuiește și protejează cel mai mult acolo trebuie să lovești ÎNFRINGE-I ÎN DETALII: DIVIDE-AND-CUCKER STRATEGIE Nu fi niciodată intimidat de aspectul inamicului tău În schimb, uită-te la părți care alcătuiesc întregul Prin separarea părților, semănând disensiuni și diviziune, poți doborî chiar și pe cel mai formidabil dușman Când ești înfruntând necazuri sau dușmani, transformă o problemă mare în mică, eminamente părți de învins EXPUNEȚI ȘI ATACAȚI FLANCUL MOI AL OPONARULUI TĂU: THE STRATEGIA DE TURNARE Când ataci oamenii direct, le întăriți rezistența și vă faceți sarcina cu atât mai grea Există o modalitate mai bună: distras atenția adversarilor tăi atenție în față, apoi atacă-i din lateral, acolo unde se așteaptă mai puțin aceasta Momeliți oamenii să iasă pe un membru, expunându-și slăbiciunea, apoi greblați le cu foc din lateral Înveliți dușmanul: Strategia de anihilare Oamenii vor folosi orice fel de gol în apărarea ta pentru a te ataca Deci oferta nr goluri Secretul este să vă învăluiți adversarii - să creați presiune necruțătoare asupra lor din toate părțile și le închide accesul la lumea exterioară Ca tine simțiți hotărârea lor slăbită, zdrobiți-le voința strângând lațul MANEVRAȚI-LE ÎN slăbiciune: COCERE-PENTRU-REZICĂ STRATEGIE Indiferent cât de puternic ai fi, a lupta cu oamenii nesfârșite este epuizant, costisitor și lipsit de imaginație Strategii înțelepți preferă arta Manevră: înainte de începerea bătăliei, ei găsesc modalități de a-și pune adversarii în poziții atât de slabe încât victoria este ușoară și rapidă Creați dileme: Elaborează manevre care să le permită să aleagă modalități de a răspunde - toate acestea proaste NEGOCIAȚI ÎN AVANZARE: RĂZBOIUL DIPLOMATIC STRATEGIE Înainte și în timpul negocierilor, trebuie să continui să avansezi, creând necruțător presiune și convingerea celeilalte părți să se stabilească în condițiile dvs Cu cât tu luați, cu atât mai mult puteți da înapoi în concesii fără sens Creeaza o reputația de a fi dur și fără compromisuri, astfel încât oamenii să revină călcâiele lor chiar înainte de a te întâlni ȘTIȚI CUM SĂ Terminați LUCRURILE: STRATEGIA DE IEȘIRE Ești judecat în această lume după cât de bine aduci lucrurile la capăt Un dezordonat sau concluzia incompletă poate reverbera în anii următori Arta de a termina lucrurile sunt bine să știi când să se oprească Apogeul înțelepciunii strategice este de a evita toate conflictele și încurcăturile din care nu există ieșiri realiste PARTEA V RĂZBOIUL NECONVENȚIONAL (MURDAR) ȚESEȚI UN AMEST FĂRĂ DE REALITATE ȘI FICȚIUNE: STRATEGII DE PERCEPȚIE greșită Deoarece nicio creatură nu poate supraviețui fără capacitatea de a vedea sau simți ceea ce se întâmplă în jurul lui, îngreunează-ți dușmanii să știe ce se întâmplă în jur ele, inclusiv ceea ce faci Hrăniți-le așteptările, fabricați a realitatea să se potrivească cu dorințele lor și se vor păcăli singuri Controlează-le oamenilor percepțiile realității și tu le controlezi LUATĂ LINIA CELE MAI MINI AȘTEPTĂRI: ORDINARUL EXTRAORDINAR STRATEGIE Oamenii se așteaptă ca comportamentul tău să se conformeze tiparelor și convențiilor cunoscute Sarcina ta în calitate de strateg este să le superi așteptările Mai întâi fă ceva obișnuiți și convenționali pentru a-și fixa imaginea despre tine, apoi loviți-i cu extraordinar Teroarea este mai mare pentru a fi atât de bruscă Uneori, cel obișnuit este extraordinar pentru că este neașteptat OCUPĂ TERMENUL MORAL ÎNALT: DREPT STRATEGIE Într-o lume politică, cauza pentru care lupți trebuie să pară mai justă decât a inamicului Punând la îndoială motivele adversarilor tăi și făcându-i să apară rău, le poți îngusta baza de sprijin și spațiu de manevră Cand tu intri sub atac moral din partea unui inamic inteligent, nu te vai si nu te trage furios; lupta cu focul NEGAȚI-LE ȚINTE: STRATEGIA VIDULUI Sentimentul de gol sau de gol - tăcere, izolare, neangajare cu altele - este intolerabil pentru majoritatea oamenilor Nu dați inamicilor tăi nicio țintă de atacat, fii periculos, dar evaziv, apoi uită-te cum te urmăresc în gol În loc de bătălii frontale, oferă atacuri laterale iritante, dar dăunătoare și mușcături înțepate PARE CĂ FUNCIONEAZĂ ÎN INTERESELE ALȚILOR ÎN TIMP ÎN FUNCȚIUNEA DVS : STRATEGIA DE ALIANȚĂ Cel mai bun mod de a-ți avansa cauza cu minimum de efort și vărsare de sânge este de a crea o rețea de alianțe în continuă schimbare, aducându-i pe alții compensează-ți deficiențele, fă-ți treaba murdară, luptă-ți războaiele La în același timp, trebuie să lucrezi pentru a semăna disensiuni în alianțele celorlalți, slăbindu-ți dușmanii prin izolarea lor DĂ-I RIVALULUI TĂI SUFÂNĂ FORNIE PENTRU A SE SPÂNURĂ: THE STRATEGIA ONE-UPMANSHIP Cele mai mari pericole ale vieții vin adesea nu de la dușmanii externi, ci de la noștri presupuși colegi și prieteni care pretind că lucrează pentru cauza comună în timp ce complotează să ne saboteze Lucrați pentru a insufla îndoieli și nesiguranțe în astfel de cazuri rivali, făcându-i să gândească prea mult și să acționeze defensiv Fă-i să atârne ei înșiși prin propriile tendințe autodistructive, părăsindu-te pe tine fără vină și curat TAKE SMALL BITE: STRATEGIA FAIT ACCOMPLLI Puterea fățișă și ridicările ascuțite spre vârf sunt periculoase, creând invidie, neîncredere și suspiciune Adesea, cea mai bună soluție este să luați mușcături mici, să înghiți teritorii mici, jucând pe durata relativ scurtă de atenție a oamenilor Inainte de oamenii își dau seama, ai acumulat un imperiu PENTRU-LE MINTE: STRATEGII DE COMUNICARE Comunicarea este un fel de război, câmpul său de luptă este rezistent și defensiv mințile oamenilor pe care doriți să-i influențați Scopul este să le pătrundă aparare si ocupa mintea lor Învață să-ți infiltrezi ideile în spatele inamicului linii, trimiterea de mesaje prin mici detalii, ademenind oamenii să vină la concluziile pe care le dorești și să crezi că au ajuns singuri DISTRUGE DIN INTERIOR: STRATEGIA INTERIOR-FRONT Prin infiltrarea în rândurile adversarilor tăi, lucrând din interior pentru a-i aduce jos, nu le oferi nimic împotriva căruia să vadă sau să reacționeze - avantajul suprem Pentru a lua ceva ce îți dorești, nu te lupta cu cei care îl au, ci mai degrabă alătură-te ei atunci fie creează-l pe al tău, fie așteaptă momentul pentru a pune în scenă a lovitură de stat DOMINA CÂND PĂRĂ A DEPUNE: Agresiunea pasivă STRATEGIE Într-o lume în care considerentele politice sunt primordiale, cele mai eficiente forma de agresiune este cea mai ascunsă: agresivitatea în spatele unui om conformator, chiar iubitor exterior Pentru a urma strategia de agresiune pasivă trebuie să pari să meargă alături de oameni, fără a oferi rezistență Dar de fapt tu domini situatie Doar asigurați-vă că v-ați deghizat agresivitatea suficient de mult încât să vă poate nega că există SĂMĂNAȚI INCERTITUȚIA ȘI PANICA PRIN ACTE DE TEROARE: STRATEGIA DE REACȚIE ÎN LAN Teroarea este modalitatea supremă de a paraliza voința unui popor de a rezista și de a-și distruge capacitatea de a planifica un răspuns strategic Scopul unei campanii de teroare nu este victorie pe câmpul de luptă, dar provocând haos maxim și provocând cealaltă parte într-o reacție disperată Pentru a pune la cale cea mai eficientă contrastrategie, victime de teroare trebuie să rămână echilibrată Raționalitatea cuiva este ultima linie de apărare BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ INDEX PREFAŢĂ Trăim într-o cultură care promovează valorile democratice de a fi echitabil față de toți, importanța integrării într-un grup și a știi cum să coopereze cu ceilalți oameni Suntem învățați devreme în viață că cei care sunt combativi în exterior și agresivi plătesc un preț social: impopularitatea și izolarea Aceste valori ale armonia și cooperarea sunt perpetuate în moduri subtile și nu atât de subtile prin cărți despre cum să ai succes în viață; prin plăcut, pașnic exterioare pe care cei care au ajuns înainte în lume le prezintă publicului; prin notiuni de corectitudine care satureaza spatiul public Problema pentru noi este că suntem antrenați și pregătiți pentru pace și nu suntem deloc pregătiți pentru ceea ce ne confruntă în lumea reală - război Viața omului pe pământ este un război Iov : Qui desiderat pacem, praeparet bellum (să se pregătească pe cel ce vrea pacea) război) VEGETIUS, SECOLUL IV AD Acest război există pe mai multe niveluri Cel mai evident, avem rivalii noștri pe altă parte Lumea a devenit din ce în ce mai competitivă și urâtă In politica, afaceri, chiar și arte, ne confruntăm cu adversari care vor face aproape orice pentru a câștiga o margine Totuși, mai tulburătoare și mai complexe sunt bătăliile cu care ne confruntăm cei care se presupune că sunt de partea noastră Sunt cei care joacă în exterior joc de echipă, care se comportă foarte prietenos și agreabil, dar care ne sabotează în spatele scene, folosiți grupul pentru a-și promova propria agendă Alții, mai greu de făcut localizează, joacă jocuri subtile de agresiune pasivă, oferind ajutor care nu vine niciodată, insuflând vinovăția ca armă secretă La suprafață totul pare liniștit destul, dar chiar dedesubt, este fiecare bărbat și femeie pentru el-sau ea, asta dinamică infectând chiar și familiile și relațiile Cultura poate nega acest lucru realitatea și promovăm o imagine mai blândă, dar o știm și o simțim, în lupta noastră cicatrici Nu este că noi și colegii noștri suntem creaturi ignobile care nu reușesc să trăiască la înălțime la idealuri de pace și abnegație, dar că nu putem ajuta așa cum suntem Noi au impulsuri agresive care sunt imposibil de ignorat sau reprimat În trecut, indivizii s-ar putea aștepta ca un grup - statul, o familie extinsă, o companie - să ai grijă de ei, dar nu mai este cazul, iar în această lume nepăsătoare noi trebuie să ne gândim în primul rând la noi înșine și la interesele noastre Ceea ce avem nevoie sunt nu idealuri imposibile și inumane de pace și cooperare pentru a se ridica la, și confuzia care ne aduce, ci mai degrabă cunoștințe practice despre cum să facem față conflictul și luptele zilnice cu care ne confruntăm Și această cunoaștere nu este despre cum să fii mai puternic în a obține ceea ce ne dorim sau în a ne apăra, ci mai degrabă cum să facem fii mai rațional și strategic atunci când vine vorba de conflict, canalizându-ne impulsuri agresive în loc să le negăm sau să le reprimam Dacă există un ideal să scopul pentru, ar trebui să fie cel al războinicului strategic, bărbatul sau femeia care gestionează situații dificile și oameni printr-o manevră inteligentă și inteligentă [Strategia] este mai mult decât o știință: este aplicarea cunoștințelor la viața practică, dezvoltarea gândirii capabile să modifice originalul idee călăuzitoare în lumina situațiilor în continuă schimbare; este arta actoriei sub presiunea celor mai grele condiţii HELMUTH VON MOLTKE, - Mulți psihologi și sociologi au susținut că este prin conflict că problemele sunt adesea rezolvate și diferențele reale reconciliate Succesele noastre și eșecurile în viață pot fi urmărite cât de bine sau cât de rău ne descurcăm cu conflicte inevitabile cu care ne confruntăm în societate Căile comune în care oamenii tratați-vă cu ei - încercând să evitați orice conflict, să vă emoționați și să atace, devenind viclean și manipulator - toate sunt contraproductive pe termen lung, pentru că ei nu sunt sub control conștient și rațional și adesea fac situația mai rau Războinicii strategici operează mult diferit Ei gândesc înainte spre obiectivele lor pe termen lung, decid ce lupte să evite și care sunt inevitabile, știe să-și controleze și să-și canalizeze emoțiile Când sunt forțați să lupte, o fac deci cu indirectă și manevră subtilă, făcându-le greu de manipulat urmă În acest fel ei pot menține exteriorul pașnic atât de prețuit în acestea vremuri politice Acest ideal de a lupta rațional ne vine din războiul organizat, unde arta strategiei a fost inventată și rafinată La început, războiul nu a fost deloc strategic Bătăliile dintre triburi au fost purtate într-o manieră brutală, un fel de ritual de violenţă în care indivizii îşi puteau etala eroismul Dar ca triburi extins și evoluat în state, a devenit prea evident că și războiul a avut multe costuri ascunse, că a le duce orbește adesea la epuizare și autodistrugere, chiar și pentru învingător Cumva războaiele trebuiau purtate mai rațional Cuvântul "strategie" provine din cuvântul grecesc antic strategos, adică literal "conducătorul armatei" Strategia în acest sens a fost arta de a generalitate, de a comanda întregul efort de război, de a decide ce formațiuni să desfășurați, pe ce teren să luptați, ce manevre să folosiți pentru a obține un avantaj Si ca aceste cunoștințe au progresat, liderii militari au descoperit că, cu atât mai mult gândit și planificat din timp, cu atât aveau mai multe posibilități de succes Roman strategiile le-ar putea permite să învingă armate mult mai mari, precum Alexandru cel Mare a făcut în victoriile sale asupra perşilor În confruntarea cu adversari pricepuți care au fost de asemenea folosind strategia, s-a dezvoltat o presiune ascendentă: pentru a obține un avantaj, a generalul trebuia să fie chiar mai strategic, mai indirect și mai inteligent decât celălalt latură De-a lungul timpului, artele generale au devenit din ce în ce mai sofisticate, așa cum s-au inventat mai multe strategii Deși cuvântul "strategie" în sine este de origine greacă, conceptul apare în toate culturile, în toate perioadele Principii solide despre cum să faci față inevitabilului accidente de război, cum să elaborezi planul final, cum să organizezi cel mai bine armata toate acestea pot fi găsite în manualele de război din China antică până în Europa modernă Contraatacul, manevra de flancare sau învăluire și artele de înșelăciunea sunt comune armatelor lui Genghis Khan, Napoleon și Zulu regele Shaka În ansamblu, aceste principii și strategii indică un fel de înțelepciunea militară universală, un set de modele adaptabile care pot crește sanse de victorie "Ei bine, atunci, băiete, dezvoltă-ți strategia, astfel încât premiile din jocuri să nu scape strânsoarea ta Strategia face un tăietor de lemne mai bun decât puterea Strategia păstrează o navă de pilot pe cursă Când vânturile transversale o suflă peste marea albastră ca vin Și strategia câștigă curse pentru conducători de care Un tip de șofer are încredere în caii lui și mașină Și ocolește fără minte într-un loc și în altul, Pe tot parcursul cursului, fără stăpânindu-şi caii Dar un om care știe să câștige cu cai mai mici Păstrează ochiul pe stâlp și taie viraj aproape, Și din start menține tensiunea pe frâiele Cu mâna fermă în timp ce-l priveşte pe conducător" ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Poate cel mai mare strateg dintre toți a fost Sun-tzu, autorul cărții antice Clasicul chinezesc Arta războiului În cartea sa, scrisă probabil în secolul al IV-lea BC, pot fi găsite mai târziu urme ale aproape tuturor tiparelor și principiilor strategice dezvoltat de-a lungul secolelor Dar ce le leagă, de fapt ce constituie însăși arta războiului în ochii lui Sun-tzu, este idealul de a câștiga fără vărsare de sânge Jucând pe slăbiciunile psihologice ale adversarului, de manevrându-l în poziții precare, prin inducerea unor sentimente de frustrare și confuzie, un strateg poate face ca cealaltă parte să se destrame mental înainte predarea fizică În acest fel, victoria poate fi obținută la un cost mult mai mic Iar statul care câștigă războaie cu puține vieți pierdute și resurse risipite este stare care poate prospera pe perioade mai lungi de timp Cu siguranță, majoritatea războaielor nu sunt purtat atât de rațional, dar acele campanii din istorie care au urmat asta principiu (Scipio Africanus în Spania, Napoleon la Ulm, TE Lawrence în campaniile în deșert din Primul Război Mondial) se evidențiază deasupra celorlalte și servesc drept ideal Războiul nu este un tărâm separat, divorțat de restul societății Este un arenă eminamente umană, plină de tot ce este mai bun și mai rău din natura noastră De asemenea, războiul reflectă tendințele din societate Evoluția către mai neconvențional, mai murdar strategii război de gherilă, terorism oglindește o evoluție similară în societate, unde merge aproape orice Strategiile care reușesc în război, fie convenționale sau neconvenționale, se bazează pe psihologie atemporală și sunt grozave eșecurile militare au multe de învățat despre prostia umană și limitele forță în orice arenă Idealul strategic în război - a fi extrem de rațional și echilibrat emoțional, străduindu-se să câștige cu minim vărsare de sânge și pierdere de resurse are aplicație infinită și relevanță pentru luptele noastre zilnice Inculcat cu valorile timpurilor noastre, mulți vor argumenta că războiul organizat este în mod inerent barbar - o relicvă a trecutului violent al omului și ceva de a fi depășit definitiv Pentru a promova artele războiului într-un cadru social, o vor face să zicem, înseamnă a sta în calea progresului și a încuraja conflictele și disensiunile Nu sunt destule așa ceva în lume? Acest argument este foarte seducător, dar nu deloc rezonabil Întotdeauna vor exista aceia în societate și în lume în general care sunt mai agresivi decât noi, care găsesc modalități de a obține ceea ce își doresc, de cârlig sau prin escroc Trebuie să fim vigilenți și să știm să ne apărăm împotriva unor astfel de tipuri Valorile civilizate nu sunt promovate dacă suntem forțați predați-vă celor vicleni și puternici De fapt, fiind pacifişti la faţă a unor astfel de lupi este sursa unei tragedii nesfârșite Sinele este prietenul unui om care se stăpânește prin sine, dar pentru a om fără stăpânire de sine, eul este ca un dușman în război BHAGAVAD GITA, INDIA, CIRCA AD I SECUL Mahatma Gandhi, care a ridicat nonviolența într-o mare armă pentru social schimbare, a avut un obiectiv simplu mai târziu în viață: să scape India de britanici stăpâni care o schilodiseră atâtea secole Britanicii erau deștepți conducători Gandhi a înțeles că dacă nonviolența ar funcționa, ar trebui să fie extrem de strategic, cerând multă gândire și planificare A mers atât de departe încât numiți nonviolența un nou mod de a duce războiul Pentru a promova orice valoare, chiar și pacea și pacifism, trebuie să fii dispus să lupți pentru el și să țintiți spre rezultate - nu pur și simplu sentimentul bun și cald pe care ți-ar putea aduce exprimarea unor astfel de idei Momentul țintiți spre rezultate, sunteți în domeniul strategiei Războiul și strategia au o logica inexorabilă: dacă vrei sau vrei ceva, trebuie să fii pregătit și capabil lupta pentru Alții vor argumenta că războiul și strategia sunt în primul rând chestiuni care privesc bărbați, în special cei care sunt agresivi sau din elita puterii Studiul a războiului și a strategiei, vor spune ei, este o urmărire masculină, elitistă și represivă, a calea ca puterea să se perpetueze Un astfel de argument este o prostie periculoasă În Începutul, strategia aparținea într-adevăr câtorva selecționați - un general, personalul său, cel rege, o mână de curteni Soldaților nu li s-a învățat strategie, pentru că nu ar fi i-au ajutat pe câmpul de luptă În plus, nu era înțelept să-și înarmeze soldații cu genul de cunoștințe practice care i-ar putea ajuta să organizeze o revoltă sau rebeliune Epoca colonialismului a dus acest principiu mai departe: indigenul popoarele coloniilor europene au fost recrutate în armatele occidentale și au făcut-o mare parte din munca poliției, dar chiar și cei care s-au ridicat la eșaloanele superioare au fost ținut riguros ignorant în ceea ce privește cunoștințele de strategie, care erau considerate de asemenea periculos pentru ei să știe Pentru a menține strategia și artele războiului ca ramură de cunoștințe de specialitate este de fapt să joace în mâinile elitelor și puterilor represive, cărora le place să împartă și să cucerească Dacă strategia este arta de a obține rezultate, a punerii în practică a ideilor, apoi ar trebui să fie răspândit în toată lumea, în special printre cei care au fost ținuți în mod tradițional ignoranți, inclusiv femeile În mitologiile aproape tuturor culturilor, marii zei ai război sunt femei, inclusiv Athena din Grecia antică Lipsa de interes a unei femei în strategie și război nu este biologic, ci social și poate politic În loc să reziste atracției strategiei și virtuților războiului rațional sau imaginându-ți că este sub tine, este mult mai bine să-i confrunți necesitatea Stăpânirea artei nu va face decât să vă facă viața mai pașnică și mai productivă pe termen lung, căci vei ști să joci și să câștigi fără violență Ignorarea acesteia va duce la o viață de confuzie și înfrângere fără sfârșit Următoarele sunt șase idealuri fundamentale pe care ar trebui să le urmăriți în transformare deveniți un războinic strategic în viața de zi cu zi Privește lucrurile așa cum sunt, nu așa cum le colorează emoțiile tale În strategie tu trebuie să vă vadă răspunsurile emoționale la evenimente ca pe un fel de boală care trebuie să fie remediat Frica te va face să supraestimezi inamicul și să acționezi prea defensiv Mânia și nerăbdarea te vor atrage în acțiuni neplăcute care îți vor opri Opțiuni Excesul de încredere, în special ca rezultat al succesului, te va face să pleci prea departe Dragostea și afecțiunea te vor orbi de manevrele perfide ale acestora aparent de partea ta Chiar și cele mai subtile gradații ale acestor emoții pot colora felul în care privești evenimentele Singurul remediu este să fii conștient de faptul că atracția de emoția este inevitabilă, să o observi când se întâmplă și să o compensezi Când ai succes, fii foarte precaut Când ești supărat, nu faci nicio măsură Când vă este frică, știți că veți exagera pericolele cu care vă confruntați Războiul cere cel mai mare realism, văzând lucrurile așa cum sunt Cu cât poți mai mult limitați sau compensați răspunsurile voastre emoționale, cu atât vă veți apropia mai mult acest ideal Deși este o zeiță a războiului, [Athena] nu primește plăcere din luptă ci mai degrabă de la soluționarea disputelor și de la respectarea legii prin mijloace pacifice Ea poartă nr arme în timp de pace și, dacă are nevoie vreodată, va împrumuta de obicei un set de la Zeus Mila ei este mare Cu toate acestea, odată angajată în luptă, ea nu pierde niciodată ziua, chiar împotriva lui Ares însuși, fiind mai bine întemeiată în tactică și strategie decât el; iar căpitanii înțelepți se apropie mereu de ea pentru sfaturi MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Judecă oamenii după acțiunile lor Strălucirea războiului este că nici o cantitate de elocvența sau vorbirea pot explica un eșec pe câmpul de luptă Un general a condus trupele lui de înfrânt, viețile au fost irosite și așa va judeca istoria l Trebuie să te străduiești să aplici acest standard nemilos în viața ta de zi cu zi, judecând oamenii după rezultatele acțiunilor lor, faptele care pot fi văzute și măsurate, manevrele pe care le-au folosit pentru a câștiga putere Ce spun oamenii despre ei înșiși nu contează; oamenii vor spune orice Uită-te la ce au făcut; fapte nu minti De asemenea, trebuie să aplici această logică pentru tine Privind înapoi la o înfrângere, trebuie să identifici lucrurile pe care le-ai fi putut face altfel Este răul tău strategiile, nu adversarul nedrept, care sunt de vină pentru eșecurile tale Tu esti responsabil pentru binele și răul din viața ta Ca un corolar al acestui lucru, uită-te la tot ce fac ceilalți oameni ca o manevră strategică, o încercare de a câștiga victoria Oameni care te acuză că ești nedrept, de exemplu, care încearcă să te facă să te simți vinovați, care vorbesc despre dreptate și moralitate, încearcă să câștige un avantaj asupra tablă de şah Depinde de propriile tale brațe În căutarea succesului în viață, oamenii tind să se bazeze asupra lucrurilor care par simple și ușoare sau care au funcționat înainte Acest lucru ar putea înseamnă acumularea de bogăție, resurse, un număr mare de aliați, sau cel mai recent tehnologie și avantajul pe care îl aduce Acest lucru înseamnă a fi materialist și mecanic Dar adevărata strategie este psihologică - o chestiune de inteligență, nu forta materiala Totul în viață îți poate fi luat și, în general, va fi fi la un moment dat Averea ta dispare, cel mai recent gadget devine brusc treci, aliații tăi te părăsesc Dar dacă mintea ta este înarmată cu arta războiului, acolo nu există nicio putere care să poată lua asta În mijlocul unei crize, mintea ta va găsi drumul său către soluția corectă Având strategii superioare la îndemână va fi dă manevrelor tale forță irezistibilă După cum spune Sun-tzu, "A fi de neînvins minciuna cu tine însuți " Și Atena, ai cărei ochi erau cenușii ca bufnițele: "Diomede, fiul Tydeus Nu trebuie să te temi de Ares sau de oricare dintre nemuritori Uite cine este aici lângă tine Condu-ți caii direct la Ares Și când ești înăuntru rază, lovitură Nu fi înfricoșat de Ares El nu este altceva decât un ticălos " Și când Diomede a împins următorul, Ea și-a dus sulița acasă la groapa lui Ares burtă, unde-l acoperea piesa de kilt [Ares] urcă repede înălțimile de Olimp, S-a așezat îmbufnat lângă Cronion Zeus, I-a arătat pe nemuritor sângele curgea din rana lui și se văita aceste cuvinte înaripate: "Părinte Zeus, nu te înfurie să vezi această violență? Noi, zeii, avem ce este mai rău Unul de la altul Ori de câte ori încercăm să ajutăm bărbații " Și Zeus, de jos sprâncenele thunderhead: "Shifty lout Nu sta aici lângă mine și te plângi Tu ești cel cel mai dezgustător zeu de pe Olimp Îți place de fapt lupta și războiul Tu iei după mama ta cu capul tare, Hera Nici eu abia o pot controla Fii asta oricum ar fi, nu pot tolera că te doare " Și l-a chemat pe Paieon doctoreaza-i rana Închinați-vă Atenei, nu lui Ares În mitologia Greciei antice, cel mai deștept nemuritoare dintre toate a fost zeița Metis Pentru a o împiedica să depășească și distrugându-l, Zeus s-a căsătorit cu ea, apoi a înghițit-o toată, sperând să o facă încorporează înțelepciunea ei în acest proces Dar Metis era însărcinată cu a lui Zeus copil, zeița Atena, care s-a născut ulterior de pe frunte La fel de potrivit liniei sale, ea a fost binecuvântată cu viclenia lui Metis și a războinicului mentalitatea lui Zeus Ea a fost considerată de greci a fi zeița strategică război, muritorul și acolitul ei preferat fiind vicleanul Ulise Ares a fost zeul războiului în forma sa directă și brutală Grecii îl dispreţuiau pe Ares şi s-a închinat Atenei, care a luptat mereu cu cea mai mare inteligenţă şi subtilitate Interesul tău pentru război nu este violența, brutalitatea, risipa de vieți și resurse, ci raționalitatea și pragmatismul pe care ni le impune și idealul învingând fără vărsare de sânge Figurile Ares ale lumii sunt de fapt destul de bune prost și ușor indus în eroare Folosind înțelepciunea Athenei, scopul tău este să transformi violența și agresiunea de astfel de tipuri împotriva lor, făcând brutalitatea lor cauza căderii lor Ca și Atena, ești mereu cu un pas înainte, făcând mișcările tale mai indirecte Scopul tău este să îmbine filozofia cu războiul, înțelepciunea și luptă, într-un amestec imbatabil Ridicați-vă deasupra câmpului de luptă În război, strategia este arta comandând întreaga operaţiune militară Tactica, pe de altă parte, este abilitatea de formare a armatei pentru luptă însăși și de a face față nevoilor imediate ale câmpul de luptă Cei mai mulți dintre noi în viață suntem tacticieni, nu strategi Așa devenim prinse în conflictele cu care ne confruntăm, ne putem gândi doar la cum să obținem ceea ce avem dorință în bătălia cu care ne confruntăm în prezent A gândi strategic este dificil și nefiresc Vă puteți imagina că sunteți strategic, dar, după toate probabilitățile, sunteți fiind doar tactic Pentru a avea puterea pe care numai strategia o poate aduce, trebuie să ai fi capabil să te ridici deasupra câmpului de luptă, să te concentrezi pe termen lung obiective, de a crea o întreagă campanie, de a ieși din modul reactiv așa multe bătălii din viață te închid Ținând cont de obiectivele tale generale, asta devine mult mai ușor să decizi când să lupți și când să pleci Acea face deciziile tactice ale vieții de zi cu zi mult mai simple și mai raționale Oamenii tactici sunt grei și blocați în pământ; strategii sunt ușori în privința lor picioarele și pot vedea departe și în lat Spiritualizează-ți războiul În fiecare zi te confrunți cu bătălii - aceasta este realitatea pentru toți creaturi în lupta lor de a supraviețui Dar cea mai mare bătălie dintre toate este cu pe tine însuți - slăbiciunile tale, emoțiile tale, lipsa ta de rezoluție în a vedea lucrurile până la capăt Trebuie să-ți declari război neîncetat Ca războinic în viață, salutați lupta și conflictul ca modalități de a vă dovedi îmbunătățiți-vă abilitățile, pentru a câștiga curaj, încredere și experiență În loc de reprimându-ți îndoielile și temerile, trebuie să le înfrunți, să te lupți cu ele Vrei mai multe provocări și inviți la mai mult război Tu falsifică spiritul războinicului și doar practica constantă te va conduce acolo Cele de strategii de război sunt o distilare a înțelepciunii atemporale conținute în lectii si principii ale razboiului Cartea este concepută pentru a vă înarma cu practic cunoștințe care vă vor oferi opțiuni și avantaje nesfârșite în a face față războinici evazivi care te atacă în luptele zilnice Apoi înapoi la palatul marelui Zeus Au venit Hera Argive și Atena Protector, după ce l-a oprit pe brutalul Ares să măceleze bărbați ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Fiecare capitol este o strategie menită să rezolve o anumită problemă pe care o vei rezolva întâlni deseori Astfel de probleme includ lupta cu o armată nemotivată în spatele tău; irosirea energiei luptând pe prea multe fronturi; simțindu-se copleșit prin frecare, discrepanța dintre planuri și realitate; intrând în situații dvs nu poate ieși din Puteți citi capitolele care se aplică problemei specifice a momentului Mai bine, puteți citi toate strategiile, le puteți absorbi, permițându-le să devină parte din arsenalul tău mental Chiar și atunci când încerci pentru a evita un război, nu a lupta, multe dintre aceste strategii merită cunoscute scopuri defensive și pentru a vă face conștient de ceea ce ar putea cealaltă parte fi până la În orice caz, ele nu sunt concepute ca doctrină sau formule a fi repetate, dar ca ajutoare pentru judecată în plină luptă, semințe care vor prinde rădăcini tu și te ajută să gândești singur, dezvoltând strateg latent din interior Împotriva războiului se poate spune: îl face pe învingător prost, pe cel învins rău intenționat În favoarea războiului: prin producerea acestor două efecte barbarizează şi prin urmare face mai natural; este timpul de iarnă sau de hibernare a culturii, omenirea iese din ea mai puternică pentru bine și pentru rău FRIEDRICH NIETZSCHE, - Strategiile în sine sunt extrase din scrierile și practicile cei mai mari generali din istorie (Alexandru cel Mare, Hannibal, Genghis Khan, Napoleon Bonaparte, Shaka Zulu, William Techumseh Sherman, Erwin Rommel, Vo Nguyen Giap), precum și cei mai mari strategi (Sun-tzu, Miyamoto Musashi, Carl von Clausewitz, Ardant du Picq, TE Lawrence, colonelul John Boyd) Acestea variază de la strategiile de bază ale războiului clasic până la strategiile murdare, neconvenționale ale timpurilor moderne Cartea este împărțită în cinci părți: război auto-dirijat (cum să-ți pregătești mintea și spiritul pentru luptă); război organizațional (cum să vă structurați și să vă motivați armata); război defensiv; război ofensiv; și război neconvențional (murdar) Fiecare capitol este ilustrat cu exemple istorice, nu numai din războiul în sine, ci și din politică (Margaret Thatcher), cultură (Alfred Hitchcock), sport (Muhammad Ali), afaceri (John D Rockefeller), arătând legătura intimă dintre militari și social Aceste strategii pot fi aplicate la lupte de orice scară: organizate război, bătălii de afaceri, politica unui grup, chiar și relații personale Fără război, ființele umane stagnează în confort și prosperitate și pierd capacitate de gânduri și sentimente mari, acestea devin cinice și se potolesc în barbarie FIODOR DOSTOIEVSKI, - În cele din urmă, strategia este o artă care necesită nu doar un alt mod de a gândi ci o abordare cu totul diferită a vieții însăși De prea multe ori există o prăpastie între ideile și cunoștințele noastre pe de o parte și experiența noastră reală pe celălalt Absorbim trivia și informații care ocupă spațiu mental, dar ne captează nicăieri Citim cărți care ne distrag, dar care au puțină relevanță pentru viața noastră de zi cu zi Avem idei înalte pe care nu le punem în practică Avem și mulți bogați experiențe pe care nu le analizăm suficient, care nu ne inspiră idei, ale căror lecții le ignorăm Strategia necesită un contact constant între cei doi tărâmuri Este cunoștințe practice de cea mai înaltă formă Evenimentele din viață nu înseamnă nimic dacă nu reflecti asupra lor într-un mod profund, iar ideile din cărți sunt inutile dacă nu au nicio aplicație la viața așa cum o trăiești În strategie, toată viața este un joc care Te joci Acest joc este captivant, dar necesită și profunditate și seriozitate Atenţie Miza este atât de mare Ceea ce știi trebuie să se traducă în acțiune și acţiunea trebuie să se traducă în cunoaştere În acest fel, strategia devine o viață provocare şi sursa plăcerii constante în a depăşi dificultăţile şi rezolvarea problemelor Natura și-a hotărât că ceea ce nu se poate apăra singur nu va fi apărat RALPH WALDO EMERSON, - În această lume, în care jocul se joacă cu zaruri încărcate, un bărbat trebuie să aibă un temperamentul de fier, cu armuri rezistente la loviturile destinului și arme de făcut calea lui împotriva oamenilor Viața este o luptă lungă; trebuie să luptăm la fiecare pas; iar Voltaire spune pe bună dreptate că dacă reușim, este în punctul de sabie și că murim cu arma în mână Arthur Schopenhauer, Sfaturi și maxime, PARTEA I RĂZBOIUL AUTODIRIGIT Războiul, sau orice fel de conflict, este purtat și câștigat prin strategie A se gandi la strategie ca o serie de linii și săgeți care vizează un scop: să te ducă la un anumit punct în lume, să te ajute să ataci o problemă în calea ta, să te gândești afla cum să încercuiești și să-ți distrugi inamicul Înainte de a direcționa aceste săgeți spre dușmanii tăi, totuși, trebuie mai întâi să-i îndrepti spre tine Mintea ta este punctul de plecare al oricărui război și al oricărei strategii O minte care este ușor copleșit de emoție, care are rădăcini în trecut și nu în prezent, care nu poate vedea lumea cu claritate și urgență, va crea strategii care vor intotdeauna ratati semnul Pentru a deveni un adevărat strateg, trebuie să faci trei pași În primul rând, deveniți conștienți a slăbiciunii și bolii care pot stăpâni mintea, deformându-i strategic puterile În al doilea rând, declarați-vă un fel de război pentru a vă face să vă mișcați redirecţiona În al treilea rând, duceți o luptă nemiloasă și continuă împotriva dușmanilor din voi aplicarea anumitor strategii Următoarele patru capitole sunt concepute pentru a vă face conștient de tulburări care probabil înfloresc în mintea ta chiar acum și să te înarmeze strategii specifice de eliminare a acestora Aceste capitole sunt săgeți spre care să țintiți tu Odată ce le-ai absorbit prin gândire și practică, ei o vor face servește ca un dispozitiv de auto-corecție în toate bătăliile tale viitoare, eliberând marele strateg din tine DECLARAȚI RĂZBOI DUȘMANILOR TĂI STRATEGIA DE POLARITATE Viața este luptă și conflict nesfârșit și nu poți lupta eficient decât dacă poți identificați-vă dușmanii Oamenii sunt subtili și evazivi, își ascund intențiile, pretinzând că sunt de partea ta Ai nevoie de claritate Învață să-ți fumezi dușmani, să-i repereze după semnele și tiparele care dezvăluie ostilitatea Apoi, o dată le ai în vizor, în interior declari război Ca polii opuși ai a magnetul creează mișcare, dușmanii tăi - opușii tăi - te pot umple de scop și direcție Ca oameni care îți stau în cale, care reprezintă ceea ce detesti, oamenii împotriva cărora reacționează, ei sunt o sursă de energie Nu fii naiv: cu unii inamici nu poate exista compromis, nici cale de mijloc Apoi [Xenofon] s-a ridicat și a chemat mai întâi sub-ofițerii Proxenos Când au fost adunați, a spus: "Domnilor, nu pot să dorm și Nu cred că poți; și nu pot să mint aici când văd în ce necaz ne aflăm Este clar că dușmanul nu ne-a arătat război deschis până nu s-a gândit avea totul bine pregătit; și nimeni dintre noi nu se străduiește să facă cea mai bună rezistență posibilă "Totuși, dacă vom ceda și cădem în puterea împăratului, ce ne așteptăm să fie soarta noastră? Când propriul său frate vitreg a murit, el omul i-a tăiat capul și i-a tăiat mâna și le-a înfipt pe un stâlp Noi nu ai pe nimeni care să pledeze pentru noi și am mers aici pentru a-l face pe rege un sclav sau să-l ucidem dacă am putea, și care crezi că ne va fi soarta? Nu ar face-o du-te la toate extremele torturii pentru a face întreaga lume să se teamă de război l? De ce, trebuie să facem orice pentru a nu fi sub puterea lui! În timp ce armistițiul a durat, nu am încetat niciodată să ne compătimesc, nu am încetat să-l felicit pe regele și armata lui Ce țară vastă am văzut, ce mare, ce nesfârșită provizii, ce mulțime de slujitori, câte vite și oi, ce aur, ce haine! Dar când m-am gândit la aceștia soldații noștri, nu aveam nicio parte toate aceste lucruri bune dacă nu le-am cumpărat și puțini mai aveau ceva de cumpărat cu; iar a procura ceva fără a cumpăra a fost interzis de jurămintele noastre În timp ce raționam așa, uneori mă temeam mai mult de armistițiu decât de război acum "Cu toate acestea, acum au încălcat armistițiul, amândoi au un sfârșit insolenţa şi spre suspiciunea noastră Acolo stau toate aceste lucruri bune în fața noastră, premii pentru orice parte dovedesc oamenii mai buni; zeii sunt judecătorii concurs, iar ei vor fi alături de noi, firesc "Când ai desemnat ca mulţi comandanţi cât se doresc, adună pe toţi ceilalţi soldaţi şi incurajeaza-i; asta va fi exact ceea ce vor ei acum Poate că ai v-ați observat cât de înfricoșați erau când au intrat în tabără, cum năruiți au mers în gardă; într-o asemenea stare nu știu ce ai putea face cu ei Dar dacă cineva ar putea să-și întoarcă mințile de la a se întreba ce va li se întâmplă și fă-i să se întrebe ce ar putea face, vor fi mult mai vesel Știi, sunt sigur, că nu cifrele sau puterea aduc victorie în război; dar oricare armata se duce în luptă mai puternică în suflet, lor dușmanii nu le pot rezista în general " ANABASIS: MARŞUL ÎN SUS ŢARA, XENOFON, ?- ? î Hr DUMANUL INTERIOR În primăvara anului î Hr , Xenofont, un domn de la țară în vârstă de treizeci de ani, care locuia în afara Atenei, a primit o invitație interesantă: un prieten recruta Soldații greci să lupte ca mercenari pentru Cyrus, fratele regelui persan Ataxerxe și l-a rugat să meargă împreună Cererea era oarecum neobișnuită: the Grecii și perșii fuseseră multă vreme dușmani înverșunați Cu vreo optzeci de ani mai devreme, de fapt, Persia încercase să cucerească Grecia Dar grecii, luptători renumiți, începuseră să-și ofere serviciile celui mai mare ofertant și în cadrul persanilor Au existat orașe rebele pe care Cirus voia să le pedepsească greacă mercenarii ar fi întăririle perfecte în marea lui armată Xenofon nu era soldat De fapt, dusese o viață înghesuită, crescând câini și cai, călătorind în Atena pentru a discuta filozofie cu bunul său prieten Socrate, trăind din moștenirea lui Își dorea aventură, totuși, și iată-l a avut șansa de a-l întâlni pe marele Cyrus, de a învăța război, de a vedea Persia Poate când a fost peste tot, ar scrie o carte Nu ar merge ca mercenar (a fost și el bogat pentru asta) ci ca filozof și istoric După consultarea oracolului la Delphi, a acceptat invitația Aproximativ de soldați greci s-au alăturat expediției punitive a lui Cyrus The mercenarii erau un echipaj pestriț din toată Grecia, acolo pentru bani și aventura S-au distrat bine pentru o vreme, dar la câteva luni slujbă, după ce i-a condus adânc în Persia, Cyrus și-a recunoscut adevăratul scop: era mărșăluind asupra Babilonului, pornind un război civil pentru a-și dărâma fratele și a face el însuși rege Nefericiți de a fi înșelați, grecii s-au certat și s-au plâns, dar Cyrus le-a oferit mai mulți bani și asta i-a liniștit Armatele lui Cirus și Ataxerxes s-au întâlnit pe câmpiile Cunaxa, nu departe din Babilon La începutul bătăliei, Cyrus a fost ucis, punând capăt rapid război Acum poziția grecilor a fost brusc precară: au luptat pe partea greșită a unui război civil, erau departe de casă și înconjurați de ostili persani Curând li s-a spus însă că Ataxerxes nu s-a certat cu el lor Singura lui dorință era să părăsească Persia cât mai repede posibil El chiar le-a trimis un trimis, comandantul persan Tissaphernes, să-i aprovizioneze și escortează-i înapoi în Grecia Și așa, ghidat de Tissafernes și de persan armata, mercenarii au început drumul lung spre casă - vreo mii cinci sute de mile La câteva zile de la marș, grecii aveau noi temeri: proviziile lor de la Perșii erau insuficienti și ruta pe care Tissaphernes o alesese pentru ei a fost problematic Ar putea avea încredere în acești perși? Au început să se certe între înșiși Comandantul grec Clearchus și-a exprimat îngrijorările soldaților săi Tissaphernes, care era înțelegător: Clearchus ar trebui să-și aducă căpitanii la a întâlnindu-se într-un loc neutru, grecii își vor exprima nemulțumirile, iar cei doi părțile ar ajunge la o înțelegere Clearchus a fost de acord și a apărut următorul zi cu ofițerii săi la ora și locul stabilite - unde, totuși, un mare contingent de perși i-a înconjurat și arestat Au fost decapitati așa aceeași zi Un bărbat a reușit să scape și să-i avertizeze pe greci de trădarea persană În acea seară, tabăra grecească era un loc pustiu Unii bărbați s-au certat și acuzat; alţii s-au prăbuşit beţi la pământ Câțiva au considerat zborul, dar cu liderii lor morți, s-au simțit condamnați În acea noapte Xenofon, care a rămas în mare parte pe margine în timpul lui expediție, a avut un vis: un fulger de la Zeus a incendiat casa tatălui său S-a trezit transpirat L-a lovit deodată: moartea îi privea pe greci fața, totuși stăteau întinși gemând, disperând, certându-se Problema era în capetele lor Luptă pentru bani mai degrabă decât pentru un scop sau o cauză, incapabil distinge între prieten și dușman, se rătăciseră Bariera dintre ei și acasă nu erau râuri sau munți sau armata persană, ci a lor stare de spirit confuză Xenofon nu a vrut să moară în acest mod rușinos El nu era un militar, dar cunoștea filozofia și felul în care gândesc oamenii, și el credea că dacă grecii se concentrau asupra dușmanilor care voiau să-i omoare, aveau să devină alerte și creative Dacă s-au concentrat pe trădarea ticăloasă a lui Perși, s-ar înfuria, iar furia lor i-ar motiva ei a trebuit să nu mai fie mercenari confuzi și să revină la greci, polari opusul perşilor necredincioşi Ceea ce aveau nevoie era claritate și direcție Xenofon a decis să fie fulgerul lui Zeus, trezindu-i pe bărbați și luminându-le drumul A convocat o întâlnire a tuturor ofițerilor supraviețuitori și și-a declarat planul: Vom declara război perșilor fără a se dispută - nu mai mult gânduri de negociere sau dezbatere Nu vom mai pierde timpul cu ceartă sau acuzație între noi; fiecare gram din energia noastră va fi cheltuită pentru persani Vom fi la fel de inventivi și inspirați ca strămoșii noștri de la Marathon, care a luptat împotriva unei armate persane mult mai mare Ne vom arde vagoanele, vom trăi din aterizează, mișcă-te repede Nu ne vom lăsa nici măcar o secundă armele sau nu vom uita pericolele din jurul nostru Suntem noi sau ei, viață sau moarte, bine sau rău Ar trebui orice om încercați să ne încurcați cu o vorbă inteligentă sau cu idei vagi de liniște, vom face declară-l prea prost și laș pentru a fi de partea noastră și îl vom conduce departe Lăsați perșii să ne facă fără milă Trebuie să fim consumați de o singură idee: ajungând acasă viu Ofițerii știau că Xenofon avea dreptate A doua zi un ofițer persan a venit să-i vadă, oferindu-se să acționeze ca ambasador între ei și Ataxerxe; urmând sfatul lui Xenofon, a fost alungat rapid și nepoliticos Era acum război și nimic altceva Treziți la acțiune, grecii și-au ales lideri, printre ei Xenofon și a început marșul spre casă Forțați să depindă de inteligența lor, au învățat rapid se adaptează la teren, să evite bătălia, să se miște noaptea Au ocolit cu succes perșii, lovindu-i până la un pas de munte cheie și trecând prin el înainte puteau fi prinși Deşi multe triburi inamice încă mai zăceau între ei şi Grecia, temuta armată persană era acum în spatele lor A durat câțiva ani, dar aproape toţi s-au întors în Grecia vii Gândirea politică şi instinctul politic se dovedesc teoretic şi practic în capacitatea de a distinge prietenul și dușmanul Punctele înalte ale politica sunt simultan momentele în care se află inamicul, în concret claritate, recunoscut ca inamicul CARL SCHMITT, - Interpretare Viața este luptă și luptă și te vei trezi în mod constant în fața răului situații, relații distructive, angajamente periculoase Cum te confrunți aceste greutăți îți vor determina soarta După cum a spus Xenofon, obstacolele tale sunt nu râuri sau munți sau alte persoane; obstacolul tău ești tu însuți Dacă te simți pierdut și confuz, dacă îți pierzi simțul direcției, dacă nu poți face diferența între prieten și dușman, ai numai vina pe tine Gândește-te la tine ca întotdeauna pe cale să intri în luptă Totul depinde de starea ta de spirit și modul în care privești lumea O schimbare de perspectivă poate te transformă dintr-un mercenar pasiv și confuz într-un motivat și luptător creativ Suntem definiți de relația noastră cu ceilalți oameni În copilărie ne dezvoltăm o identitate prin diferențierea noastră de ceilalți, până la punctul de a împinge ei departe, respingându-i, răzvrătindu-i Cu cât recunoști mai clar cine ești nu vrei să fii, atunci, cu atât sentimentul tău de identitate și scop va fi mai clar Fără simțul acelei polarități, fără un inamic împotriva căruia să reacționeze, ești ca pierdut ca mercenarii greci Înșelat de trădarea altora, eziți la momentul fatal și coborâm în plâns și ceartă Concentrați-vă asupra unui inamic Poate fi cineva care îți blochează calea sau sabotează tu, fie subtil, fie evident; poate fi cineva care te-a rănit sau cineva care te-a luptat pe nedrept; poate fi o valoare sau o idee pe care tu detest și pe care le vezi la un individ sau un grup Poate fi o abstractizare: prostie, îngâmfare, materialism vulgar Nu ascultați oamenii care spun că distincția dintre prieten și inamic este primitivă și trece Sunt doar ascunzându-și teama de conflict în spatele unui front de căldură falsă Ei încearcă să te împingă de la curs, să te infecteze cu vagul care le provoacă O singura data te simti clar si motivat, vei avea spatiu pentru prietenie adevarata si adevarata compromite Inamicul tău este steaua polară care te ghidează Având în vedere această direcție, poți intra în luptă Cel ce nu este cu mine este împotriva mea Luca : INAMUL EXTERIOR La începutul anilor , sistemul politic britanic se instalase într-un confort confortabil model: Partidul Laburist ar câștiga alegerile și apoi, data viitoare, conservatorii ar câștiga Puterea mergea înainte și înapoi, totul destul de elegant si civilizat De fapt, cele două părți ajunseseră să semene Dar când conservatorii au pierdut în , unii dintre ei se săturaseră A vrea să scuturați lucrurile, au propus-o pe Margaret Thatcher drept lider Petrecerea a fost s-a împărțit în acel an, iar Thatcher a profitat de împărțire și a câștigat numire Sunt războinic din fire A ataca este printre instinctele mele Pentru a putea fi un dușman, a fi un dușman - asta presupune o natură puternică, este în orice caz un stare de orice natură puternică Are nevoie de rezistențe, în consecință caută rezistențe Forța celui care atacă o are în opoziția de care are nevoie un fel de gabarit; fiecare creștere se dezvăluie în căutarea unui puternic adversar sau problemă: pentru un filozof războinic provoacă și el probleme la duel Angajamentul este de a stăpâni, nu orice rezistențe care se întâmplă să se prezinte pe ei înșiși, ci pe cei împotriva cărora trebuie să aducă toate puterea cuiva, supletea și stăpânirea armelor - pentru a stăpâni egal adversarii FRIEDRICH NIETZSCHE, - Nimeni nu văzuse vreodată un politician ca Thatcher O femeie într-o lume condusă de bărbați, era, de asemenea, cu mândrie clasa de mijloc fiica unui băcan în partidul tradițional al aristocrației Hainele ei erau elegant, mai degrabă ca o a gospodinei decât a unui politician Nu fusese jucătoare la conservator Parte; de fapt, ea era la marginea ei de dreapta Cea mai frapantă dintre toate a fost ea stil: acolo unde alți politicieni au fost lin și conciliatori, ea a confruntat-o adversarii, atacându-i direct Avea poftă de luptă Majoritatea politicienilor au văzut alegerea lui Thatcher ca pe o întâmplare și nu se așteptau să o facă ultimul Și în primii câțiva ani în conducerea partidului, când Muncii era la putere, ea au făcut puțin pentru a-și schimba părerea Ea a criticat sistemul socialist, care în mintea ei sufocase orice inițiativă și era în mare parte responsabilă pentru declinul economia britanică Ea a criticat Uniunea Sovietică într-o perioadă de destindere Apoi, în iarna anilor - , mai multe sindicate din sectorul public au decis să facă grevă Thatcher a mers pe calea războiului, legând grevele de Partidul Laburist și de Prim-ministru James Callaghan A fost o discuție îndrăzneață, dezbinătoare, bună pentru a face seara știri dar nu pentru câștigarea alegerilor Trebuia să fii blând cu alegătorii, liniștiți-i, nu înspăimântați-i Cel puțin asta era înțelepciunea convențională În , Partidul Laburist a convocat alegeri generale Thatcher a continuat atac, catalogând alegerile drept cruciadă împotriva socialismului și ca Mare Ultima șansă a Marii Britanii de a se moderniza Callaghan era personajul rafinat politician, dar Thatcher i-a intrat sub piele Nu avea decât dispreț pentru asta gospodină devenită politiciană, iar el i-a întors focul: a fost de acord că alegerile a fost un punct de cotitură, căci dacă Thatcher ar câștiga, ar trimite economia în șoc Strategia părea parțial să funcționeze; Thatcher a speriat mulți alegători și sondajele care a urmărit popularitatea personală a arătat că numerele ei au scăzut cu mult sub a lui Callaghan În același timp, însă, retorica ei și răspunsul lui Callaghan la aceasta, a polarizat electoratul, care a putut vedea în sfârșit o diferență puternică între petrecerile Împărțind publicul în stânga și dreapta, ea a intrat în breșă, atrage atenția și atrage pe cei indeciși Ea a câștigat o victorie considerabilă Thatcher s-a aruncat peste alegători, dar acum, ca prim-ministru, ar fi făcut-o trebuie să-și modereze tonul, să vindece rănile - conform sondajelor, în orice caz, asta a vrut publicul Dar Thatcher a făcut, ca de obicei, invers, adoptând reduceri bugetare care au mers și mai profund decât și-a propus ea în timpul campanie Pe măsură ce politicile ei au evoluat, economia a intrat într-adevăr în șoc, așa cum Callaghan spusese că va fi, iar șomajul a crescut Bărbați din propria ei petrecere, mulți dintre care până în acel moment erau deranjați de tratamentul pe care îl avea asupra lor de ani de zile, a început public să-și pună la îndoială abilitățile Acești bărbați, pe care ea îi numea "udeții", erau cei mai respectați membri ai Partidului Conservator și erau într-un panică: ea ducea țara într-un dezastru economic care erau ei de teamă că vor plăti cu cariera lor Răspunsul lui Thatcher a fost epurare le din cabinetul ei Părea înclinată să-i împingă pe toată lumea; legiunea ei numărul de inamici creștea, numărul ei de sondaje scăzând încă Cu siguranță următorul alegerile ar fi ultimele ei [Salvador Dali] nu a avut timp pentru cei care nu erau de acord cu principiile sale, și a dus războiul în tabăra inamicului scriind scrisori jignitoare către mulți dintre prietenii pe care îi făcuse în Residencia, numindu-i porci El fericit s-a comparat cu un taur inteligent care evita cowboyi și, în general, avea o multă distracție stârnind și scandalizând aproape fiecare catalan intelectual demn de acest nume Dali începea să-și ardă podurile cu zelul unui incendiar "Noi [Dali și regizorul Luis Bunuel] am avut s-a hotărât să trimită o scrisoare de stilou otrăvitor uneia dintre marile celebrități ale Spaniei " Dali i-a spus mai târziu biografului său Alain Bosquet "Scopul nostru a fost pur subversiune Amândoi am fost puternic influențați de Nietzsche Ne-am lovit două nume: Manuel de Falla, compozitorul, și Juan Ramon Jimenez, cel poet Am tras paie și Jimenez a câștigat Așa că am compus un frenetic și scrisoare urâtă de o violență incomparabilă și i-a adresat-o lui Juan Ramon Jimenez Scrie: "Prietenul nostru distins: Credem că este de datoria noastră să să vă informez - în mod dezinteresat - că munca dumneavoastră ne respinge profund pentru că de imoralitatea, isteria, calitatea sa arbitrară " L-a făcut pe Jimenez grozav durere " PERSISTENȚA MEMORIEI: O BIOGRAFIE A LUI DALI, MEREDITH ETHERINGTON-SMITH, Apoi, în , de cealaltă parte a Atlanticului, junta militară care a condus Argentina, având nevoie de o cauză care să distragă atenția țării de la numeroasele sale probleme, a invadat Insulele Falkland, o posesie britanică la care, totuși, Argentina avea o revendicare istorica Ofițerii juntei erau siguri că britanicii o vor face abandona aceste insule, sterile și îndepărtate Dar Thatcher nu a ezitat: în ciuda distanța - opt mii de mile - ea a trimis o forță operativă navală în Falkland Liderii muncii au atacat-o pentru acest război inutil și costisitor Mulți în ea petrecerea era îngrozită; dacă încercarea de a relua insulele eșuează, partidul ar fi ruinat Thatcher era mai singur ca niciodată Dar o mare parte din public a văzut-o acum calități, care păruseră atât de iritante, într-o lumină nouă: încăpățânarea ei devenea curaj, noblețe În comparație cu bărbații tremurați, cu talie de chiloți și carierişti din jur ea, Thatcher părea hotărâtă și încrezătoare Britanicii au câștigat cu succes Falklands, iar Thatcher a fost mai înalt decât oricând Dintr-o dată problemele economice și sociale ale țării au fost uitate Thatcher a dominat acum scena, iar în următoarele două alegeri a zdrobit Muncă Interpretare Margaret Thatcher a ajuns la putere ca o străină: o femeie din clasa de mijloc, o dreapta radical Primul instinct al majorității străinilor care dobândesc puterea este de a deveni insider viața din exterior este grea dar făcând asta își pierd identitatea, a lor diferență, lucrul care îi face să iasă în evidență în ochii publicului Dacă Thatcher ar fi avut a devenit ca bărbații din jurul ei, pur și simplu ar fi fost înlocuită de încă alt bărbat Instinctul ei era să rămână un străin De fapt, ea a împins să fie un străin cât a putut să meargă: ea s-a impus ca o singură femeie împotriva unei armate de bărbați La fiecare pas, pentru a-i oferi contrastul de care avea nevoie, Thatcher a marcat un adversar: socialiștii, udeții, argentinienii Aceste dușmanii au ajutat să-și definească imaginea ca fiind hotărâtă, puternică, abnegată Thatcher nu a fost sedus de popularitate, care este efemeră și superficială Expertii ar putea să fie obsedați de cifrele de popularitate, dar în mintea alegătorului care, pentru un politician, este câmpul de luptă - o prezență dominantă are mai multă atracție decât simpatia Lăsați unii dintre public să vă urască; nu poti te rog toata lumea Dușmanii tăi, cei împotriva cărora stai puternic, te vor ajuta să faci a bază de sprijin care nu te va părăsi Nu te înghesui în centru, unde toți ceilalți sunt; nu e loc de luptat în mulțime Polarizează oamenii, conduc unii dintre ei departe și creează un spațiu de luptă Totul în viață conspiră să te împingă în centru, și nu doar politic Centrul este tărâmul compromisului Înțelegerea cu ceilalți Oamenii sunt o abilitate importantă, dar vine cu un pericol: întotdeauna căutând calea celei mai mici rezistențe, calea concilierii, uiți cine ești sunt și te scufunzi în centru cu toți ceilalți În schimb, vezi-te ca un luptător, un străin înconjurat de inamici Lupta constantă te va menține puternic și alertă Vă va ajuta să definiți ceea ce credeți, atât pentru dvs , cât și pentru alții Nu vă faceți griji în legătură cu antagonizarea oamenilor; fără antagonism nu există luptă, iar fără luptă, nu există nicio șansă de victorie Nu te lăsa ademenit de trebuie să fie plăcut: mai bine să fii respectat, chiar temut Victorie asupra dușmanilor tăi vă va aduce o popularitate mai durabilă Opoziția unui membru față de un asociat nu este socială pur negativă factor, fie doar pentru că o astfel de opoziție este adesea singurul mijloc de a face viață cu oameni de fapt insuportabili cel puțin posibil Dacă nu am avea nici măcar puterea și dreptul de a se răzvrăti împotriva tiraniei, arbitrarului, lipsă de tact, nu am suporta să avem vreo relație cu oameni de la a căror personajele pe care le suferim astfel Ne-am simți împinși să facem pași disperați - și acestea, într-adevăr, ar pune capăt relației, dar nu o constituie, poate "conflict " Nu numai din cauza faptului că oprimarea de obicei crește dacă aceasta este suferit cu calm și fără protest, dar și pentru că opoziția ne dă satisfacție interioară, distragere, ușurare Opoziția noastră ne face să simțim că noi nu sunt complet victime ale circumstanțelor GEORG SIMMEL, - Nu depinde de inamicul care nu vine; depinde mai degrabă de a fi pregătit pentru l Sun-tzu, Arta războiului (secolul al IV-lea î Hr ) CHEILE RĂZBOIULUI Trăim într-o eră în care oamenii sunt rareori direct ostili Regulile de angajamentul - social, politic, militar - s-au schimbat, la fel și noțiunea dvs a inamicului Un inamic din față este rar acum și este de fapt o binecuvântare oameni aproape niciodată nu te mai atacă deschis, arătându-și intențiile, dorința lor de a te distruge; în schimb sunt politice şi indirecte Deși lumea este mai mult competitivă ca niciodată, agresivitatea exterioară este descurajată, așa că oamenii au făcut-o a învățat să meargă în subteran, să atace imprevizibil și viclean Multe folosesc prietenia ca o modalitate de a masca dorințele agresive: se apropie de tine pentru a face mai mult rău (Un prieten știe cel mai bine cum să te rănească ) Sau, fără a fi de fapt prieteni, oferă asistență și alianță: pot părea de susținere, dar în În final, își promovează propriile interese pe cheltuiala dvs Apoi sunt acelea care stăpânesc războiul moral, jucând victima, făcându-te să te simți vinovat pentru ceva nespecificat ai făcut Câmpul de luptă este plin de acești războinici, alunecos, evaziv și inteligent Înțelegeți: cuvântul "dușman" - din latinescul inimicus, "nu un prieten" - are fost demonizat și politizat Prima ta sarcină ca strateg este să-ți extinzi conceptul de inamic, pentru a include în acel grup pe cei care lucrează împotriva tu, zădărnicindu-te, chiar și în moduri subtile (Uneori indiferență și neglijență sunt arme mai bune decât agresivitatea, pentru că nu se vede ostilitatea lor ascunde ) Fără a deveni paranoic, trebuie să realizezi că există oameni care vă doresc rău și operați indirect Identificați-le și dintr-o dată veți avea loc a manevra Puteți să vă dați înapoi și să așteptați și să vedeți sau puteți lua măsuri, indiferent dacă este agresiv sau doar evaziv, pentru a evita ce e mai rău Puteți chiar să lucrați pentru a întoarce acest inamic într-un prieten Dar orice ai face, nu fi victima naivă Do să nu te trezești în retragere constantă, reacționând la manevrele inamicilor tăi Înarmați-vă cu prudență și nu vă lăsați niciodată complet brațele, nu chiar si pentru prieteni Pe măsură ce cineva călătorește în sus pe oricare dintre marile râuri [din Borneo], se întâlnește cu triburi care sunt succesiv mai războinice În zonele de coastă sunt pașnice comunități care nu luptă niciodată decât în autoapărare și apoi cu săraci succes, în timp ce în regiunile centrale, unde râurile își iau apariția, sunt a număr de triburi extrem de războinice ale căror raiduri au fost o sursă constantă de teroare pentru comunitățile așezate în cursurile inferioare ale râurilor It s-ar putea presupune că oamenii pașnici de pe coastă s-ar fi dovedit a fi superioare în calități morale față de vecinii lor mai războinici, ci dimpotrivă este cazul În aproape toate privințele, avantajul constă în triburile războinice Casele lor sunt mai bine construite, mai mari și mai curate; morala lor domestică este superior; sunt mai puternici fizic, sunt mai curajoși și fizic și mental mai activi și, în general, sunt mai de încredere Dar mai presus de toate, organizarea lor socială este mai fermă şi mai eficientă deoarece respectul lor pentru iar supunerea față de șefii lor și loialitatea lor față de comunitatea lor sunt mult mai mare; fiecare om se identifică cu întreaga comunitate și acceptă și îndeplinește cu loialitate îndatoririle sociale care îi revin WILLIAM MCDOUGALL, - Oamenii sunt de obicei buni să-și ascundă ostilitatea, dar deseori ei inconștient emite semnale care arată că totul nu este ceea ce pare Unul dintre cei mai apropiați prieteni și consilieri ai liderului Partidului Comunist Chinez Mao Tsetung a fost Lin Biao, un membru de rang înalt al Biroului Politic și posibil succesorul președintelui La sfârșitul anilor ' și începutul anilor ' , totuși, Mao a detectat o schimbare în Lin: devenise efuziv de prietenos Toată lumea l-a lăudat pe Mao, dar Lauda lui Lin a fost jenant de ferventă Pentru Mao asta însemna că ceva era gresit L-a urmărit îndeaproape pe Lin și a decis că bărbatul complotează a preluarea sau cel puțin poziționându-se pe primul loc Și Mao era dreapta: Lin complotează ocupat Ideea este să nu ne încrezi în toate gesturile prietenești ci pentru a le observa Înregistrați orice modificare a temperaturii emoționale: neobișnuită bunătate, o nouă dorință de a face schimb de confidențe, laude excesive din partea ta terți, dorința unei alianțe care poate avea mai mult sens pentru celălalt persoană decât pentru tine Ai încredere în instinctele tale: dacă comportamentul cuiva pare suspect, probabil că este Se poate dovedi a fi benign, dar între timp este cel mai bine să fii în gardă Puteți să vă așezați pe spate și să citiți semnele sau puteți lucra activ pentru a vă descoperi dușmani - bat iarba pentru a tresări șerpii, așa cum spun chinezii În Biblie noi a citit despre suspiciunea lui David că socrul său, regele Saul, îl dorea în secret mort Cum a putut David să afle? El și-a încredințat bănuielile fiului lui Saul Jonathan, prietenul lui apropiat Ionatan a refuzat să creadă, așa că David a sugerat: a Test Era așteptat la curte pentru un ospăț El n-ar fi plecat; Jonathan ar face-o participați și transmiteți scuza lui David, care ar fi adecvată, dar nu urgentă Destul de sigur, scuza l-a înfuriat pe Saul, care a exclamat: "Trimite imediat și adu el pentru mine - merită să moară!" Testul lui David a reușit pentru că era ambiguu Scuza lui pentru ratarea sărbătoarea putea fi citită în mai multe feluri: dacă Saul a avut bine față de David, el ar fi văzut absența ginerelui său ca fiind doar egoistă în cel mai rău caz, dar pentru că îl ura pe David pe ascuns, el a văzut asta ca pe un dezgust și l-a împins marginea Urmează exemplul lui David: spune sau fă ceva care poate fi citit în mai multe decât într-un fel, care poate fi superficial politicos, dar care ar putea indica și o ușoară răcoare din partea ta sau să fii privit ca o insultă subtilă Un prieten se poate întreba, dar o va face lasă să treacă Inamicul secret, însă, va reacționa cu furie Orice emoție puternică și vei ști că e ceva care fierbe sub suprafață Adesea, cel mai bun mod de a-i determina pe oameni să se dezvăluie este de a provoca tensiune si argument Producătorul de la Hollywood Harry Cohn, președintele Universal Pictures, a folosit frecvent această strategie pentru a descoperi poziția reală a oamenilor în studioul care a refuzat să arate de ce parte se aflau: ar fi făcut brusc atacă munca lor sau ia o poziţie extremă, chiar ofensivă, într-o argument Regizorii și scriitorii săi provocați și-ar renunța la prudența obișnuită și arata convingerile lor reale Înțelegeți: oamenii tind să fie vagi și alunecoși pentru că este mai sigur decât angajându-se în exterior la ceva Dacă tu ești șeful, ei îți vor imita idei Acordul lor este adesea pură curtenie Emotioneaza-le; oameni sunt de obicei mai sinceri când se ceartă Dacă alegi o ceartă cu cineva și el continuă să-ți mimeze ideile, s-ar putea să ai de-a face cu un cameleon, a tip deosebit de periculos Atenție la oamenii care se ascund în spatele unei fațade de abstracții vagi și imparțialitate: nimeni nu este imparțial Un rostit tăios întrebare, o opinie menită să jignească, îi va face să reacționeze și să ia partid Omul există numai în măsura în care i se opune GEORG HEGEL, - Uneori este mai bine să ai o abordare mai puțin directă cu potențialul tău dușmani - să fie la fel de subtil și de convizionatori ca și ei În , Hernan Cortes a ajuns în Mexic cu trupa sa de aventurieri Dintre aceşti cinci sute de bărbaţi erau unii a căror loialitate era îndoielnică Pe tot parcursul expediției, oricând oricare dintre soldații lui Cortes a făcut ceva pe care l-a considerat suspect, nu s-a supărat niciodată sau acuzatoare În schimb, s-a prefăcut că merge alături de ei, acceptând și aprobând ceea ce făcuseră Gândindu-l pe Cortes slab, sau crezând că era în picioare de partea lor, ar mai face un pas Acum avea ceea ce își dorea: un clar semn, pentru sine și pentru alții, că erau trădători Acum putea să se izoleze și distruge-i Adoptă metoda lui Cortes: dacă prieteni sau adepți pe care tu suspect de motive ascunse sugerează ceva subtil ostil sau împotriva ta interese, sau pur și simplu ciudate, evită tentația de a reacționa, de a spune nu, de a se enerva sau chiar și pentru a pune întrebări Mergeți, sau parți să închideți ochii: dușmanii voștri o vor face în curând merg mai departe, arătându-și mai mult mâna Acum le ai la vedere și poti ataca Un inamic este adesea mare și greu de identificat - o organizație sau o persoană ascuns în spatele unei rețele complicate Ceea ce vrei să faci este să țintiți o parte a grupului - un lider, un purtător de cuvânt, un membru cheie al cercului interior Așa a abordat activistul Saul Alinsky corporațiile și birocrațiile În s-a concentrat pe campania sa din anii de desegregare a sistemului școlar public din Chicago pe directorul școlilor, știind foarte bine că acest om va încerca muta vina în sus Luând lovituri repetate la superintendent, a fost capabil să-și facă publice lupta și bărbatului i-a devenit imposibil să se ascundă În cele din urmă, cei din spatele lui au trebuit să-i vină în ajutor, expunându-se în proces Ca și Alinsky, nu țintiți niciodată spre un inamic vag și abstract Este greu să tamburi susține emoțiile pentru a lupta cu o astfel de bătălie fără sânge, care în orice caz te lasă inamic invizibil Personalizează lupta, ochi la glob Pericolul este peste tot Întotdeauna există oameni ostili și distructivi relatii Singura modalitate de a ieși dintr-o dinamică negativă este să o confrunți Reprimându-ți furia, evitând persoana care te amenință, cautând mereu conciliere - aceste strategii comune vrăjesc ruina Evitarea conflictului devine a obicei și pierzi gustul pentru luptă A te simți vinovat este inutil; nu este a ta vina ai dusmani A te simți nedreptățit sau victimizat este la fel de inutil În ambele cazurile în care privești în interior, concentrându-te pe tine și pe sentimentele tale În loc să interiorizezi o situație proastă, exteriorizează-o și înfruntă-ți inamicul Este singura cale de ieșire Auzirea frecventă a amantei mele citind Biblia - căci ea citea des cu voce tare când soțul ei lipsea - în curând mi-a trezit curiozitatea în respect la acest mister al lecturii și a trezit în mine dorința de a învăța Având nr frica de stăpâna mea bună în fața ochilor mei (nu-mi dăduse niciun motiv să mă tem,) Am rugat-o sincer să mă învețe să citesc; si fara ezitare, draga femeia a început sarcina și foarte curând, cu ajutorul ei, am fost stăpânul alfabet și putea scrie cuvinte de trei sau patru litere Maestrul Hugh era uimit de simplitatea soției sale și, probabil, pentru prima dată, el i-a dezvăluit adevărata filozofie a sclaviei și regulile specifice necesar a fi observat de stăpâni și amante, în conducerea bunurile lor umane Domnul Auld a interzis cu promptitudine continuarea ei instruire [citire]; spunându-i, în primul rând, că lucrul în sine era ilegal; că era și nesigur și nu putea duce decât la rău Dna Auld a simțit în mod evident forța observațiilor sale; și, ca o soție ascultătoare, a început pentru a-și modela cursul în direcția indicată de soțul ei Efectul cuvintele lui, asupra mea, nu au fost nici ușoare, nici trecătoare Propozițiile lui de fier rece și aspru s-a cufundat adânc în inima mea și mi-a stârnit nu numai sentimentele într-un un fel de răzvrătire, dar a trezit în mine un șir adormit de gândire vitală A fost o revelație nouă și specială, risipând un mister dureros, împotriva pe care înțelegerea mea tânără se zbătuse și în zadar, adică: puterea omului alb de a perpetua înrobirea omului de culoare "Foarte ei bine", m-am gândit eu; "cunoașterea nu se potrivește unui copil să fie sclav " Eu instinctiv a fost de acord cu propunerea; si din acel moment am inteles directul calea de la sclavie la libertate Acesta era exact ceea ce aveam nevoie; și l-am primit la a timp, și dintr-o sursă, de unde mă așteptam mai puțin Oricât de înțelept a fost domnul Auld, în mod evident, mi-a subestimat înțelegerea și nu avea nicio idee despre folosirea pe care eram în stare să-i pun lecția impresionantă pe care o dădea soție Ceea ce el a iubit cel mai mult, l-am urât cel mai mult; și însăși determinarea pe care a exprimat-o ca să mă țină în ignoranță, nu m-a făcut decât să mă facă cu atât mai mult hotărât în căutarea inteligenței ROBIA MEA SI LIBERTATEA MEA, FREDERICK DOUGLASS, - Psihologul pentru copii Jean Piaget a văzut conflictul ca pe o parte critică a mentalului dezvoltare Prin lupte cu semenii și apoi cu părinții, copiii învață să se adapteze la lume și să dezvolte strategii pentru a face față problemelor Acestea copiii care caută să evite conflictul cu orice preț, sau cei care au supraprotecție părinții ajung să fie handicapați social și psihic Același lucru este valabil și pentru adulți: ea prin luptele tale cu ceilalți înveți ce funcționează, ce nu și cum să te protejezi În loc să te retragi de la ideea de a avea dușmani, apoi, îmbrățișează-l Conflictul este terapeutic Dușmanii aduc multe daruri În primul rând, te motivează și te concentrează credinte Artistul Salvador Dali a descoperit devreme că el are multe calități nu putea sta în oameni: conformism, romantism, evlavie În fiecare etapă a lui viața, a găsit pe cineva despre care credea că întruchipează aceste antiidealuri - un inamic de care să se desprindă pe Mai întâi a fost poetul Federico Garcia Lorca, care a scris poezie romantică; apoi era Andre Breton, liderul cu mâna grea al mișcării suprarealiste A avea astfel de dușmani împotriva cărora să se răzvrătească l-a făcut pe Dali să se simtă încrezător și inspirat Dușmanii îți oferă și un standard după care să te judeci, ambii personal și social Samuraii din Japonia nu aveau nicio măsură a excelenței lor dacă nu s-au luptat cu cei mai buni spadasini; a fost nevoie de Joe Frazier să-l facă pe Muhammad Ali un luptător cu adevărat grozav Un adversar dur va scoate tot ce e mai bun din tine Si mai mare este adversarul, cu atât este mai mare recompensa ta, chiar și în caz de înfrângere Este mai bine să pierzi un adversar demn decât să zdrobească vreun dușman inofensiv Veți câștiga simpatie și respect, construind sprijin pentru următoarea ta luptă A fi atacat este un semn că ești suficient de important pentru a fi o țintă Tu ar trebui să savureze atenția și șansa de a te dovedi Noi toți avem impulsuri agresive pe care suntem forțați să le reprimăm; un inamic îți furnizează o priză pentru aceste unități În sfârșit ai pe cineva pe care să-ți dezlănțui agresivitate fără să se simtă vinovat Liderii au găsit întotdeauna util să aibă un inamic la porțile lor în vremuri de necazuri, distragerea atenției publicului de la dificultățile lor În folosirea dușmanilor tăi pentru a adună-ți trupele, polarizează-le pe cât posibil: vor lupta cu atât mai mult cu înverșunare când simt puțină ură Așa că exagerează diferențele dintre voi iar inamicul - trage liniile clar Xenofon nu făcu nici un efort să fie corect; el nu a spus că perșii nu erau chiar așa de rău și că făcuseră multe civilizație avansată I-a numit barbari, antiteza grecilor El au descris trădarea lor recentă și au spus că sunt o cultură diabolică care ar putea găsi nicio favoare cu zeii Și așa este și cu tine: victoria este scopul tău, nu corectitudinea si echilibru Folosiți retorica războiului pentru a crește miza și a stimula spirit Ceea ce vrei în război este spațiu de manevră Colțurile strânse înseamnă moartea A avea dușmani îți oferă opțiuni Le puteți juca unul împotriva celuilalt, fă-ți pe unul prieten ca o modalitate de a-l ataca pe celălalt, la nesfârșit Fara dusmani nu vei ști cum sau unde să manevrezi și îți vei pierde simțul limite, cât de departe poți merge La început, Iulius Caesar l-a identificat pe Pompei ca fiind al său dusman Măsurându-și acțiunile și calculând cu atenție, a făcut doar acele lucruri care l-a lăsat într-o poziție solidă în raport cu Pompei Când războiul a izbucnit în cele din urmă între cei doi bărbați, Cezar era cel mai bun Dar odată ce l-a învins pe Pompei și nu mai avea astfel de rivali, și-a pierdut orice simț al proporției - de fapt, își păru el el însuși un zeu Înfrângerea lui Pompei a fost propria sa distrugere Dușmanii tăi forțează asupra ta un sentiment de realism și umilință Amintiți-vă: întotdeauna există oameni care sunt mai agresivi, mai mult viclean, mai necruțător decât ești și este inevitabil ca unii dintre ei să o facă traversează-ți calea Vei avea tendința să vrei să te conciliezi și să faci compromisuri cu ei Motivul este că astfel de tipuri sunt adesea înșelatori geniali care văd valoare strategică în farmec sau pentru a vă permite mult spațiu, dar de fapt dorințele lor nu au limite și pur și simplu încearcă să te dezarmeze Cu cineva oameni pe care trebuie să te întărești, să recunoști că nu există cale de mijloc, nicio speranță de conciliere Pentru adversarul tău, dorința ta de compromis este a armă de folosit împotriva ta Cunoaște acești inamici periculoși după trecutul lor: uite pentru prinderi rapide de putere, creșteri bruște de avere, acte anterioare de trădare O singura data bănuiți că aveți de-a face cu un Napoleon, nu vă lăsați armele sau încredinţaţi-le altcuiva Ești ultima linie a propriei tale apărări Autoritate: Dacă mizezi pe siguranță și nu te gândești la pericol, dacă o faci nu știu suficient pentru a fi precaut când sosesc dușmani, asta se numește a vrabia care cuibărește pe un cort, un pește care înoată într-un cazan - nu vor rezista ziua Chuko Liang ( - d Hr ) INVERSARE Ține întotdeauna sub control căutarea și utilizarea inamicilor Tu esti claritatea vreau, nu paranoia Este căderea multor tirani să vezi un inamic în ea toata lumea Ei își pierd controlul asupra realității și devin implicați fără speranță în emoții paranoia le stârnește Păstrând un ochi pe posibili inamici, tu sunt pur și simplu prudenți și precauți Păstrează-ți suspiciunile pentru tine, astfel încât dacă te înșeli, nimeni nu va ști De asemenea, ai grijă să polarizezi oamenii astfel complet încât nu te poți da înapoi Margaret Thatcher, de obicei genială la joc polarizant, în cele din urmă și-a pierdut controlul: și-a creat prea mulți dușmani și a tot repetat aceeași tactică, chiar și în situații care cereau retragerea Franklin Delano Roosevelt a fost un maestru polarizator, căutând mereu să tragă o linie între ele el însuși și dușmanii săi Odată ce a făcut acea linie suficient de clară, totuși, el dat înapoi, ceea ce îl făcea să arate ca un conciliator, un om al păcii care mergea din când în când la război Chiar dacă acea impresie era falsă, era înălțimea înțelepciunea de a o crea NU LUPTATI ULTIMUL RAZBOI STRATEGIA RĂZBOIULUI-DE-MINTE Ceea ce te apasă cel mai adesea și îți aduce mizerie este trecutul, în formă de atașamente inutile, repetări de formule obosite și amintirea de odinioară victorii și înfrângeri Trebuie să porți în mod conștient război împotriva trecutului și a forței tu însuți să reacționezi la momentul prezent Fii necruțător cu tine însuți; nu repeta aceleași metode obosite Uneori trebuie să te forțezi să intri în nou directii, chiar daca acestea implica riscuri Ce poți pierde în confort și siguranță, vei câștiga în surpriză, făcându-le mai greu pentru dușmanii tăi să spună ce vrei do Porniți război de gherilă în mintea voastră, fără a permite linii statice de apărare, nu cetăți expuse - fac totul fluid și mobil Teoria nu poate echipa mintea cu formule pentru rezolvarea problemelor, nici nu poate marcați calea îngustă pe care ar trebui să se afle singura soluție plantând un gard de principii de fiecare parte Dar poate oferi minții o perspectivă în marea masă a fenomenelor și a relațiilor lor, apoi lăsați-o liber să se ridice în tărâmurile superioare ale acţiunii Acolo mintea își poate folosi înnăscutul talente la capacitate, combinându-le pe toate astfel încât să profite de ceea ce este corect și adevărat de parcă aceasta ar fi o singură idee formată din presiunea lor concentrată - ca deși a fost un răspuns la provocarea imediată mai degrabă decât un produs al gând DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - ULTIMUL RĂZBOI Nimeni nu a ajuns la putere mai repede decât Napoleon Bonaparte ( - ) În a trecut de la căpitan în armata revoluționară franceză la general de brigadă În a devenit liderul forței franceze din Italia care luptă cu austriecii, pe care l-a zdrobit în acel an și din nou trei ani mai târziu A devenit prim consul al Franța în , împărat în În i-a umilit pe austriac și Armatele ruse în bătălia de la Austerlitz Pentru mulți, Napoleon a fost mai mult decât un mare general; era un geniu, un zeu de razboi Nu toată lumea a fost însă impresionată: au fost generali prusaci care credea că fusese doar norocos Acolo unde Napoleon era imprudent și agresiv, credeau ei, adversarii lui fuseseră timizi și slabi Dacă s-a confruntat vreodată cu Prusaci, el ar fi dezvăluit ca un mare fals Printre aceşti generali prusaci se număra Friedrich Ludwig, prinţ de Hohenlohe- Ingelfingen ( - ) Hohenlohe provenea dintr-unul dintre cei mai vechi din Germania familii aristocratice, una cu un istoric militar ilustr Își începuse pe a lui tânăr de carieră, slujind sub însuși Frederic cel Mare ( - ), omul care făcuse de unul singur din Prusia o mare putere Hohenlohe trecuse gradele, devenind general la cincizeci de ani - tânăr după standardele prusace Pentru Hohenlohe succesul în război depindea de organizare, disciplină și utilizarea unor strategii superioare dezvoltate de minți militari antrenate Prusacii a exemplificat toate aceste virtuți Soldații prusaci au forat necruțători până când au putea efectua manevre elaborate la fel de precis ca o mașină generali prusaci a studiat intens victoriile lui Frederic cel Mare; războiul pentru ei a fost un chestiune matematică, aplicarea principiilor atemporale La generali Napoleon era un cap fierbinte corsican care conducea o armată de cetățeni indisciplinați Superior în cunoștințe și pricepere, l-ar depăși în strategie Francezii ar intra în panică şi se prăbușește în fața prusacilor disciplinați; mitul napoleonian ar minţi în ruine, iar Europa ar putea reveni la vechile sale moduri În august , Hohenlohe și colegii săi generali au obținut în sfârșit ceea ce au primit căutat: regele Friedrich Wilhelm al III-lea al Prusiei, obosit de ruptul lui Napoleon promisiuni, a decis să-i declare război în șase săptămâni Între timp a întrebat generalii săi să vină cu un plan de zdrobire a francezilor Hohenlohe era extaziat Această campanie ar fi punctul culminant al carierei sale Se gândea de ani de zile cum să-l învingă pe Napoleon și a prezentat planul său la prima sesiune de strategie a generalilor: marșuri precise ar plasa armata în unghiul perfect din care să-i atace pe francezi în timp ce înaintau prin sudul Prusiei Un atac în formație oblică - al lui Frederic cel Mare tactica preferată - ar da o lovitură devastatoare Ceilalți generali, toți în ei anii șaizeci și șaptezeci și-au prezentat propriile planuri, dar și acestea au fost doar variante ale tacticii lui Frederic cel Mare Discuția s-a transformat în argument; au trecut câteva săptămâni În cele din urmă, regele a trebuit să intervină și să creeze un compromis strategie care să-i mulțumească pe toți generalii săi El [baronul Antoine-Henri de Jomini] deseori destul de arbitrar apasă [pe faptele lui Napoleon] într-un sistem pe care el îl impune lui Napoleon și, făcând deci, nu reușește complet să vadă ceea ce, mai presus de toate, constituie cu adevărat măreția acest căpitan - și anume, îndrăzneala nesăbuită a operațiunilor sale, unde, batjocoritoare la orice teorie, a încercat întotdeauna să facă ceea ce i se potrivea cel mai bine fiecărei ocazii FRIEDRICH VON BERNHARDI, - Un sentiment de exuberanță a cuprins țara, care avea să retrăiască în curând anii de glorie ai lui Frederic cel Mare Generalii și-au dat seama că Napoleon știa despre planurile lor - avea spioni excelenți - dar prusacii aveau un avans și odată ce mașina lor de război a început să se miște, nimic nu o putea opri Pe octombrie, cu câteva zile înainte ca regele să declare război, tulburător vestea a ajuns la generali O misiune de recunoaștere a relevat că diviziile de Armata lui Napoleon, despre care credeau că a fost împrăștiată, a mărșăluit spre est, a fuzionat și s-a acumulat adânc în sudul Prusiei Căpitanul care a condus Misiunea de cercetare a raportat că soldații francezi mărșăluiau cu haite spatele lor: unde prusacii foloseau vagoane cu mișcare lentă pentru a-și aproviziona trupe, francezii își transportau propriile provizii și se mișcau cu o viteză uluitoare si mobilitate Înainte ca generalii să aibă timp să-și ajusteze planurile, armata lui Napoleon brusc s-a îndreptat spre nord, îndreptându-se direct spre Berlin, inima Prusiei Generalii s-au certat și s-au frământat, mutându-și trupele ici și colo, încercând să decidă unde a ataca S-a instalat o stare de panică În cele din urmă, regele a ordonat o retragere: trupele s-ar aduna din nou spre nord și va ataca flancul lui Napoleon în timp ce acesta înainta spre Berlin Hohenlohe era responsabil de ariergarda, protejând retragerea prusacilor Pe octombrie, lângă orașul Jena, Napoleon l-a prins din urmă pe Hohenlohe, care în sfârșit a înfruntat bătălia pe care și-o dorise cu atâta disperare Numerele de pe ambele părțile erau egale, dar în timp ce francezii erau o forță nestăpânită, luptă pe cap iar pe fugă, Hohenlohe și-a ținut trupele în ordine strânsă, orchestrându-le ca un corp de balet Luptele au mers înainte și înapoi până în cele din urmă francezii a capturat satul Vierzehnheiligen Hohenlohe a ordonat trupelor sale să relueze satul Într-un ritual care datează din Frederic cel Mare, un tobe-major a bătut o cadență, iar soldații prusaci, culorile lor zburând, și-au reformat pozițiile în perfectă ordine de paradă, pregătindu-se să avans Erau totuși într-o câmpie deschisă, iar oamenii lui Napoleon erau în urmă pereții grădinii și pe acoperișurile casei Prusacii au căzut ca niște pini la trăgători francezi Confuz, Hohenlohe le-a ordonat soldaților săi să se oprească și să se schimbe formare Tobele bat din nou, prusacii au mărșăluit cu magnific precizie, întotdeauna o priveliște de privit, dar francezii au continuat să tragă, decimând linie prusacă Hohenlohe nu văzuse niciodată o asemenea armată Soldații francezi erau ca demoni Spre deosebire de soldații săi disciplinați, ei s-au mișcat singuri, dar a existat metoda la nebunia lor Dintr-o dată, ca de nicăieri, s-au repezit înainte ambele părţi, ameninţănd că-i vor înconjura pe prusaci Prințul a ordonat o retragere Bătălia de la Jena se terminase Ca un castel de cărți, prusacii s-au prăbușit rapid, o fortăreață căzând după altul Regele a fugit spre est În câteva zile, practic nu a mai rămas nimic de odinioară puternică armată prusacă LILIACUL ŞI CASA-DIHORI Un liliac a căzut la pământ și a fost prins de un dihor Dându-și seama că ea era pe punctul de a fi ucisă, ea și-a implorat viața spuse dihorul ei că nu putea să-i dea drumul, căci dihorii trebuiau să fie naturali dușmani tuturor păsărilor Liliacul a răspuns că ea însăși nu este o pasăre, ci o mouse Ea a reușit să se elibereze de pericolul ei prin acest mijloc În cele din urmă, căzând a doua oară, liliacul a fost prins de un alt dihor de casă Din nou, l-a rugat pe dihor să nu o mănânce Al doilea dihor a declarat că ea detesta absolut toți șoarecii Dar liliacul a afirmat în mod pozitiv că a fost nu un șoarece, ci un liliac Și așa a fost eliberată din nou Și așa a fost ea s-a salvat de la moarte de două ori printr-o simplă schimbare de nume Această fabulă arată că nu este întotdeauna necesar să ne limităm la aceeași tactică Dar, dimpotrivă, dacă suntem adaptabili circumstanțelor putem scăpa mai bine Pericol FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Interpretare Realitatea cu care se confruntă prusacii în era simplă: căzuseră cincizeci de ani in urma vremurilor Generalii lor erau bătrâni și în loc să răspundă la prezent circumstanțe, ei repetau formule care funcționaseră în trecut Al lor armata s-a deplasat încet, iar soldații lor erau automate în paradă Prusacul generalii aveau multe semne care să-i avertizeze de dezastru: armata lor nu făcuse performanţă ei bine, în angajamentele sale recente, un număr de ofițeri prusaci predicaseră reforma și, nu în ultimul rând, aveau la dispoziție zece ani pentru a-l studia pe Napoleon al lui strategiile inovatoare și viteza și fluiditatea cu care armatele sale convergeau asupra inamicului Realitatea îi privea în față, totuși au ales să o ignore Într-adevăr, ei și-au spus că Napoleon a fost cel care a fost condamnat S-ar putea să găsești armata prusacă doar un exemplu istoric interesant, dar de fapt, probabil că tu mărșăluiești în aceeași direcție Ce limite indivizi cât și națiuni este incapacitatea de a se confrunta cu realitatea, de a vedea lucrurile pentru ce sunt ei Pe măsură ce îmbătrânim, devenim mai înrădăcinați în trecut Obiceiul ia peste Ceva care a funcționat pentru noi înainte devine o doctrină, o coajă pentru protejează-ne de realitate Repetarea înlocuiește creativitatea Rareori ne dăm seama că suntem făcând asta, pentru că este aproape imposibil pentru noi să vedem că se întâmplă în a noastră minti Apoi, dintr-o dată, ne trece în cale un tânăr Napoleon, o persoană care o face nu respecta traditia, care lupta intr-un mod nou Abia atunci vedem că noastre moduri de a gândi și de a răspunde au rămas în urmă vremurilor Nu lua niciodată de la sine înțeles că succesele tale din trecut vor continua în viitor De fapt, succesele tale din trecut sunt cel mai mare obstacol al tău: fiecare bătălie, fiecare război, este diferit și nu poți presupune că ceea ce a funcționat înainte va fi lucrez astazi Trebuie să te eliberezi de trecut și să-ți deschizi ochii spre prezent Tendința ta de a lupta cu ultimul război poate duce la războiul tău final Când în generalii prusaci s-au aruncat în fălcile deschise ale dezastrului folosind ordinea oblică de luptă a lui Frederic cel Mare, nu a fost doar un caz a unui stil care își supraviețuise utilitatea dar cea mai extremă sărăcie a imaginația la care rutina a condus-o vreodată Rezultatul a fost că prusacul armata sub Hohenlohe a fost distrusă mai complet decât orice armată vreodată fost ruinat pe câmpul de luptă Carl von Clausewitz, ÎN RĂZBOI ( - ) RĂZBOIUL ACTUAL În , Miyamoto Musashi, un samurai care și-a făcut un nume ca spadasin la vârsta de douăzeci și unu de ani, a fost provocat la duel The provocatorul, un tânăr pe nume Matashichiro, provenea din familia Yoshioka, a clanul însuși renumit pentru priceperea sabiei La începutul acelui an, Musashi îl învinsese Tatăl lui Matashichiro, Genzaemon, într-un duel Câteva zile mai târziu a ucis Fratele mai mic al lui Genzaemon într-un alt duel A vrut familia Yoshioka răzbunare Nu am citit niciodată tratate de strategie Când ne luptăm, nu luăm niciunul cărți cu noi MAO TSE-TUNG, - Prietenii lui Musashi au mirosit o capcană în provocarea lui Matashichiro și s-au oferit însoțește-l la duel, dar Musashi a plecat singur În luptele sale anterioare cu Yoshiokas, îi înfuriase apărând cu câteva ore întârziere; de data aceasta, însă, el a venit devreme și s-a ascuns în copaci Matashichiro a sosit cu o mică armată Musashi "ar sosi cu mult în urmă programului, ca de obicei", a spus unul dintre ei, "dar acel truc nu vor mai lucra cu noi!" Încrezători în ambuscadă, oamenii lui Matashichiro s-a întins și s-a ascuns în iarbă Deodată, Musashi sări afară din spatele copacului său și a strigat: "Am așteptat destul de mult Scoate-ți sabia!" Într-o lovitură accident vascular cerebral, l-a ucis pe Matashichiro, apoi a luat o poziție înclinată față de ceilalți bărbați Toți au sărit în picioare, dar au fost surprinși cu garda jos și tresăriți și în loc să-l înconjoare, stăteau într-o linie întreruptă Musashi pur și simplu a fugit pe linie, ucigând bărbații năuciți unul după altul în câteva secunde Victoria lui Musashi i-a pecetluit reputația de unul dintre cei mai mari spadasini ai Japoniei Acum a cutreierat țara căutând provocări potrivite Într-un oraș el auzit de un războinic neînvins pe nume Baiken ale cărui arme erau o seceră și un lanț lung cu o bilă de oțel la capăt Musashi a vrut să le vadă armele în acțiune, dar Baiken a refuzat: singurul mod în care le putea vedea funcționând, Baiken a spus că a fost luptând un duel ÎMPROȘTERAREA MINTEI Când tu și adversarul tău sunteți implicați lupta care se prelungește fără sfârșit, este esențial ca tu ar trebui să vină cu o tehnică complet diferită Reîmprospătându-vă mintea și tehnicile pe măsură ce continuați să vă luptați cu adversarul, veți găsi un ritm-sincronizare adecvată cu care să-l învingă Ori de câte ori tu și ta adversarul devine stagnant, trebuie să utilizați imediat o metodă diferită de a avea de-a face cu el pentru a-l birui CARTEA CELE CINCI INELE, MIYAMOTO MUSASHI, - Încă o dată, prietenii lui Musashi au ales calea sigură: l-au îndemnat să meargă departe Nimeni nu se apropiase să-l învingă pe Baiken, ale cărui arme erau imbatabil: balansându-și mingea în aer pentru a-și crea impuls, ar forța victima lui înapoi cu o încărcare necruțătoare, apoi aruncă mingea în fața bărbatului Adversarul său ar trebui să se apere de minge și lanț, și în timp ce brațul său de sabie era ocupat, în acea scurtă clipă Baiken l-a tăiat cu secera gatul lui Ignorând avertismentele prietenilor săi, Musashi l-a provocat pe Baiken și a apărut la cortul bărbatului cu două săbii, una lungă, una scurtă Baiken avea nu am văzut pe cineva luptând cu două săbii De asemenea, în loc să-l lași pe Baiken încărcați-l, Musashi încărcă primul, împingându-și inamicul înapoi pe călcâie Baiken a ezitat să arunce mingea, pentru că Musashi putea să o para cu o sabie și să lovească el cu celălalt În timp ce căuta o deschidere, Musashi la bătut brusc dezechilibrul cu o lovitură de sabie scurtă și apoi, într-o fracțiune de secundă, a urmat cu o lovitură a celui lung, înjunghiându-l și ucigându-l pe odată maestru neînvins Baiken Câțiva ani mai târziu, Musashi a auzit despre un mare samurai pe nume Sasaki Ganryu, care a luptat cu o sabie foarte lungă - o armă uimitor de frumoasă, care părea stăpânit de vreun spirit războinic Această luptă ar fi a lui Musashi test suprem Ganryu și-a acceptat provocarea; duelul avea să aibă loc pe puţin insulă lângă casa samuraiului Este o boală să fii obsedat de gândul de a câștiga Este, de asemenea, o boală a fii obsedat de gândul de a-ți folosi priceperea sabiei Așa trebuie să fie obsedat de gândul de a folosi tot ce ai învățat și de a fi obsedat de gândul de a ataca Este și o boală de obsedat și blocat cu gândul de a te scăpa de oricare dintre aceste boli O boala iată o minte obsedată care se oprește asupra unui singur lucru Pentru că toate aceste boli sunt în mintea ta, trebuie să scapi de ele pentru a-ți pune mintea în ordine TAKUAN, JAPONIA, - În dimineața duelului, insula era plină O luptă între asemenea războinici a fost fără precedent Ganryu a sosit la timp, dar Musashi a întârziat, foarte mult târziu A trecut o oră, apoi două; Ganryu era furios În cele din urmă, o barcă a fost depistată apropiindu-se de insula Pasagerul lui stătea întins, pe jumătate adormit, se părea, tăindu-se la o vâslă lungă de lemn Era Musashi Părea pierdut în gânduri, privind în nori Când barca a ajuns la mal, a legat un prosop murdar în jurul capului și sări din barcă, ținând vâsla lungă - mai lungă decât celebra sabie a lui Ganryu Acest om ciudat venise la cea mai mare luptă a viața lui cu vâsla pentru sabie și cu un prosop pentru bentiță Ganryu a strigat furios: "Ți-e atât de frică de mine că ai făcut-o ți-ai încălcat promisiunea de a fi aici până la opt?" Musashi nu a spus nimic, dar a pășit mai aproape Ganryu și-a scos sabia magnifică și a aruncat teaca pe nisip Musashi a zâmbit: "Sasaki, tocmai ți-ai sigilat soarta " "Eu? Învins? Imposibil!" "Ce învingător pe pământ", a răspuns Musashi, "l-ar abandona pe al lui teacă la mare?" Această remarcă enigmatică nu a făcut decât să-l înfurie mai mult pe Ganryu Apoi Musashi a încărcat, îndreptându-și vâsla ascuțită direct spre cea a inamicului său ochi Ganryu și-a ridicat rapid sabia și l-a lovit în capul lui Musashi, dar a ratat, tăind doar bentita de prosop în două Nu mai ratase niciodată În aproape în aceeași clipă, Musashi și-a dat jos sabia de lemn, lovindu-l pe Ganryu de pe picioarele lui Spectatorii gâfâiau În timp ce Ganryu se lupta, Musashi l-a ucis cu o lovitură în cap Apoi, după ce s-a înclinat politicos în fața bărbaților care oficiau la duel, s-a urcat înapoi în barcă și a plecat la fel de calm cum sosise Din acel moment, Musashi a fost considerat un spadasin fără egal Oricine poate planifica o campanie, dar puțini sunt capabili să ducă război, pentru că numai un adevărat geniu militar poate face față evoluțiilor și circumstanțelor NAPOLEON BONAPARTE, - Interpretare Miyamoto Musashi, autorul cărții Cartea celor cinci inele, a câștigat toate duelurile pentru unul singur motiv: în fiecare caz și-a adaptat strategia la adversarul său și la circumstantele momentului Împreună cu Matashichiro a decis că era timpul să sosi devreme, ceea ce nu făcuse în luptele sale anterioare Victorie împotriva superiorului numerele depindeau de surpriză, așa că a sărit în sus când adversarii lui s-au întins; apoi, odată ce a ucis liderul lor, s-a așezat într-un unghi care i-a invitat să-l lovească în loc să-l înconjoare, ceea ce ar fi fost mult mai mult periculos pentru el Cu Baiken era pur și simplu o chestiune de a folosi două săbii și apoi aglomerându-și spațiul, fără să-i lase timp să reacționeze inteligent la această noutate Cu Ganryu și-a propus să-și înfurie și să-și umilească oponentul trufaș - sabie de lemn, atitudinea nonşalantă, bentita cu prosop murdar, enigmaticul remarcă, încărcarea la ochi Oponenții lui Musashi depindeau de tehnică strălucitoare, săbii strălucitoare și arme neortodoxe Este la fel ca lupta cu ultimul război: în loc de Răspunzând momentului, s-au bazat pe antrenament, tehnologie și ceea ce aveau lucrat înainte Musashi, care înțelesese esența strategiei când era încă foarte tineri, și-au transformat rigiditatea în căderea lor Primul lui gând a fost gambitul care l-ar lua pe acest adversar cel mai prin surprindere Apoi el s-ar ancora în clipa: dezechilibrant adversarul cu ceva neașteptat, urma să privească cu atenție, apoi răspundea cu altul acţiune, de obicei improvizată, care ar transforma simplul dezechilibru în înfrângere şi moarte Tunetul și vântul: imaginea DURĂȚII Astfel stă omul superior fermă Și nu-și schimbă direcția Tunetul se rostogolește și vântul bate; ambele sunt exemple de mobilitate extremă și la fel sunt aparent chiar opusul de durata, dar legile care guvernează apariţia şi subsidenţa lor, lor venind și plecând, îndurați La fel şi independenţa superiorului omul nu se bazează pe rigiditatea și imobilitatea caracterului Întotdeauna păstrează la curent cu timpul și se schimbă odată cu el Ceea ce durează este neclintirea directivă, legea interioară a ființei sale, care îi determină toate acțiunile THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Pregătindu-te pentru război, trebuie să scapi de mituri și concepții greșite Strategia nu este o chestiune de a învăța o serie de mișcări sau idei a urma ca pe o reteta; victoria nu are o formulă magică Ideile sunt doar nutrienți pentru sol: ele zac în creierul tău ca posibilități, astfel încât în căldura moment în care pot inspira o direcție, un răspuns adecvat și creativ Lăsa du-te la toate fetișurile - cărți, tehnici, formule, arme strălucitoare - și învață devii propriul tău strateg Astfel, victoriile cuiva în luptă nu pot fi repetate - ele își iau forma răspuns la circumstanțe în schimbare inepuizabilă Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) CHEILE RĂZBOIULUI Privind înapoi la o experiență neplăcută sau neplăcută, gândul inevitabil ni se întâmplă: dacă am fi spus sau făcut x în loc de y, dacă am fi spus ar putea face peste Mulți generali și-au pierdut capul în plină luptă și apoi, Privind înapoi, s-a gândit la singura tactică, la singura manevră pe care ar fi avut-o a schimbat totul Până și prințul Hohenlohe, ani mai târziu, a putut vedea cum a greșit reluarea lui Vierzehnheiligen Problema, însă, nu este aceea la care ne gândim solutia doar cand este prea tarziu Problema este că ne imaginăm asta cunoașterea este ceea ce lipsea: dacă am fi știut mai multe, dacă am fi avut gândit-o mai bine Aceasta este tocmai abordarea greșită Ce ne face să ne rătăcim, în primul rând, este că suntem neacordați cu prezentul moment, insensibil la împrejurări Ne ascultăm propriile gânduri, reacționând la lucruri care s-au întâmplat în trecut, aplicând teorii și idei pe care le noi digerat cu mult timp în urmă, dar care nu au nimic de-a face cu situația noastră în situația prezent Mai multe cărți, teorii și gândire nu fac decât să înrăutățească problema Politica mea este să nu am nicio politică ABRAHAM LINCOLN, - Înțelegeți: cei mai mari generali, cei mai creativi strategi, nu ies în evidență pentru că au mai multe cunoștințe, dar pentru că sunt capabili, atunci când este necesar, să renunțe la noțiunile lor preconcepute și să se concentreze intens asupra momentului prezent Așa se declanșează creativitatea și se profită de oportunitățile Cunoştinţe, experiența și teoria au limitări: nicio cantitate de gândire în avans nu poate te pregateste pentru haosul vietii, pentru posibilitatile infinite ale momentului The marele filozof al războiului Carl von Clausewitz a numit această "frecare": diferența dintre planurile noastre și ceea ce se întâmplă de fapt Deoarece frecarea este inevitabil, mintea noastră trebuie să fie capabilă să țină pasul cu schimbarea și să se adapteze la neașteptat Cu atât ne putem adapta mai bine gândurile la schimbare circumstanțe, cu atât răspunsurile noastre la acestea vor fi mai realiste Cu cât noi ne pierdem în teorii predigerate și experiențe trecute, cu atât mai mult răspunsul nostru inadecvat și delirante Poate fi valoros să analizezi ce a mers prost în trecut, dar este mult mai mult important pentru a dezvolta capacitatea de a gândi în momentul de față În felul acesta vei face face mult mai puține greșeli de analizat Dacă puneți o tărtăcuță goală pe apă și o atingeți, aceasta va aluneca într-o parte Indiferent cum ai încerca, nu va rămâne într-un singur loc Mintea cuiva care a atins starea supremă nu rămâne cu nimic, nici măcar o secundă Este ca o tărtăcuță goală pe apa care este împinsă în jur TAKUAN, JAPONIA, - Gândește-te la mintea ca la un râu: cu cât curge mai repede, cu atât ține mai bine pasul prezentul și răspunde la schimbare Cu cât curge mai repede, cu atât se împrospătează mai mult însuși și cu cât energia sa este mai mare Gânduri obsesionale, experiențe trecute (fie traume sau succese), iar noțiunile preconcepute sunt ca niște bolovani sau noroi în asta râu, așezându-se și întărindu-se acolo și îndiguindu-l Râul se oprește din mișcare; se instalează stagnarea Trebuie să porți un război constant împotriva acestei tendințe în minte Primul pas este pur și simplu să fii conștient de proces și de necesitatea de a-l combate Al doilea este să adoptați câteva tactici care ar putea să vă ajute să restabiliți mintea curgere naturală Reexaminați toate credințele și principiile dumneavoastră prețuite Când era Napoleon întrebat ce principii de război a urmat, el a răspuns că nu a urmat niciunul A lui geniul a fost capacitatea lui de a răspunde circumstanțelor, de a profita la maximum de ceea ce el a fost dat - el era oportunistul suprem Singurul tău principiu, la fel, ar trebui să nu ai principii A crede că strategia are legi inexorabile sau regulile atemporale este să iei o poziție rigidă, statică, care va fi distrugerea ta De desigur că studiul istoriei și teoriei vă poate lărgi viziunea asupra lumii, dar trebuie să combati tendința teoriei de a se întări în dogmă Fii brutal cu trecut, cu tradiția, cu vechile moduri de a face lucrurile Declarați război sacru vaci și voci convenționale în propriul tău cap Educația noastră este adesea o problemă În timpul celui de-al Doilea Război Mondial, luptele britanice germanii din deșerturile Africii de Nord erau bine pregătiți în războiul cu tancuri; ai putea spune că au fost îndoctrinați cu teorii despre asta Mai târziu în campanie, li s-au alăturat trupele americane care erau mult mai puțin educate în aceste tactici Curând însă, americanii au început să lupte într-un mod egal dacă nu superior stilului britanic; s-au adaptat la mobilitatea acestui nou tip de luptă în deşert Potrivit feldmareșalului Erwin Rommel însuși, liderul al armatei germane din Africa de Nord, "Americanii au profitat mult mai mult decât britanicii din experienţa lor în Africa, confirmând astfel axioma că educația este mai ușoară decât reeducarea " Ceea ce a vrut să spună Rommel a fost că educația tinde să ardă precepte în minte care sunt greu de scuturat În mijlocul luptei, mintea antrenată poate cădea un pas în urmă - concentrându-se mai mult pe regulile învățate decât pe circumstanțele în schimbare ale luptă Când te confrunți cu o situație nouă, cel mai bine este adesea să-ți imaginezi asta nu știi nimic și că trebuie să înveți din nou Curățare capul a tot ceea ce credeai că știi, chiar și ideile tale cele mai prețuite, îți va oferi spațiul mental pentru a fi educat prin experiența ta actuală cea mai buna scoala dintre toate Îți vei dezvolta propriii mușchi strategici în loc de în funcţie de teoriile şi cărţile altora Șterge amintirea ultimului război Ultimul război pe care l-ai purtat este un pericol, chiar dacă l-ai câștigat Este proaspăt în mintea ta Dacă ai fost învingător, vei avea tendința să o faci repetă strategiile pe care tocmai le-ai folosit, pentru că succesul ne face leneși și mulțumiți; dacă ai pierdut, s-ar putea să fii supărător și nehotărât Nu te gândi la ultimul război; tu nu au distanța sau detașarea În schimb, fă tot ce poți pentru a șterge asta din mintea ta În timpul războiului din Vietnam, marele general nord-vietnamez Vo Nguyen Giap avea o regulă simplă: după o campanie de succes, el s-ar convinge că de fapt fusese un eşec Drept urmare, el niciodată s-a îmbătat de succesul său și nu a repetat niciodată aceeași strategie în următorul luptă Mai degrabă trebuia să se gândească din nou la fiecare situație Ted Williams, probabil cel mai mare lovitor pur al baseballului, a făcut un punct de întotdeauna încercând să uite ultimul lui la bataie Fie că a primit un home run sau un strikeout, el pune-l în spatele lui Nu există două bătăi la fel, chiar și împotriva aceluiași ulcior, iar Williams dorea o minte deschisă Nu avea să aștepte să înceapă următorul la bataie uitând: în momentul în care s-a întors în pirog, a început să se concentreze asupra a ceea ce era care se întâmplă în jocul care are loc Atenția la detaliile prezentului este de de departe cel mai bun mod de a îndepărta trecutul și de a uita ultimul război Ține mintea în mișcare Când eram copii, mintea noastră nu s-a oprit niciodată Noi au fost deschiși către experiențe noi și au absorbit cât mai multe dintre ele Noi am învățat repede, pentru că lumea din jurul nostru ne-a entuziasmat Când ne simțeam frustrați sau supărați, vom găsi o modalitate creativă de a obține ceea ce ne doream și apoi rapid uităm de problemă, deoarece ceva nou ne-a trecut în cale Toți cei mai mari strategii - Alexandru cel Mare, Napoleon, Musashi - au fost copilăresc în acest sens Uneori, de fapt, se comportau chiar ca niște copii The motivul este simplu: strategii superiori văd lucrurile așa cum sunt Sunt foarte sensibil la pericole și oportunități Nimic nu rămâne la fel în viață și a ține pasul cu circumstanțele pe măsură ce acestea se schimbă necesită multă doză mentală fluiditate Marii strategii nu acționează conform ideilor preconcepute; ei răspunde la moment, ca niște copii Mințile lor sunt mereu în mișcare și ei sunt mereu entuziasmați și curioși Ei uită repede trecutul - prezentul este mult prea interesant Înfrângerea este amară Amar pentru soldatul obișnuit, dar tare amar pentru generalul său Soldatul se poate consola cu gândul că, oricare ar fi rezultatul, el și-a făcut datoria cu credincioșie și cu fermitate, dar comandantul a eșuat datoria lui dacă nu a câștigat victoria - căci aceasta este datoria lui Nu are altul comparabil cu acesta Va trece în minte evenimentele campaniei "Iată", va gândi el, "am greșit; aici m-am sfătuit cu temerile mele când am ar fi trebuit să fie îndrăzneț; acolo ar fi trebuit să aștept să-mi adun puteri, nu lovit pe bucată; într-un asemenea moment nu am reuşit să profit de ocazie când era mi-a fost prezentat " Își va aminti de soldații pe care i-a trimis în atac care a eșuat și care nu s-a mai întors Își va aminti privirea din ochii lui bărbați care au avut încredere în el "I-am eșuat", își va spune el, "și am eșuat ţara mea!" Se va vedea aşa cum este un general învins Într-un întuneric ceas în care se va întoarce asupra lui însuși și se va pune la îndoială însăși temeliile sale conducere și bărbăție Și atunci trebuie să se oprească! Căci dacă va fi vreodată comandă din nou în luptă, trebuie să se scuture de aceste regrete și să le pună pe picioare, în timp ce se gheare după voia lui și încrederea în sine El trebuie să învingă aceste atacuri el se dă împotriva lui însuși și alunga îndoielile născute din eșec A uita ei și amintiți-vă doar lecțiile care trebuie învățate din înfrângere - sunt mai mult decât din victorie ÎNFRINGERE ÎN VICTORIE, WILLIAM SLIM, - Gânditorul grec Aristotel credea că viața este definită de mișcare Ceea ce nu se mișcă este mort Ceea ce are viteză și mobilitate are mai mult posibilități, mai multă viață Cu toții începem cu mintea mobilă a unui Napoleon, dar pe măsură ce îmbătrânim, avem tendința de a deveni mai mult ca prusacii Poate crezi asta ceea ce ai vrea să recapete din tinerețe este aspectul tău, starea ta fizică, plăcerile tale simple, dar ceea ce ai nevoie cu adevărat este fluiditatea minții pe care ai avut-o cândva posedat Ori de câte ori găsești că gândurile tale se învârt în jurul unui anume subiect sau idee - o obsesie, un resentiment - îi forțează să treacă de ea distras-te cu altceva Ca un copil, găsește ceva nou pentru a fi absorbit, ceva demn de atenție concentrată Nu pierde timpul cu lucrurile pe care le ai nu poate schimba sau influența Doar continuă să te miști Absorbiți spiritul vremurilor De-a lungul istoriei războiului, au existat au fost bătălii clasice în care trecutul s-a confruntat cu viitorul fără speranță nepotrivire Sa întâmplat în secolul al VII-lea, când perșii și bizantinii s-au confruntat cu armatele invincibile ale islamului, cu noua lor formă de luptă în deșert; sau în prima jumătate a secolului al XIII-lea, când mongolii foloseau neobosit mobilitate pentru a copleși armatele grele ale rușilor și europenilor; sau în , când Napoleon i-a zdrobit pe prusaci la Jena În fiecare caz cucerirea armata a dezvoltat un mod de luptă care a maximizat o nouă formă de tehnologie sau a noua ordine sociala Puteți reproduce acest efect la o scară mai mică, acordându-vă la spiritul vremurilor Dezvoltarea de antene pentru tendințele care au încă să crească munca și studiul, precum și flexibilitatea de a se adapta la aceste tendințe Pe măsură ce primești mai în vârstă, cel mai bine este să-ți schimbi periodic stilul În epoca de aur a Hollywood-ului, majoritatea actrițelor au avut cariere foarte scurte Dar Joan Crawford a luptat cu studioul sistem și a reușit să aibă o carieră remarcabil de lungă prin schimbarea constantă stilul ei, trecând de la sirenă la eroină noir la regină cultă În loc să rămâi atașată sentimental de vreo modă din vremuri trecute, ea era capabilă să simtă o tendință în creștere și mergi cu ea Adaptându-ți și schimbându-ți în mod constant stilul, tu va evita capcanele războaielor tale anterioare Tocmai când oamenii simt că știu tu, te vei schimba Curs invers Marele romancier rus Fiodor Dostoievski a avut de suferit epilepsie Chiar înainte de o criză, avea să experimenteze un moment de extaz intens, pe care l-a descris ca fiind un sentiment de a fi brusc inundat de realitate, a viziune de moment asupra lumii exact așa cum este ea Mai târziu avea să se regăsească să devină deprimat, deoarece această viziune a fost înlăturată de obiceiurile și rutinele viata de zi cu zi În timpul acestor depresii, dorința de a simți acea apropiere de realitate din nou, se ducea la cel mai apropiat cazinou și își paria toți banii Acolo realitatea l-ar copleși; confortul și rutina ar fi dispărut, modelele învechite spart Fiind nevoit să regândească totul, își va recupera energia creativă Acesta a fost cel mai aproape de a se apropia în mod deliberat de sentimentul de extaz pe care îl avea prin epilepsie Metoda lui Dostoievski a fost puțin extremă, dar uneori trebuie să tremurați ridică-te, eliberează-te de stăpânirea trecutului Aceasta poate lua forma inversarea cursului, făcând opusul a ceea ce ați face în mod normal în oricare situație dată, punându-te într-o circumstanță neobișnuită sau la propriu incepe din nou În acele situații, mintea trebuie să se confrunte cu o nouă realitate și aceasta prinde viață Schimbarea poate fi alarmantă, dar este și revigorantă - chiar înveselitor A ști că cineva se află într-o anumită stare, într-o anumită stare, este deja a procesul de eliberare; dar un om care nu este conștient de starea lui, de a lui se luptă, încearcă să fie altceva decât el, ceea ce aduce obișnuință Asa de, apoi, să avem în vedere că vrem să examinăm ceea ce este, să observăm și să fim conștient de exact ceea ce este realul, fără a-i oferi nicio înclinare, fără a da este o interpretare Are nevoie de o minte extraordinar de inteligentă, și inimă extraordinar de flexibilă, să conștientizeze și să urmeze ceea ce este; deoarece ceea ce este în continuă mișcare, în continuă transformare și dacă mintea este legată de credință, de cunoaștere, încetează să urmărească, încetează să facă urmăriți mișcarea rapidă a ceea ce este Ceea ce este nu este static, cu siguranță - este în mișcare constantă, așa cum vei vedea dacă îl observi foarte atent Pentru a-l urma, ai nevoie de o minte foarte rapidă și de o inimă flexibilă - care sunt refuzate atunci când mintea este statică, fixată într-o credință, într-o prejudecată, într-o identificare; și o minte iar inima uscată nu poate urma cu uşurinţă, repede, ceea ce este JIDDU KRISHNAMURTI, - Relațiile dezvoltă adesea o anumită predictibilitate obositoare Tu faci ce faci de obicei, alți oameni răspund așa cum o fac ei de obicei și în jurul lui merge Dacă inversați cursul, acționați într-o manieră inedită, modificați întreaga dinamică Faceți acest lucru din când în când pentru a rupe tiparele învechite ale relației și pentru a o deschide noi posibilitati Gândește-te la mintea ta ca la o armată Armatele trebuie să se adapteze complexității și haosului a războiului modern devenind mai fluidă și mai manevrabilă Ultimul extinderea acestei evoluții este războiul de gherilă, care exploatează haosul prin crearea dezordinea si imprevizibilitatea o strategie Armata de gherilă nu se oprește niciodată să se apere un anumit loc sau oraș; câștigă mișcându-se mereu, rămânând cu un pas înainte De urmând un model stabilit, nu dă inamicului nicio țintă Armata de gherilă niciodată repetă aceeași tactică Răspunde situației, momentului, terenului unde se întâmplă să se găsească Nu există front, nici o linie de beton comunicare sau aprovizionare, fără vagon cu mișcare lentă Armata de gherilă este pură mobilitate Acesta este modelul noului tău mod de a gândi Nu aplicați rigid tactică; do nu-ți lăsa mintea să se instaleze în poziții statice, apărând orice loc anume sau idee, repetând aceleași manevre fără viață Atacă problemele din unghiuri noi, adaptându-te la peisaj și la ceea ce ți se oferă Rămânând în constantă mișcare pe care le arăți inamicilor tăi nicio țintă spre care să ținti Exploatați haosul lume în loc să cedeze în fața ei INVERSARE Nu există niciodată vreo valoare în lupta cu ultimul război Dar în timp ce tu elimini această tendință pernicioasă, trebuie să-ți imaginezi că inamicul tău încearcă să facă aceeași - încercând să învețe și să se adapteze la prezent Unele dintre cele mai rele din istorie dezastrele militare nu au rezultat din lupta cu ultimul război, ci din asumare că asta va face adversarul tău Când Saddam Hussein al Irakului a invadat Kuweit, în , a crezut că Statele Unite nu și-au revenit încă din "Vietnam sindrom" teama de victime și pierderi care fuseseră atât de traumatizante în timpul Perioada Vietnamului - și că fie va evita cu totul războiul, fie va lupta la fel a făcut-o, încercând să câștige lupta din aer în loc de pe pământ Nu și-a dat seama că armata americană era pregătită pentru un nou tip de război Amintiți-vă: învinsul în orice bătălie poate fi prea traumatizat pentru a lupta din nou, dar poate de asemenea, învață din experiență și mergi mai departe Err din partea prudenței; fii pregătit Nu lăsa niciodată inamicul să te surprindă în război ÎN TIMPUL TURBULUI EVENIMENTELOR, NU PIERDEȚI-VĂ PREZENȚA DE MENTĂ STRATEGIA DE CONTRABALANȚARE În plină luptă, mintea tinde să-și piardă echilibrul Prea multe lucruri se confruntă tu în același timp - eșecuri neașteptate, îndoieli și critici din partea ta aliați Există pericolul de a răspunde emoțional, cu frică, depresie sau frustrare Este vital să-ți păstrezi prezența de spirit, menținându-ți mentalitatea puteri, indiferent de circumstanțe Trebuie să rezistați activ atracției emoționale a momentului - să rămâi hotărât, încrezător și agresiv, indiferent de ceea ce lovește tu Întărește mintea expunând-o la adversitate Învață să te detașezi din haosul câmpului de luptă Lasă-i pe alții să-și piardă capul; prezența ta de mintea te va îndepărta de influența lor și te va menține pe curs [Prezența minții] trebuie să joace un rol important în război, domeniul neașteptat, deoarece nu este altceva decât o capacitate crescută de a face față neașteptat Admirăm prezența sufletească într-o reparte potrivită, așa cum admirăm gândire rapidă în fața pericolului Expresia "prezența minții" transmite cu precizie rapiditatea și imediatitatea ajutorului oferit de către intelect DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - TACTICA HIPERAGRESIVĂ Viceamiralul Lord Horatio Nelson ( - ) trecuse prin toate acestea El a avut și-a pierdut ochiul drept în asediul lui Calvi și brațul drept în bătălia de la Tenerife Îi învinsese pe spanioli la Capul St Vincent în și îi zădărnicise Campania egipteană a lui Napoleon prin înfrângerea marinei sale în bătălia de la Nil anul viitor Dar niciuna dintre necazurile și triumful lui nu l-au pregătit pentru problemele cu care s-a confruntat din partea propriilor săi colegi din marina britanică în timp ce se pregăteau să intre în război împotriva Danemarcei în februarie Nelson, cel mai glorios erou de război al Angliei, a fost alegerea evidentă pentru a conduce flota În schimb, Amiraalitatea l-a ales pe Sir Hyde Parker, cu Nelson secundul său comanda Acest război a fost o afacere delicată; a fost destinat să forțeze danezii neascultători să respecte un embargo condus de britanici asupra transportului de bunuri militare către Franța Nelson de foc era predispus să-și piardă calmul A urât Napoleon, iar dacă ar merge prea departe împotriva danezilor, ar produce o fiasco diplomatic Sir Hyde era un bărbat mai în vârstă, mai stabil, cu temperamentul egal care ar face treaba si nimic mai mult Nelson și-a înghițit mândria și a preluat misiunea, dar a văzut probleme înainte Știa că timpul era esențial: cu cât naviga mai repede marina, cu atât mai puțin șansă ca danezii să fie nevoiți să-și construiască apărarea Navele erau gata să naviga, dar motto-ul lui Parker era "Totul în ordine" Nu era stilul lui grabă Nelson își ura dezinvoltura și ardea de acțiune: a trecut în revistă rapoarte de informații, a studiat hărți și a venit cu un plan detaliat de luptă danezii I-a scris lui Parker îndemnându-l să ia inițiativa Parker a ignorat l Mai multă viață se poate prelinge din oameni prin gândire decât printr-o căscată răni THOMAS HARDY, - În cele din urmă, pe martie, flota britanică a pornit În loc să se îndrepte spre Copenhaga, însă, Parker a ancorat bine la nord de portul orașului și a convocat o întâlnire a căpitanilor săi Potrivit rapoartelor de informații, a explicat el, danezii pregătiseră apărări elaborate pentru Copenhaga Bărci ancorate în portul, forturile la nord și la sud și bateriile mobile de artilerie ar putea exploda britanicii din apă Cum să lupți cu această artilerie fără pierderi teribile? De asemenea, piloții care cunoșteau apele din jurul Copenhaga au raportat că așa sunt trădătoare, locuri de nisip și vânturi grele Navigarea acestor pericole sub bombardamentul ar fi chinuitor Cu toate aceste dificultăți, poate că a fost cel mai bine să aștepți ca danezii să părăsească portul și apoi să lupți cu ei în larg Nelson s-a străduit să se controleze În cele din urmă, a dat drumul, plimbându-se prin cameră, ciotul braţului său pierdut tremurând în timp ce vorbea Niciun război, a spus el, nu a fost câștigat vreodată prin asteptare Apărarea daneză a părut formidabilă "celor care sunt copii la război", dar el elaborase o strategie cu câteva săptămâni mai devreme: va ataca de la spre sud, abordarea mai ușoară, în timp ce Parker și o forță de rezervă ar rămâne la nordul orașului Nelson și-ar folosi mobilitatea pentru a scoate armele daneze El a avut a studiat hărțile: nisipurile nu reprezentau nicio amenințare Cât despre vânt, acțiune agresivă a fost mai important decât îngrijorarea din cauza vântului Discursul lui Nelson i-a însuflețit pe căpitanii lui Parker El a fost de departe cel mai mult lider de succes, iar încrederea lui era captivantă Chiar și Sir Hyde a fost impresionat, iar planul a fost aprobat Deci Grant era singur; cei mai de încredere subalterni ai săi l-au rugat să se schimbe planurile sale, în timp ce superiorii săi erau uimiți de temeritatea lui și se străduiau să o facă interfera Soldații de renume și civili din locurile înalte condamnați, în avans, o campanie care li s-a părut la fel de deznădăjduită pe cât era fără precedent Dacă eșuează, țara ar fi de acord cu Guvernul și Generalii Grant știa toate acestea și îi aprecia pericolul, dar era la fel invulnerabil la temerile ambiţiei în ceea ce priveşte rugăminţile de prietenie, sau chiar anxietățile patriotismului Acea încredere liniștită în însuși care nu l-a părăsit niciodată și care se ridica într-adevăr aproape la a sentimentul destinului, a fost neîntrerupt După ce a hotărât odată într-o chestiune că a cerut o decizie ireversibilă, nu a inversat niciodată, nici măcar a greșit, dar a fost loial lui însuși și planurilor sale Această credință absolută și implicită a fost, cu toate acestea, pe cât posibil de îngâmfare sau entuziasm; a fost pur și simplu o conștiință sau convingere, mai degrabă, care i-a adus însăși puterea crezut în; care era în sine putere și care i-a inspirat pe alții cu o încredere în el, pentru că a putut astfel să aibă încredere în sine ISTORIA MILITARĂ A LUI ULYSSES S GRANT, ADAM BADEAU, A doua zi dimineață, linia de nave a lui Nelson a înaintat spre Copenhaga și a început bătălia Tunurile daneze, trăgând asupra britanicilor de la mică distanță, au luat o aprigă Taxă Nelson se plimba pe puntea navei sale amirale, HMS Elephant, îndemnându-și oamenii să meargă Era într-o stare de entuziasm, aproape extatic O lovitură prin catargul principal aproape lovește-l: "Este o muncă caldă și această zi poate fi ultima pentru oricare dintre noi moment, i-a spus el unui colonel, puțin zdruncinat de explozie, dar ține cont, eu nu ar fi altundeva pentru mii de oameni" Parker a urmărit bătălia din poziţia sa spre nord Acum regreta fiind de acord cu planul lui Nelson; el a fost responsabil pentru campanie și o înfrângere aici i-ar putea distruge cariera După patru ore de bombardare dus-întors, a avut văzut destul: flota luase o bătaie și nu câștigase niciun avantaj Nelson nu am știut niciodată când să renunțe Parker a decis că era timpul să ridice steagul de semnalizare , the pentru a se retrage Primele nave care l-au văzut au fost să recunoască și să treacă de semnal pe linie Odată recunoscut nu mai era nimic altceva de făcut decât retragere Bătălia se terminase La bordul Elephant, un locotenent i-a spus lui Nelson despre semnal viceamiralul a ignorat-o Continuând să lovească apărarea daneză, el în cele din urmă a strigat către un ofiţer: - Numărul şaisprezece mai este ridicat? Numărul era al lui steag; însemna "Angajați mai îndeaproape inamicul" Ofițerul a confirmat că steagul încă flutura "Ai grijă să ții așa", ia spus Nelson Câteva minute mai târziu, semnalul lui Parker încă flutura în briză, Nelson se întoarse spre steagul său Căpitan: "Știi, Foley, am un singur ochi - am dreptul să fiu orb uneori " Și ridicând telescopul spre ochiul orb, remarcă calm: "Eu chiar nu văd semnalul " Spărțiți între ascultarea lui Parker și ascultarea lui Nelson, căpitanii de flotă au ales Nelson Și-ar risca cariera alături de a lui Dar în curând danezul apărările au început să crape; unele dintre navele ancorate în port s-au predat, iar tragerile armelor au început să încetinească La mai puțin de o oră după semnalul lui Parker pentru a opri bătălia, danezii s-au predat A doua zi, Parker l-a felicitat superficial pe Nelson pentru victorie El nu a pomenit de neascultarea subalternului său El spera ca toată afacerea, inclusiv propria lui lipsă de curaj, ar fi uitat în liniște Interpretare Când Amiraalitatea și-a pus încrederea în Sir Hyde, a făcut o eroare militară clasică: ea a încredințat durea unui război unui om atent și metodic Astfel de bărbații pot părea calmi, chiar puternici, pe timp de pace, dar stăpânirea lor de sine este adesea ascunde slăbiciunea: motivul pentru care gândesc lucrurile atât de atent este că sunt îngrozit să facă o greșeală și de ce ar putea însemna asta pentru ei și pentru ei Carieră Acest lucru nu iese până când nu sunt testați în luptă: deodată nu pot ia o decizie Ei văd probleme peste tot și înfrângerea în cel mai mic regres Ei se întorc nu din răbdare, ci din frică De multe ori aceste momente de ezitare vraja soarta lor A fost odată un om care poate fi numit "generalissimo" al tâlharilor și care se numea Hakamadare Avea o minte puternică și o minte puternică construi Era iute cu piciorul, iute cu mâinile, înțelept în gândire și complotând În total, nu era nimeni care să se poată compara cu el A lui afacerea era să jefuiască oamenii de bunurile lor când erau neprevăzuți Odată, în jurul celei de-a zecea luni a unui an, a avut nevoie de îmbrăcăminte și a decis să o facă pune mâna pe unele S-a dus în locuri posibile și s-a plimbat, privind Pe la miezul nopții când oamenii se culcaseră și erau liniștiți, sub a lună oarecum încețoșată, a văzut un bărbat îmbrăcat în haine abundente plimbându-se cam pe un bulevard Bărbatul, cu fusta-pantalonă înfășurată cu sfori poate și într-o haină formală de vânătoare care îi acoperea ușor trupul, era cântând la flaut, singur, aparent nu se grăbește să meargă într-un loc anume Uau, iată un tip care a apărut doar ca să-mi dea hainele lui, Hakamadare gând În mod normal, el ar fi alergat cu bucurie și și-ar fi bătut cariera jos și i-a jefuit hainele Dar de data asta, inexplicabil, a simțit ceva înfricoșător la bărbat, așa că l-a urmat pentru câteva sute de metri Bărbatul însuși nu părea să se gândească, cineva îl urmărește pe mine Dimpotrivă, a continuat să cânte la flaut cu ceea ce părea să fie calm mai mare Încearcă-l, și-a spus Hakamadare și a fugit aproape bărbatului, făcând cât de mult putu cu picioarele Omul, cu toate acestea, nu părea deloc tulburat Pur și simplu s-a întors să se uite, încă jucând flautul Nu era posibil să sari peste el Hakamadare a fugit Hakamadare a încercat abordări similare de mai multe ori, dar bărbatul rămase absolut netulburată Hakamadare și-a dat seama că avea de-a face cu o tip neobișnuit Când au parcurs vreo mie de metri, totuși, Hakamadare a decis că nu poate continua așa, și-a scos sabia și a fugit până la el De data aceasta, bărbatul a încetat să cânte la flaut și, întorcându-se, a spus: - Ce naiba faci? Hakamadare nu ar fi putut fi lovit cu o teamă mai mare chiar dacă un demon sau un zeu ar fi alergat să-l atace când el mergea singur Dintr-un motiv inexplicabil și-a pierdut atât inima cât și curaj Învins de o frică de moarte și în ciuda lui, a căzut în genunchi și mâinile "Ce faci?" repetă bărbatul Hakamadare îl simţi nu putea scăpa chiar dacă ar încerca - Încerc să te jefuiesc, a scapat el "Ale mele numele este Hakamadare " "Am auzit că este un bărbat cu acest nume, da A tip periculos, neobișnuit, mi s-a spus", a spus bărbatul Apoi a spus pur și simplu Hakamadare, "Vino cu mine" și și-a continuat drumul, cântând la flaut din nou Îngrozit că nu avea de-a face cu nicio ființă umană obișnuită și parcă posedat de un demon sau un zeu, Hakamadare l-a urmat pe om, complet intrigat În cele din urmă, bărbatul a intrat într-o poartă în spatele căreia era o mare casa A intrat de pe verandă după ce și-a scos pantofii In timp ce Hakamadare se gândea: El trebuie să fie stăpânul casei, omul a venit înapoi și l-a chemat Când i-a dat un halat din pânză groasă de bumbac, el a spus: "Dacă ai nevoie de așa ceva în viitor, doar vino și spune-mi Dacă sari peste cineva care nu-ți cunoaște intențiile, s-ar putea să fii rănit " După aceea, lui Hakamadare i-a trecut prin minte că casa îi aparține guvernatorului Settsu Fujiwara nu Yasumasa Mai târziu, când a fost arestat, se știe că au observat: "Era un bărbat atât de neobișnuit de ciudat și terifiant!" Yasumasa nu a fost războinic prin tradiția familiei pentru că era fiul lui Munetada Inca nu era deloc inferior oricui era războinic prin tradiția familiei Avea o minte puternică, era rapid cu mâinile și avea extraordinar putere De asemenea, era subtil în gândire și complot Deci chiar și imperialul curtea nu s-a simțit nesigur în a-l angaja în calea războinicului Ca rezultat, întreaga lume s-a temut foarte mult de el și a fost intimidată de el LEGENDELE SAMURAILOR, HIROAKI SATO, Lord Nelson a funcționat după principiul opus ușoară de construcție, cu o constituție delicată și-a compensat slăbiciunea fizică cu hotărâre acerbă Se forța să fie mai hotărât decât oricine din jur l În momentul în care a intrat în luptă, și-a intensificat impulsurile agresive Acolo unde ceilalți lorzi ai mării își făceau griji pentru pierderi, vânt, schimbări în cele ale inamicului formație, s-a concentrat asupra planului său Înainte de luptă nimeni nu a făcut strategie sau și-a studiat mai amănunțit adversarul (Această cunoaștere l-a ajutat pe Nelson să simtă când inamicul era gata să se prăbușească ) Dar odată ce a început logodna, ezitarea și atenția au fost renunțate Prezența minții este un fel de contrabalansare a slăbiciunii mentale, a noastră tendința de a deveni emoțional și a pierde perspectiva în plină luptă Cel mai mare al nostru slăbiciunea înseamnă să ne pierdem inima, să ne îndoim de noi înșine, să devenim precauți inutil A fi mai atent nu este ceea ce avem nevoie; acesta este doar un ecran de frica noastră conflict și de a face o greșeală Ceea ce avem nevoie este dublul hotărâre - o intensificarea încrederii Asta va servi drept contrabalansare În momentele de tulburare și necazuri, trebuie să te forțezi să fii mai mult determinat Apelați energia agresivă de care aveți nevoie pentru a depăși prudența și inerţie Orice greșeli pe care le faci, le poți rectifica cu o acțiune mai energică Păstrează-ți atenția pentru orele de pregătire, dar odată ce lupta începe, goliți-vă mintea de îndoieli Ignorați-i pe cei care prepeliță la orice eșec și cheamă retragere Găsiți bucurie în modul atac Momentul te va ajuta Simțurile fac o impresie mai vie asupra minții decât sistematică s-a gândit Chiar și omul care a plănuit operația și acum vede că este efectuate poate pierde încrederea în judecata sa anterioară Războiul are o mod de a masca scena cu peisaje împodobite grosolan cu înfricoșătoare apariții Odată ce acest lucru este curățat, și orizontul devine neobstrucționate, evoluțiile vor confirma convingerile sale anterioare - aceasta este una dintre marile prăpastii dintre planificare și execuție Carl von Clausewitz, ÎN RĂZBOI ( - ) TACTICA DETASAT-BUDDHA Vizionarea regizorului de film Alfred Hitchcock ( - ) la lucru pe un platou de filmare a fost adesea o surpriză pentru cei care l-au văzut pentru prima dată Majoritatea regizorilor sunt bile de energie înfășurate, țipând la echipaj și scotând ordine, dar Hitchcock stătea pe scaun, uneori moștenind, sau cel puțin cu ochii pe jumătate închis Pe platoul de filmare Strangers on a Train, realizat în , actorul Farley Granger a crezut că comportamentul lui Hitchcock înseamnă că era supărat sau supărat și a întrebat el dacă a fost ceva în neregulă - Oh, răspunse Hitchcock somnoros, m-am plictisit atât de mult Plângerile echipajului, crizele de furie ale unui actor - nimic nu l-a deranjat; el doar ar fi căscă, schimbă-te în scaun și ignoră problema "Hitchcock nu părea direcționează-ne deloc", a spus actrița Margaret Lockwood "Era un moștenitor, dând din cap Buddha cu un zâmbet enigmatic pe față " Le-a fost greu pentru colegii lui Hitchcock să înțeleagă cum face un bărbat așa ceva munca stresantă ar putea rămâne atât de calmă și detașată Unii au crezut că face parte din a lui caracter - că era ceva inerent cu sânge rece în el Alții a crezut că este un truc, o îmbrăcăminte Puțini bănuiau adevărul: înainte de filmare chiar începuse, Hitchcock s-ar fi pregătit pentru asta cu atât de intens atenție la detalii că nimic nu ar putea merge prost Era complet în control; Nu actriță temperamentală, niciun director de artă panicat, niciun producător amestecat nu ar putea îl supără sau interferează cu planurile sale Simțind o astfel de siguranță absolută în ceea ce el s-a instalat, își putea permite să se întindă pe spate și să adoarmă Procesul lui Hitchcock a început cu o poveste, fie dintr-un roman sau dintr-o idee a lui De parcă ar avea un proiector de film în cap, ar începe vizualiza filmul În continuare, avea să înceapă să se întâlnească cu un scriitor, care avea să se întâlnească în curând să realizeze că această meserie nu era ca oricare alta În loc să ia niște producători pe jumătate coapte idee și transformând-o într-un scenariu, scriitorul a fost pur și simplu acolo pentru a o pune hârtie visul prins în mintea lui Hitchcock El sau ea ar adăuga carne și oase la personaje și, desigur, ar scrie dialogul, dar nu mult altceva Când Hitchcock s-a așezat cu scriitorul Samuel Taylor pentru primul scenariu întâlnindu-se la filmul Vertigo ( ), descrierile sale ale mai multor scene au fost așa vii, atât de intense, încât experiențele păreau aproape să fi fost reale, sau poate ceva ce visase Această completitudine a viziunii a exclus creativitatea conflict După cum Taylor și-a dat seama curând, deși scria scenariul, așa va fi rămâne o creație Hitchcock Odată ce scenariul era terminat, Hitchcock îl transforma într-un scenariu de filmare elaborat Blocare, poziții ale camerei, iluminare și set dimensiunile au fost precizate în note detaliate Majoritatea regizorilor pleacă singuri ceva latitudine, filmând scene din mai multe unghiuri, de exemplu, pentru a da filmul opțiunile editorului pentru a lucra mai târziu Nu Hitchcock: în esență el a editat întregul film în scenariul filmărilor Știa exact ce vrea și a scris-o jos Dacă un producător sau un actor a încercat să adauge sau să schimbe o scenă, Hitchcock a fost plăcut în exterior - își putea permite să pretindă că ascultă - dar în interior era total nemişcat Nimic nu a fost lăsat la voia întâmplării Pentru construirea decorurilor (destul de elaborat în a film precum Rear Window), Hitchcock i-ar prezenta designerului de producție planuri precise, planuri de etaj, liste incredibil de detaliate de recuzită El a supravegheat fiecare aspect al construcției decorului Era deosebit de atent la hainele lui actrițele sale principale: după Edith Head, client la multe Hitchcock filme, inclusiv Dial M for Murder din , "Exista un motiv pentru fiecare culoare, fiecare stil și era absolut sigur de tot ceea ce s-a hotărât Pentru o scenă a văzut-o pe [Grace Kelly] în verde pal, pentru alta în șifon alb, pentru altul în aur El chiar punea un vis împreună în studio " Când actrita Kim Novak a refuzat sa poarte un costum gri in Vertigo pentru ca a simtit-o a făcut-o să pară spălată, Hitchcock i-a spus că vrea ca ea să arate ca o femeie a misterului care tocmai ieșise din ceața San Francisco Cum ar putea ea să se certe cu asta? Ea a purtat costumul Actorilor lui Hitchcock li s-a părut ciudat, dar plăcut, să lucreze cu el Unele Cei mai buni de la Hollywood Joseph Cotten, Grace Kelly, Cary Grant, Ingrid Bergman a spus că era cel mai ușor regizor pentru care să lucrezi: nonșalanța lui era captivantă, și din moment ce filmele lui au fost puse în scenă atât de atent încât să nu depindă de cele ale actorului performanță în orice scenă anume, s-ar putea relaxa Totul a mers ca mecanism de ceas Așa cum a spus James Stewart distribuției din The Man Who Knew Too Much ( ), "Suntem în mâinile unui expert aici Vă puteți sprijini pe el tot ce-ți spune și totul va fi în regulă " În timp ce Hitchcock stătea calm pe platoul de filmare, aparent pe jumătate adormit, distribuția și echipa putea vedea doar rolul mic pe care îl juca fiecare Nu aveau idee cum totul se încadrează în viziunea lui Când Taylor a văzut Vertigo pentru prima dată, a fost ca și cum ar fi văzut visul altui bărbat Filmul a duplicat perfect viziunea pe care o avea Hitchcock i-a spus cu multe luni înainte Interpretare Primul film regizat de Hitchcock a fost The Pleasure Garden, un mut în care a făcut-o Producția a mers prost în toate modurile imaginabile Hitchcock ura haos și dezordine; evenimente neașteptate, membri ai echipajului panicați și orice pierdere a controlul îl făcea nenorocit Din acel moment, a decis el, va trata filmarea ca o operațiune militară El le-ar oferi producătorilor, actorilor și echipajul nu avea loc să încurce ceea ce voia să creeze A învățat singur fiecare aspect al producției de film: decor, iluminare, tehnicile camerelor și lentile, editare, sunet A condus fiecare etapă a realizării filmului Nicio umbră nu ar putea se încadrează între planificare și execuție Stabilirea controlului în avans, așa cum a făcut Hitchcock, s-ar putea să nu pară prezența sufletească, dar de fapt duce această calitate la apogeu Înseamnă să intri bătălie (în cazul lui Hitchcock o filmare) simțindu-se calm și pregătit Eșecurile pot vino, dar le-ai fi prevăzut și te-ai fi gândit la alternative și ești gata să răspundă Mintea ta nu se va goli niciodată când este atât de bine pregătită Când colegii tăi te îndoiesc cu îndoieli, întrebări neliniştite şi dezamăgiţi idei, poți da din cap și să te prefaci că asculți, dar într-adevăr le ignori - ai făcut-o le-am gândit dinainte Iar maniera ta relaxată se va dovedi contagioasă alți oameni, făcându-i mai ușor de gestionat la rândul lor Este ușor să fii copleșit de tot ceea ce te confruntă în luptă, acolo unde da mulți oameni vă întreabă sau vă spun ce să faceți Atât de multe chestiuni vitale intervin pe tine că poți pierde din vedere obiectivele și planurile tale; dintr-o dată nu poți vedea pădure pentru copaci Înțelege: prezența sufletului este capacitatea de a te detașa din toate acestea, să vezi întreg câmpul de luptă, întreaga imagine, cu claritate Toate marii generali au această calitate Și ceea ce îți dă distanța mentală este pregătire, stăpânind detaliile în prealabil Lăsați oamenii să vă creadă Buddha detașarea provine dintr-o sursă misterioasă Cu cât te înțeleg mai puțin cu atât mai bine Pentru dragostea lui Dumnezeu, trageți-vă împreună și nu priviți lucrurile așa întunecat: primul pas înapoi face o impresie slabă în armată, cel al doilea pas este periculos, iar al treilea devine fatal Frederick cel Mare ( - ), scrisoare către un general CHEILE RĂZBOIULUI Nouă oamenilor ne place să ne vedem pe noi înșine ca niște creaturi raționale Ne imaginăm că ce ne separă de animale este capacitatea de a gândi și a raționa Dar doar asta parţial adevărat: ceea ce ne deosebeşte la fel de mult de animale este capacitatea noastră de a să râzi, să plângi, să simți o serie de emoții Suntem de fapt creaturi emoționale ca precum și cele raționale și, deși ne place să credem că ne guvernăm acțiunile prin rațiune și gândire, ceea ce ne dictează cel mai adesea comportamentul este emoția simțim în momentul de față Ne menținem iluzia că suntem raționali prin rutina zilnică afaceri, care ne ajută să menținem lucrurile calmi și aparent controlate Mințile noastre par mai degrabă puternici când ne urmăm rutina Dar plasează-ne pe oricare dintre noi într-un situație adversă și raționalitatea noastră dispare; reacţionăm la presiune crescând fricos, nerăbdător, confuz Astfel de momente ne dezvăluie pentru creaturile emoționale suntem: sub atac, fie de către un inamic cunoscut sau imprevizibil de către a coleg, răspunsul nostru este dominat de sentimente de furie, tristețe, trădare Numai cu mare efort ne putem raționa drumul prin aceste perioade și răspunde rațional - iar raționalitatea noastră rareori durează dincolo de următorul atac Înțelege: mintea ta este mai slabă decât emoțiile tale Dar tu devii conştient de această slăbiciune numai în momentele de adversitate - tocmai momentul în care ai nevoie de putere Ceea ce te echipează cel mai bine pentru a face față căldurii luptei nu este niciunul mai multă cunoaștere și mai multă intelect Ceea ce îți face mintea mai puternică și mai mult capabil să-ți controleze emoțiile, este disciplină internă și duritate Nimeni nu te poate învăța această abilitate; nu o poți învăța citind despre ea Ca orice disciplină, poate veni doar prin practică, experiență, chiar și puțin suferinţă Primul pas în construirea prezenței minții este să vezi necesitatea ei să-l dorești suficient de mult încât să fii dispus să lucrezi pentru el Personalități istorice care stau în picioare pentru prezența lor de spirit - Alexandru cel Mare, Ulysses S Grant, Winston Churchill - a dobândit-o prin adversitate, prin încercare și eroare Erau înăuntru posturi de responsabilitate în care trebuiau să dezvolte această calitate sau să se scufunde Deși acești bărbați au fost binecuvântați cu o cantitate neobișnuită de personalitate tărie, au trebuit să muncească din greu pentru a întări acest lucru în prezența minții Prima calitate a unui general-șef este să aibă un cap rece care primește impresii exacte ale lucrurilor, care nu se încing niciodată, care nu permite niciodată ea însăși să fie orbită sau îmbătată de vești bune sau rele Succesiva senzaţiile simultane pe care le primeşte în cursul unei zile trebuie să fie clasificate și trebuie să ocupe locurile corecte pe care merită să le ocupe, deoarece bunul simț și rațiunea sunt rezultatele comparării unui număr de senzații fiecare la fel de bine luate în considerare Sunt anumiți bărbați care, pe ținând cont de constituția lor morală și fizică, pictează imagini mentale din totul: oricât de înaltă ar fi rațiunea, voința, curajul lor și indiferent de calitățile bune pe care le-ar avea, natura nu le-a potrivit comandă armate, nici să conducă mari operațiuni de război NAPOLEON BONAPARTE, - Ideile care urmează se bazează pe experiența lor și pe victoriile câștigate cu greu Gândiți-vă la aceste idei ca la exerciții, la modalități de a vă întări mintea, fiecare un fel contrabalansează atracția copleșitoare a emoției Expune-te la conflict George S Patton provenea dintr-unul dintre cei mai mulți din America familii militare distinse - strămoșii săi au inclus generali și colonei care luptase și murise în Revoluția Americană și Războiul Civil Ridicat pe poveștile eroismului lor, le-a călcat pe urme și a ales o carieră în armata Dar Patton era și un tânăr sensibil și avea unul profund frică: că în luptă va deveni laș și va dezonora numele de familie Patton a avut primul gust real de luptă în , la vârsta de treizeci și doi de ani, în timpul ofensivei aliate pe Argonne în timpul Primului Război Mondial El a comandat o divizie de tancuri La un moment dat în timpul bătăliei, Patton a reușit să conducă unii Infanteriști americani la o poziție pe un deal cu vedere la o strategică cheie oraș, dar focul german i-a forțat să se adăpostească Curând a devenit clar că ei au fost prinși în capcană: dacă s-ar retrage, ar veni sub foc din pozițiile de pe laturile dealului; dacă înaintau, s-ar întâlni cu o baterie de germani mitraliere Dacă ar fi să moară toți, așa cum i se părea lui Patton, mai bine să moară înaintând În momentul de față trebuia să conducă trupele în sarcină, însă, Patton a fost lovit de o frică intensă Trupul îi tremura, iar picioarele i se întoarseră spre jeleu Într-o confirmare a temerilor sale cele mai profunde, își pierduse nervii În acel moment, privind în norii dincolo de bateriile germane, Patton a avut o viziune: și-a văzut strămoșii militari ilustri, toți în uniformele lor, privind cu severitate la el Păreau să-l invite să se alăture lor companie - compania eroilor morți de război Paradoxal, vederea acestor bărbați a avut un efect calmant asupra tânărului Patton: chemând voluntari să-l urmeze, a strigat: "Este timpul ca un alt Patton să moară!" Puterea îi revenise picioare; se ridică şi se îndreptă spre tunurile germane Câteva secunde mai târziu a căzut, lovit în coapsă Dar a supraviețuit bătăliei Din acel moment, chiar și după ce a devenit general, Patton a făcut un punct de a vizita primele linii, expunându-se inutil pericolului A testat el însuși din nou și din nou Viziunea lui asupra strămoșilor săi a rămas o constantă stimul - o provocare pentru onoarea lui De fiecare dată era mai ușor să-l înfrunți pe al lui temerile Colegilor săi generali și oamenilor săi li s-a părut că nimeni nu are mai mult prezență de spirit decât Patton Nu știau cât de mult era din puterea lui un efort de voinţă Povestea lui Patton ne învață două lucruri În primul rând, este mai bine să vă confruntați fricile, lasă-le să iasă la suprafață, decât să le ignori sau să le strângi Frică este cea mai distructivă emoție pentru prezența minții, dar se dezvoltă pe baza necunoscut, care ne lasă imaginația să scape Punându-te în mod deliberat în situaţiile în care trebuie să faci faţă fricii, te familiarizezi cu ea şi anxietatea ta devine mai puțin acută Senzația de a depăși o frică adânc înrădăcinată la rândul său, vă oferă încredere și prezență de spirit Cu cât mai multe conflicte și situațiile dificile prin care te treci, cu atât mintea îți pune la încercare mai mult va fi Era o vulpe care nu văzuse niciodată un leu Dar într-o zi s-a întâmplat să se întâlnească una dintre aceste fiare față în față Cu această primă ocazie era atât de îngrozit încât simțea că va muri de frică L-a întâlnit din nou și de data aceasta a fost de asemenea speriat, dar nu atât de mult ca prima dată Dar cu a treia ocazie când l-a văzut, chiar și-a făcut curaj să se apropie de el și a început să vorbească Această fabulă arată că familiaritatea ne calmează temerile FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr În al doilea rând, experiența lui Patton demonstrează puterea de motivare a sentimentului onoare și demnitate În cedarea fricii, în pierderea prezenței sufletești, tu rușine nu numai pe tine, imaginea ta de sine și reputația ta, ci și a ta compania, familia ta, grupul tau Dobori spiritul comunal A fi liderul chiar și al celui mai mic grup îți oferă ceva la înălțimea: oamenii sunt privindu-te, judecându-te, depind de tine Să-ți pierzi calmul ar fi să-ți fie greu să trăiești cu tine însuți Fii autonom Nu este nimic mai rău decât să te simți dependent de alți oameni Dependența te face vulnerabil la tot felul de emoții - trădare, dezamăgire, frustrare - care fac ravagii cu echilibrul tău mental La începutul războiului civil american, generalul Ulysses S Grant, eventual comandant șef al armatelor nordice, a simțit că i se pierde autoritatea A lui subordonații transmiteau informații inexacte despre terenul în care se afla defilare prin; căpitanii săi nu vor îndeplini ordinele lui; a lui generalii îi criticau planurile Grant era stoic prin fire, dar a lui controlul diminuat asupra trupelor sale a dus la un control diminuat asupra lui însuşi şi l-a împins să bea În cuvintele anticilor, cineva ar trebui să-și ia deciziile în spațiu de șapte respirații Lordul Takanobu a spus: "Dacă discriminarea este lungă, se va strica" Lordul Naoshige a spus: "Când lucrurile sunt rezolvate pe îndelete, șapte din zece o vor face iese prost Un războinic este o persoană care face lucrurile repede " Când dvs mintea merge încoace și încolo, discriminarea nu va fi niciodată adusă la a concluzie Cu un spirit intens, proaspăt și nepunător, o să-și facă al lui judecăți în spațiul de șapte respirații Este o chestiune de a fi hotărât și având spiritul de a pătrunde chiar de cealaltă parte HAGAKURE: CARTEA SAMURAIULUI, YAMAMOTO TSUNETOMO, - Grant își învățase lecția în timpul campaniei de la Vicksburg, în - A călărit el însuși terenul, studiindu-l direct El a revizuit informează el însuși Și-a perfecționat precizia comenzilor, făcând-o mai greu pentru căpitanii săi să le bată jos Și odată ce a luat o decizie, o va face ignora îndoielile colegilor săi generali și ai încredere în convingerile lui Pentru a face lucrurile, a ajuns să se bazeze pe sine Sentimentele lui de neputință s-au dizolvat și odată cu ele toate emoțiile însoțitoare care îi stricaseră prezența sufletească A fi autonom este esențial Pentru a te face mai puțin dependent de ceilalți și așa-numiții experți, trebuie să vă extindeți repertoriul de abilități Și trebuie simți-te mai încrezător în propria judecată Înțelegeți: avem tendința de a supraestima abilitățile altor oameni - la urma urmei, ei încearcă din greu să facă să pară ca și cum ar fi știau ce fac ei - și avem tendința de a le subestima pe ale noastre Trebuie să vă compensează acest lucru având mai multă încredere în tine și mai puțin în ceilalți Este important să ne amintim, totuși, că a fi autonom nu înseamnă împovărându-te cu detalii mărunte Trebuie să fii capabil să faci distincția între chestiuni mici care sunt cel mai bine lăsate altora și probleme mai mari care necesită dvs atentie si grija Suferă proștii cu plăcere John Churchill, Ducele de Marlborough, este unul dintre cei din istorie cei mai de succes generali Un geniu al tacticii și strategiei, a avut extraordinar prezentă de spirit La începutul secolului al XVIII-lea, Churchill era adesea lider a unei alianțe de armate engleze, olandeze și germane împotriva forțelor puternice ale Franţa Colegii săi generali erau bărbați timizi, indeciși, cu mintea îngustă ei s-au refuzat la planurile îndrăznețe ale ducelui, au văzut pericole peste tot, au fost descurajați cel mai mic eșec și au promovat pe cheltuiala interesele propriei țări a aliantei Nu aveau viziune, nici răbdare: erau proști Cu o ocazie celebră din timpul războiului civil, Cezar s-a împiedicat când coborând de pe o corabie pe ţărmurile Africii şi căzu cu faţa la pământ Cu talentul său pentru improvizație, și-a întins brațele și l-a îmbrățișat pământul ca simbol al cuceririi Gândindu-se rapid, a transformat un semn teribil de eșecul într-unul de victorie CICERON: VIAȚA ȘI VEMILE CEL MAI MARE POLITICIAN AL ROMEI, ANTHONY EVERIT, Ducele, un curtean experimentat și subtil, nu s-a confruntat niciodată cu al lui colegii direct; nu și-a forțat opiniile asupra lor În schimb a tratat ei ca niște copii, răsfățându-i cu fricile lor în timp ce îi scoate din a lui planuri Din când în când le arunca un os, făcând ceva minor pe care îl aveau au sugerat sau pretinzând că își fac griji în legătură cu un pericol pe care și-l imaginaseră Dar el nu se lasa niciodata sa se enerveze sau sa se frustreze; care i-ar fi stricat prezența de mintea, subminându-i capacitatea de a conduce campania S-a forțat să rămână rabdator si vesel A știut să sufere proștii cu bucurie Ne referim la capacitatea de a-și ține capul în momente de stres excepțional și emoție violentă Dar ar putea fi mai aproape de adevăr să presupunem că facultatea cunoscut sub numele de autocontrol - darul de a pastra calmul chiar si sub cel mai mare stres - -este inradacinata in temperament Este ea însăși o emoție care servește la echilibrarea sentimente pasionale în personaje puternice fără a le distruge, și asta este echilibru singur care asigură dominaţia intelectului Contragreutatea vrem să spunem că este pur și simplu simțul demnității umane, cea mai nobilă mândrie și cea mai profundă nevoia tuturor: dorința de a acționa rațional în orice moment Prin urmare, ne-am certa că un caracter puternic este unul care nu va fi dezechilibrat cel mai mult emoții puternice DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - Înțelegeți: nu puteți fi peste tot sau luptați cu toată lumea Timpul tău și energia sunt limitate și trebuie să înveți cum să le păstrezi Epuizarea și frustrarea vă poate distruge prezența sufletească Lumea este plină de proști - oameni care abia așteaptă să obțină rezultate, care se schimbă odată cu vântul, care nu poate vedea trecutul nasurile lor Îi întâlnești peste tot: șeful nehotărât, erupția colegul, subordonatul isteric Când lucrați alături de proști, nu lupta cu ei În schimb, gândește-te la ei așa cum te gândești la copii sau la animale de companie, nu suficient de important pentru a vă afecta echilibrul mental Detașează-te emoțional Și în timp ce râzi în interior de prostia lor, răsfăț-i cu una dintre ele ideile lor mai inofensive Abilitatea de a rămâne vesel în fața proștilor este o abilitate importantă Eliminați sentimentele de panică concentrându-vă pe sarcini simple Domnul Yamanouchi, un aristocrat al Japoniei din secolul al XVIII-lea, i-a cerut odată maestrului său de ceai însoțește-l într-o vizită la Edo (mai târziu Tokyo), unde urma să stea o vreme Voia să le arate colegilor săi de curte priceperea de servitor în ritualurile lui ceremonia ceaiului Acum, maestrul de ceai știa tot ce era de știut ceremonia ceaiului, dar puțin altceva; era un om pașnic S-a îmbrăcat însă, ca un samurai, așa cum o cerea înalta poziție Într-o zi, în timp ce maestrul de ceai se plimba prin orașul mare, a fost abordat de a samurai care l-au provocat la duel Stăpânul de ceai nu era spadasin și a încercat să explice asta samurailor, dar bărbatul a refuzat să asculte Pentru a transforma provocarea în jos ar face de rușine atât familia maestrului de ceai, cât și pe Domnul Yamanouchi Trebuia să accepte, deși asta însemna moarte sigură Și acceptă-l a făcut, cerând doar ca duelul să fie amânat pentru ziua următoare Dorința lui a fost acordat În panică, maestrul de ceai s-a grăbit la cea mai apropiată școală de scrimă Dacă ar fi muri, a vrut să învețe cum să moară onorabil Să-l văd pe maestrul de scrimă de obicei cerea scrisori de prezentare, dar maestrul de ceai era atât de insistent și atât de clar îngrozit, încât în cele din urmă i s-a acordat un interviu Stăpânul de scrimă i-a ascultat povestea Cu toate acestea, el a perceput acum că nu prea conta ce fel de soldați avea de gând să lupte, atâta timp cât se luptau, fapt pe care nimeni nu l-a contestat A fost o problemă mai serioasă Stătea întins în patul lui, gândindu-se la asta El a încercat să-și demonstreze matematic că nu va fugi de la o bătălie Un pic de panică-frică a crescut în mintea lui Pe măsură ce imaginația lui mergea înainte la a lupta, a văzut posibilități hidoase El a contemplat amenințările pândite ale viitor și a eșuat în efortul de a se vedea stând puternic în mijloc dintre ei Și-a amintit viziunile sale de glorie cu lame rupte, dar în umbra lui tumultul iminent le bănuia a fi imagini imposibile A sărit din pat și începu să se plimbe nervos încoace și încolo "Doamne, ce este contează cu mine?" spuse el cu voce tare Simţea că în această criză legile vieţii lui erau inutil Orice aflase despre el însuși nu a fost de folos aici El a fost un cantitate necunoscută A văzut că va fi din nou obligat să experimenteze ca a avut la începutul tinereții El trebuie să acumuleze informații despre sine și între timp s-a hotărât să rămână aproape de garda lui ca nu cumva acele calități ale despre care știa că nimic nu ar trebui să-l dezonoreze veșnic "Bunule Dumnezeu!" el repetat îngrozit Zile întregi a făcut calcule neîncetate, dar au fost toate minunat de nesatisfăcător A constatat că nu putea stabili nimic El în cele din urmă a concluzionat că singura modalitate de a se dovedi a fost să intre în incendiu, iar apoi la figurat să-i privească picioarele pentru a le descoperi meritele și defectele El a recunoscut fără tragere de inimă că nu putea să stea nemișcat și cu o ardezie mentală și creionul obține un răspuns Pentru a-l câștiga, trebuie să aibă foc, sânge și pericol, chiar și așa cum un chimist cere asta, asta și cealaltă Așa că sa îngrijorat pentru un oportunitate INSIGNA ROSIE A CURAJULUI, STEPHEN CRANE, - Spadasinul era simpatic: avea să-l învețe pe bietul vizitator arta pe moarte, dar mai întâi a vrut să i se servească niște ceai Stăpânul ceaiului a procedat îndeplinește ritualul, maniera lui calmă, concentrarea lui perfectă În cele din urmă, cel maestrul de scrimă a strigat entuziasmat: "Nu este nevoie să înveți arta moarte! Starea de spirit în care te afli acum este suficientă pentru a putea înfrunta orice samurai Când vă vedeți provocatorul, imaginați-vă că sunteți pe cale să serviți ceai unui oaspete Lua scoateți-vă haina, pliați-o cu grijă și așezați-vă evantaiul pe ea, așa cum faceți la serviciu " Încheiat acest ritual, maestrul ceaiului trebuia să ridice sabia în aceeași alertă spirit Atunci ar fi gata să moară Stăpânul de ceai a fost de acord să facă așa cum a spus profesorul său A doua zi s-a dus la întâlni samuraiul, care nu s-a putut abține să nu observe calmul complet și expresie demnă pe chipul adversarului său în timp ce își scotea haina Poate că, samurai se gândi, acest maestru de ceai bâjbâit este de fapt un spadasin priceput El s-a înclinat, a cerut iertare pentru comportamentul lui cu o zi înainte și a plecat în grabă Când circumstanțele ne sperie, imaginația noastră tinde să preia stăpânirea, umplându-ne minți cu nesfârșite anxietăți Trebuie să câștigi controlul asupra imaginației tale, ceva mai ușor de spus decât de făcut Adesea, cel mai bun mod de a te calma și de a oferi un astfel de control este să forțezi mintea să se concentreze relativ pe ceva simplu - un ritual calmant, o sarcină repetitivă la care ești bun Tu creezi genul de calm pe care îl ai în mod natural atunci când mintea ta este absorbită de a problemă O minte concentrată nu are loc pentru anxietate sau pentru efectele unui imaginație hiperactivă Odată ce ți-ai recăpătat echilibrul mental, poți apoi înfruntă problema în cauză La primul semn al oricărui fel de frică, practică acest lucru tehnică până devine un obicei Fiind capabil să-ți controlezi imaginația la momentele intense sunt o abilitate crucială Neintimidați-vă Intimidarea vă va amenința întotdeauna prezența minte Și este un sentiment greu de combatut În timpul celui de-al Doilea Război Mondial, compozitorul Dmitri Șostakovici și câțiva dintre ai săi colegii au fost chemaţi la o întâlnire cu domnitorul rus Iosif Stalin, care le-a însărcinat să scrie un nou imn național Întâlniri cu Stalin au fost terifiante; un singur pas greșit te-ar putea duce pe o alee foarte întunecată El ar fi te uita în jos până când ai simțit că ți se strânge gâtul Și, ca întâlniri cu Stalin de multe ori, acesta a luat o întorsătură proastă: domnitorul a început să critice unul dintre compozitorilor pentru aranjarea sa slabă a imnului său Prostut speriat, omul a recunoscut că a folosit un aranjator care făcuse o treabă proastă Aici sapa mai multe morminte: în mod clar bietul aranjator ar putea fi chemat la sarcină Compozitorul era responsabil pentru închiriere și el, de asemenea, putea plăti pentru greșeală Și ce ceilalţi compozitori, inclusiv Şostakovici? Stalin ar putea fi necruțător odată ce va fi a mirosit frica Şostakovici auzise destule: era o prostie, a spus el, să-l învinovăţească pe aranjor, care în mare parte urma ordinele Apoi a redirecționat subtil conversație la un subiect diferit - dacă un compozitor ar trebui să-și facă pe el orchestrații Ce credea Stalin despre această chestiune? Întotdeauna dornic să-i demonstreze expertiza, Stalin a înghițit momeala Momentul periculos a trecut Şostakovici şi-a menţinut prezenţa de spirit în mai multe feluri În primul rând, în schimb de l-a lăsat pe Stalin să-l intimideze, s-a forțat să-l vadă pe bărbat așa cum era: scurt, gras, urat, lipsit de imaginatie Celebra privire pătrunzătoare a dictatorului era doar o truc, un semn al propriei sale nesiguranţe În al doilea rând, Șostakovici l-a înfruntat pe Stalin, vorbind cu el normal și direct Prin acțiunile și tonul vocii sale, compozitorul a arătat că nu a fost intimidat Stalin s-a hrănit din frică Dacă, fără fiind agresiv sau nerăbdător, nu ai arătat nicio teamă, în general te-ar părăsi singur Cheia pentru a rămâne neintimidat este să te convingi că persoana respectivă cu care te confrunți este un simplu muritor, nu este diferit de tine - care este de fapt adevărul Vezi persoana, nu mitul Imaginați-vă pe el sau pe ea ca pe un copil, ca pe cineva ciuruit cu nesiguranţe Tăierea celeilalte persoane la dimensiune vă va ajuta să păstrați echilibrul tău mental Dezvoltați-vă Fingerspitzengefuhl (simțirea vârfului degetelor) Prezența minții depinde nu numai pe capacitatea minții tale de a-ți veni în ajutor în situații dificile ci și asupra vitezei cu care se întâmplă acest lucru Asteptam pana a doua zi sa ma gandesc la acțiunea corectă de luat nu îți face bine deloc "Viteză" aici înseamnă a răspunde la circumstanțe cu rapiditate și luând decizii fulgerătoare Această putere este citit adesea ca un fel de intuiție, ceea ce germanii numesc "Fingerspitzengefuhl" (simțire cu vârful degetelor) Erwin Rommel, care a condus campania de tancuri germane în nord Africa în timpul celui de-al Doilea Război Mondial, a avut o senzație excelentă cu vârful degetelor Putea simți când Aliații ar ataca și din ce direcție În alegerea unei linii de avans, el avea un sentiment ciudat pentru slăbiciunea inamicului său; la începutul unei bătălii, ar putea intuiți strategia inamicului său înainte ca aceasta să se desfășoare Oamenilor lui Rommel, generalul lor părea să aibă un geniu pentru război, iar el a făcut-o posedă o minte mai rapidă decât majoritatea Dar Rommel a făcut și lucruri pentru a-și îmbunătăți rapiditate, lucruri care i-au întărit sentimentul de luptă În primul rând, a devorat informații despre inamic - de la detalii despre armamentul său până la trăsăturile psihologice ale generalului opus În al doilea rând, s-a făcut expert în tehnologia tancurilor, astfel încât să poată profita la maximum de echipamentul său În al treilea rând, el nu numai că a memorat hărți ale deșertului nord-african, dar ar zbura peste el, la mare risc, pentru a obține o vedere de pasăre a câmpului de luptă În cele din urmă, și-a personalizat-o pe a lui relația cu oamenii lui Întotdeauna a avut un simț al moralului lor și a știut exact ce se putea aștepta de la ei Rommel nu și-a studiat doar oamenii, tancurile, terenul și inamicul - el a intrat în pielea lor, a înțeles spiritul care i-a animat, ce i-a făcut bifă După ce a simțit drumul în aceste lucruri, în luptă a intrat într-o stare de spirit pe care nu trebuia să se gândească conștient la situație Totalitatea a ceea ce se petrecea era în sângele lui, la îndemâna degetelor Avea Fingerspitzengefuhl Indiferent dacă ai sau nu mintea unui Rommel, există lucruri pe care le poți face pentru a vă ajuta să răspundeți mai rapid și să scoateți în evidență acel sentiment intuitiv pe care îl au toate animalele poseda Cunoașterea profundă a terenului vă va permite să procesați informațiile mai rapid decât inamicul tău, un avantaj extraordinar Să simți spiritul bărbaților și material, gândindu-te în ele în loc să te uiți la ele din afară, vă va ajuta să vă puneți într-un cadru de spirit diferit, mai puțin conștient și forțat, mai inconștient și mai intuitiv Pune-ți mintea în obiceiul de a face decizii fulgerătoare, având încredere în senzația cu vârful degetelor Mintea ta va avansa un fel de blitzkrieg mental, trecând pe lângă adversarii tăi înainte ca aceștia să realizeze ce i-a lovit În cele din urmă, nu vă gândiți la prezența minții ca la o calitate utilă doar în perioadele de adversitate, ceva de pornit și de oprit după cum ai nevoie Cultivați-l ca un starea de zi cu zi Încrederea, neînfricarea și încrederea în sine sunt la fel de esențiale vremuri de pace ca în timp de război Franklin Delano Roosevelt și-a arătat-o uriașă duritate mentală și grație sub presiune nu numai în timpul crizele depresiei și celui de-al Doilea Război Mondial, dar în situații cotidiene - în ale lui relațiile cu familia lui, cabinetul său, propriul său corp de poliomielita Cu atât mai bine intră în jocul războiului, cu atât spiritul tău de războinic va face mai mult pentru tine viata de zi cu zi Când vine o criză, mintea ta va fi deja calmă și pregătit Odată ce prezența minții devine un obicei, nu te va abandona niciodată Omul cu centru are o judecată calmă, fără prejudecăți El știe ce este important, ce neimportant Întâlnește realitatea senin și cu detașare păstrându-și simțul proporției Fețele Hara no aru hito [om cu centru] viata calm, este linistita, gata de orice Nimic nu il supara Dacă deodată izbucnește focul și oamenii încep să strige în confuzie sălbatică [el] face ce trebuie lucru imediat și în liniște, el constată direcția vântului, salvează ceea ce este cel mai important, aduce apă și se comportă fără ezitare în cale solicitările de urgență Hara no nai hito este opusul tuturor acestor lucruri The Hara no nai hito se aplică omului fără o judecată calmă Îi lipsește măsură care ar trebui să fie a doua natură Prin urmare el reacționează la întâmplare și subectiv, arbitrar și capricios El nu poate distinge între important și neimportant, esențial și neesențial Judecata lui nu este bazată pe fapte, dar pe condiții temporare și se bazează pe subiective fundamente, cum ar fi stările de spirit, mofturile, "nervii" Hara no nai hito este ușor tresărit, este nervos, nu pentru că este deosebit de sensibil, ci pentru că el lipseşte acea axă interioară care ar împiedica să fie aruncat din centru şi care i-ar permite să facă față situațiilor în mod realist Hara [centru, burtă] este doar în mică măsură înnăscută Este mai presus de toate rezultatul persistentei autoformarea si disciplina, de fapt rodul responsabilului, individual dezvoltare Asta înseamnă japonezul când vorbește despre Hara nr dekita hito , omul care și-a realizat sau terminat burta, adică el însuși: căci este matur Dacă această dezvoltare nu are loc, avem Hara no dekita inai hito, cineva care nu s-a dezvoltat, care a ramas imatur, care este prea tânăr în sens psihologic De asemenea, japonezii say Hara no dekita inai hito wa hito no ue ni tatsu koto ga dekinai: the man care nu și-a terminat burta nu poate sta deasupra celorlalți (nu este potrivit pentru conducere) HARA: CENTRUL VITAL, KARLFRIED GRAF VON DURCKHEIM, Autoritate: O mare parte din curaj este curajul de a fi făcut lucru înainte Ralph Waldo Emerson ( - ) INVERSARE Nu este niciodată bine să-ți pierzi prezența sufletească, dar poți folosi acele momente când este sub amenințare să știe cum să acționeze în viitor Trebuie să găsești o modalitate de a pune-te în toiul bătăliei, apoi urmărește-te în acțiune Caută-ți propriile slăbiciuni și gândiți-vă cum să le compensați Oameni care au nu și-au pierdut niciodată prezența sufletească sunt de fapt în pericol: într-o zi vor fi luat prin surprindere, iar căderea va fi aspră Toți marii generali, de la Julius Caesar la Patton, la un moment dat și-au pierdut nervii și apoi au fost mai puternic pentru a-l recâștiga Cu cât ți-ai pierdut mai mult echilibrul, cu atât ești mai mult vei ști cum să te îndrepți Nu vrei să-ți pierzi prezența sufletească în situații cheie, dar este a curs înțelept de a găsi o modalitate de a-i face pe dușmanii tăi să-i piardă pe ai lor Ia ce aruncă te dezechilibrezi și le impui Fă-i să acționeze înainte de a fi gata Surprinde-i - nimic nu este mai tulburător decât nevoia neașteptată de a acționa Găsi slăbiciunea lor, ceea ce îi face emoționați și dă-le o doză dublă Cu cât îi poți face mai emoționanți, cu atât îi vei împinge mai departe curs CREAȚI UN SENT DE URGENȚĂ ȘI DISPERARE STRATEGIA TERMENUL MOARTEI Ești cel mai mare dușman al tău Pierzi timp prețios visând la viitor în loc să se angajeze în prezent Din moment ce nimic nu ți se pare urgent, ești doar pe jumătate implicat în ceea ce faci Singura modalitate de schimbare este prin acțiune și presiunea exterioară Pune-te în situații în care ai prea multe în joc pierdeți timp sau resurse - dacă nu vă permiteți să pierdeți, nu o veți face Tăiați-vă legăturile trecutul; intra pe un teritoriu necunoscut unde trebuie să depinzi de inteligența ta și energie ca să te rezolve Așează-te pe "terenul morții", unde îți este spatele de zid și trebuie să lupți ca naiba ca să ieși cu viață Cortes a eșuat cu cele zece nave Cuba, cu siguranță, era nemișcată acolo, în marea albastră, cu fermele ei, cu vacile și cu indienii ei îmblânziți; cu exceptia drumul spre Cuba nu mai era prin valuri albastre însorite, legănate într-o lenevă moale, uitat de pericol și efort; a fost prin curtea lui Motecucuma, care trebuia cucerit prin viclenie, cu forța sau de ambele; printr-o mare de războinic Indienii care și-au mâncat prizonierii și și-au îmbrăcat pielea ca trofee; la lovitură a mâinii măiestrie a șefului lor, cei cinci sute de oameni pierduseră acel flux de amintiri vitale și speranțe care le-au legat sufletele de insula lor mamă; dintr-o singură lovitură, spatele lor fusese ofilit și își pierduse orice simț viaţă De acum înainte, pentru ei, toată viața era înainte, spre cei interzic vârfuri care se ridicau gigantic la orizont parcă ar împiedica orice acces la ce nu era acum doar ambiția lor, ci singurul lor scop posibil - Mexic, misterios și puternic în spatele triburilor aflate în conflict HERNAN CORTES: CUCERIRUL MEXICULUI, SALVADOR DE MADARIAGA, TACTICA FĂRĂ RETURNAREA În , un spaniol ambițios de nouăsprezece ani pe nume Hernan Cortes a renunțat a făcut studiile în drept și a navigat spre coloniile țării sale din Lumea Nouă Oprire mai întâi în Santo Domingo (insula care cuprinde astăzi Haiti și Republica Dominicană), apoi în Cuba, a auzit curând despre un ținut la vest numit Mexic un imperiu plin de aur și dominat de azteci, cu magnifica lor capitală din munții Tenochtitlan De atunci înainte, Cortes tocmai a avut un gând: într-o zi avea să cucerească și să stabilească țara Mexicului În următorii zece ani, Cortes a urcat încet în rânduri, în cele din urmă devenind secretar al guvernatorului spaniol al Cubei și apoi trezorierul regelui pentru insula În mintea lui, totuși, el doar își aștepta timpul El a așteptat cu răbdare cât Spania a trimis alți bărbați în Mexic, mulți dintre ei niciodată întoarcere În cele din urmă, în , guvernatorul Cubei, Diego de Velazquez, l-a numit pe Cortes lider al unei expediții pentru a descoperi ce sa întâmplat cu acești exploratori anteriori, găsi aur și pune bazele pentru cucerirea țării a vrut Velazquez să facă el însuși acea viitoare cucerire, așa că pentru această expediție și-a dorit un om pe care l-ar putea controla și, în curând, a dezvoltat îndoieli cu privire la Cortes - bărbatul a fost inteligent, poate prea mult La Cortes a ajuns vestea că guvernatorul era gândindu-se să-l trimită în Mexic Hotărând să dea Velazquez nu a avut timp să-și îngrijească temerile, a reușit să scape din Cuba în mijlocul nopţii cu unsprezece corăbii El avea să se explice guvernatorului mai tarziu Expediția a aterizat pe coasta de est a Mexicului în martie Peste următoarea în câteva luni, Cortes și-a pus planurile la lucru - întemeind orașul Veracruz, făcând alianțe cu triburile locale care îi urau pe azteci și făcând inițiale contact cu împăratul aztec, a cărui capitală se afla la aproximativ de mile spre vest Dar o problemă l-a afectat pe conchistador: printre cei de soldați care aveau au navigat cu el din Cuba erau o mână care fusese plasată acolo Velazquez să acționeze ca spioni și să-i facă probleme dacă și-a depășit autoritatea Acești loialiști Velazquez l-au acuzat pe Cortes că a gestionat greșit aurul care era colecționând, iar când a devenit clar că intenționa să cucerească Mexicul, ei a răspândit zvonuri că era nebun - o acuzație prea convingătoare de făcut despre un bărbat care plănuiește să conducă de oameni împotriva a jumătate de milion de azteci, fioros războinici cunoscuți că își mănâncă carnea prizonierilor și poartă pieile ca trofee A omul rațional avea să ia aurul pe care îl aveau, să se întoarcă în Cuba și să se întoarcă mai târziu cu o armată De ce să rămâi în acest pământ interzis, cu bolile lui și lipsa lui de confortul creaturilor, când erau atât de mult depășiți numeric? De ce să nu navighezi pentru Cuba, acasă unde i-au așteptat fermele, soțiile și viața bună? Cortes a făcut ce a putut cu acești necazuri, mituindu-i pe unii, păstrând a închideți ochii pe ceilalți Între timp, a lucrat pentru a construi un raport suficient de puternic cu restul oamenilor lui că mormăitorii nu puteau face niciun rău Totul părea bine până când noaptea de iulie, când Cortes a fost trezit de un marinar spaniol care, cerșind pentru milă, a mărturisit că s-a alăturat unui complot pentru a fura o navă și a returna-o chiar seara în Cuba, unde conspiratorii îi vorbeau lui Velazquez despre Scopul lui Cortes de a cuceri Mexicul pe cont propriu Meditația asupra morții inevitabile ar trebui efectuată zilnic În fiecare zi când corpul și mintea cuiva sunt în pace, ar trebui să mediteze la a fi rupt în afară de săgeți, puști, sulițe și săbii, fiind duși de valuri valuri, fiind aruncate în mijlocul unui mare foc, aduc lovite de fulger, fiind zdruncinat de un mare cutremur, căzând de pe stânci de o mie de picioare, moartea de boală sau săvârșirea seppuku la moartea stăpânului cuiva Și în fiecare zi, fără greșeală, cineva ar trebui să se considere mort HAGAKURE: CARTEA SAMURAIULUI, YAMAMOTO TSUNETOMO, - Cortes a simțit că acesta era momentul decisiv al expediției Ar putea zdrobiți ușor conspirația, dar ar mai fi și altele Oamenii lui erau duși mult, iar mintea lor era pe aur, Cuba, familiile lor - orice altceva decât lupta cu aztecii Nu putea cuceri un imperiu cu oameni atât de divizați și de neîncredere, dar cum să-i umplem cu energia și concentrarea pentru imensa sarcină cu care s-a confruntat? Gândindu-se bine, a decis să ia măsuri rapide A pus mâna pe conspiratori și i-a spânzurat pe cei doi conducători Apoi, și-a mituit piloții să facă găuri în toate a navelor și apoi anunță că viermii mâncaseră prin scândurile navelor, făcându-le inadecvate Prefăcându-se supărat de vești, Cortes a ordonat ceea ce era salvabil de pe corăbii să fie luate la țărm și apoi carele să fie scufundate Piloții s-a conformat, dar nu fuseseră plictisite suficiente găuri și doar cinci dintre nave au mers jos Povestea viermilor era destul de plauzibilă, iar soldații au acceptat vestea celor cinci nave cu equanimitate Dar când câteva zile mai târziu mai multe nave au fost eșuați și doar unul a rămas pe linia de plutire, le era clar că Cortes aranjase totul Când a convocat o întâlnire, starea lor era răzvrătit și criminal Nu era timp pentru subtilitate Cortes sa adresat oamenilor săi: el era responsabil pentru dezastru, a recunoscut el; ordonase să se facă, dar acum nu era Intorcandu-se Îl puteau spânzura, dar erau înconjurați de indieni ostili și nu avea corăbii; divizați și fără conducători, aveau să piară Singura alternativă trebuia să-l urmeze la Tenochtitlan Doar prin cucerirea aztecilor, prin devenire lorzii ai Mexicului, s-ar putea întoarce în Cuba vii Pentru a ajunge la Tenochtitlan ei ar trebui să lupte cu o intensitate absolută Ar trebui să fie unificate; orice disensiunile ar duce la înfrângere și la o moarte teribilă Situația era disperată, dar dacă bărbații luptau cu disperare la rândul lor, Cortes a garantat că va conduce ei spre victorie Din moment ce armata era atât de mică ca număr, gloria și bogățiile ar fi cu atât mai mare Orice lași care nu face față provocării ar putea naviga pe acela nava rămasă acasă Există ceva în război care ține atât de adânc, încât moartea încetează fii inamicul, doar un alt participant la un joc pe care nu vrei să-l încheie PHANTOM OVER VIETNAM, JOHN TROTTI, USMC, Nimeni nu a acceptat oferta, iar ultima navă a fost eșuată Peste urmatorul luni, Cortes și-a ținut armata departe de Veracruz și de coastă Atenția lor a fost concentrat pe Tenochtitlan, inima imperiului aztec Mormăitul, interesul propriu, iar lăcomia a dispărut Înțelegând pericolul lor situație, conchistadorii au luptat fără milă La vreo doi ani după distrugerea navelor spaniole și, cu ajutorul aliaților lor indieni, a lui Cortes armata a asediat Tenochtitlan și a cucerit imperiul aztec - N-ai timp de acest display, prostule, spuse el pe un ton sever "Acesta, orice ai face acum, poate fi ultimul tău act pe pământ Poate foarte bine să fie ultima ta bătălie Nu există nicio putere care să vă garanteze vor mai trăi încă un minut " " Actele au putere", a spus el, "Mai ales când persoana care acționează știe că acele acte sunt ultima lui bătălie Există o fericire consumatoare ciudată în a acționa cu deplina știință că orice ar face cineva poate fi foarte bine ultimul act pe pământ Vă recomand că vă reconsiderați viața și să vă aduceți actele în acea lumină Concentrați-vă atenție asupra legăturii dintre tine și moartea ta, fără remușcări sau tristețe sau îngrijorătoare Concentrați-vă atenția asupra faptului că nu aveți timp și lăsați-vă acţionează în mod corespunzător Fiecare dintre actele tale să fie ultima ta bătălie pe pământ Numai în acele condiții, actele tale își vor avea puterea de drept In caz contrar vor fi, atâta timp cât vei trăi, faptele unui om timid " "Este atât de groaznic să fii un om timid?" "Nu Nu este dacă vei fi nemuritor, ci dacă tu vor muri, nu există timp pentru timiditate, pur și simplu pentru că timiditatea face te agăți de ceva care există doar în gândurile tale Te liniștește în timp ce totul este într-o pauză, dar atunci lumea minunată și misterioasă își va deschide gura pentru voi, așa cum se va deschide pentru fiecare dintre noi, și atunci vă veți da seama că căile tale sigure nu erau deloc sigure A fi timid ne împiedică examinând și exploatând soarta noastră ca oameni" CĂLĂTORIE LA IXTLAN: LECȚIILE LUI DON JUAN, CARLOS CASTANEDA, Interpretare În noaptea conspirației, Cortes a trebuit să gândească repede Ce a fost rădăcina problemei cu care s-a confruntat? Nu erau spionii lui Velazquez, nici ostilii Aztecii, sau șansele incredibile împotriva lui Rădăcina problemei era a lui bărbații și corăbiile din port Soldații lui erau împărțiți în inimă și minte Se gândeau la lucruri greșite - soțiile lor, visele lor de aur, planurile lor pentru viitor Și în fundul minții lor a existat întotdeauna un cale de evacuare: dacă această afacere de cucerire mergea prost, puteau pleca acasă Acestea navele din port erau mai mult decât un simplu transport; au reprezentat Cuba, libertatea de a pleca, capacitatea de a trimite după întăriri - atât de multe posibilităților Pentru soldați, corăbiile erau o cârjă, ceva la care să cadă înapoi s-a urât Odată ce Cortes a identificat problema, soluția a fost simplă: distruge navele Punându-și oamenii într-un loc disperat, i-ar face lupta cu cea mai mare intensitate Un sentiment de urgență vine dintr-o conexiune puternică cu prezentul In schimb de a visa la salvare sau de a spera la un viitor mai bun, trebuie să faci față problemei la mână Eșuează și pieri Oameni care se implică complet în problemele imediate sunt intimidante; pentru că se concentrează atât de intens, ei par mai puternici decât ei Simțul lor de urgență le multiplică putere și le dă impuls În loc de cinci sute de oameni, Cortes a avut deodată greutatea unei armate mult mai mari în spate Ca și Cortes, trebuie să găsiți rădăcina problemei dvs Nu sunt oamenii in jurul tau; este tu însuți și spiritul cu care înfrunți lumea În în mintea ta, îți păstrezi o cale de evacuare, o cârjă, ceva la care să te întorci dacă lucrurile merg prost Poate că este vreo rudă bogată pe care te poți baza să-ți cumperi ieșire; poate că este o mare oportunitate la orizont, priveliștile nesfârșite ale timp care par a fi înaintea ta; poate este o meserie familiară sau confortabilă relație care este întotdeauna acolo dacă eșuezi Așa cum oamenii lui Cortes și-au văzut navele ca asigurare, s-ar putea să vedeți această rezervă ca pe o binecuvântare - dar de fapt este un blestem Aceasta te desparte Pentru că crezi că ai opțiuni, nu te implici niciodată suficient de profund într-un singur lucru pentru a o face temeinic și nu obții niciodată ceea ce ai vrei Uneori trebuie să-ți eșuezi navele, să le arzi și să pleci tu însuți o singură opțiune: reușește sau coboară Faceți arderea navelor voastre ca cât mai real posibil - scapă de plasa ta de siguranță Uneori trebuie să devii un puțin disperat să ajungă undeva Vechii comandanți de armate, care cunoșteau bine influența puternică a necesitatea și cum a inspirat soldații cu cel mai disperat curaj, nu au neglijat nimic care să-și supună oamenii unei asemenea presiuni Niccolò Machiavelli ( - ) TACTICA MOARTE-LA-COLCĂCI În , scriitorul Fiodor Dostoievski, pe atunci în vârstă de douăzeci și patru de ani, l-a zguduit pe rus lumea literară cu publicarea primului său roman, Poor Folk El a devenit toast al societății din Sankt Petersburg Dar ceva despre faima lui timpurie părea gol pentru el A intrat în periferia politicii de stânga, asistând la întâlniri a diferitelor grupuri socialiste şi radicale Unul dintre aceste grupuri s-a concentrat pe carismaticul Mihail Petraşevski Trei ani mai târziu, în , a izbucnit revoluția în toată Europa Inspirat prin ceea ce se întâmpla în Occident, grupuri radicale rusești precum Petrașevski a vorbit să urmeze exemplul Dar agenții țarului Nicolae I se infiltraseră pe mulți dintre ei aceste grupuri și au fost scrise rapoarte despre lucrurile sălbatice la care se discută Casa lui Petrașevski, inclusiv discuții despre incitarea la revolte țărănești Dostoievski a fost fervent să elibereze iobagii, iar la aprilie , el și douăzeci și trei de alţi membri ai grupului Petraşevski au fost arestaţi După opt luni de lâncezire în închisoare, prizonierii au fost treziți unul dimineața rece și a spus că astăzi își vor auzi în sfârșit sentințele Câțiva exilul de luni de zile a fost pedeapsa obișnuită pentru crima lor; în curând, credeau ei, lor calvarul s-ar fi terminat Au fost strânși în trăsuri și conduși pe străzile înghețate din St Petersburg Ieșind din vagoane în Piața Semionovski, erau salutat de un preot; în spatele lui se vedeau șiruri de soldați și, în spatele soldați, mii de spectatori Au fost conduși către o schelă acoperită pânză neagră în centrul pătratului În fața schelei erau trei stâlpi, iar în lateral era un şir de căruţe încărcate cu sicrie Lordul Naoshige a spus: "Calea Samurailor este în disperare Zece oameni sau mai mult nu poate ucide un astfel de om Bunul simț nu va realiza lucruri mărețe Pur și simplu devii nebun și disperat " HAGAKURE: CARTEA SAMURAIULUI, YAMAMOTO TSUNETOMO, - Dostoievski nu-i venea să creadă ce a văzut "Nu este posibil să spună să ne execute", i-a şoptit vecinului său Au fost duşi la eşafod și așezate în două rânduri Era o zi incredibil de rece, iar prizonierii erau purtând hainele ușoare în care fuseseră arestați în aprilie Un sunet de tobe a sunat Un ofițer a venit să le citească sentințele: "Toți acuzații sunt vinovați ca fiind acuzați de intenția de a răsturna ordinea națională și sunt prin urmare condamnat la moarte în fața unui pluton de execuție " Prizonierii erau și ei uluit să vorbească În timp ce ofițerul a citit acuzațiile și sentințele individuale, Dostoievski s-a trezit uitându-se la turla aurie a unei biserici din apropiere și la lumina soarelui sărind de ea Strălucirile de lumină au dispărut când un nor trecea deasupra capului și i-a trecut prin minte gândul că era pe cale să treacă în întuneric la fel ca repede și pentru totdeauna Dintr-o dată a avut un alt gând: Dacă nu mor, dacă nu sunt ucis, viața mea va părea brusc nesfârșită, o veșnicie întreagă, în fiecare minut a secol Voi ține cont de tot ce trece - nu voi pierde nicio secundă a vieții din nou Prizonierii li s-au dat cămăși cu glugă Preotul a venit să citească ei ultimele lor rituri și să le asculte confesiunile Și-au luat rămas bun de la unul o alta Primii trei care au fost împușcați erau legați de stâlpi, iar glugii erau trase peste fețele lor Dostoievski stătea în față, în grupul următor Soldații au ridicat puștile, au țintit - și deodată o trăsură a venit în galop în pătrat Un bărbat a ieșit cu un plic În ultima secundă, țarul a avut le-au comutat pedepsele cu moartea Se știa de mult, desigur, că un om care, prin disciplinat antrenament, renunțase la orice dorință sau speranță de supraviețuire și avea doar una obiectivul - distrugerea inamicului său - ar putea fi un adversar redutabil și a luptător cu adevărat formidabil care nici nu a cerut, nici nu a oferit nici un sfert o dată al lui arma fusese scoasă din teacă În acest fel, un om aparent obișnuit care, prin forţa circumstanţelor mai degrabă decât prin profesie, fusese plasată în poziția de a fi nevoit să facă o alegere disperată, s-ar putea dovedi chiar periculoasă unui maestru de scrimă priceput Un episod celebru, de exemplu, se referă la a profesor de sabie căruia un superior i s-a cerut să se predea a servitor vinovat de o infracțiune pedepsită cu moartea Acest profesor, dorind să testeze o teorie a lui referitoare la puterea acelei stări pe care am numi-o "disperare", l-a provocat pe bărbatul condamnat la duel Cunoscând pe deplin pe irevocabilitatea sentinței sale, slujitorul era dincolo de grija într-un fel sau de altele, iar duelul care a urmat a dovedit că chiar și un scrimă priceput și profesor de arta s-ar putea găsi în mare dificultate atunci când se confruntă cu un om care, din cauza acceptării morții iminente, ar putea ajunge la limită (și chiar dincolo) în strategia sa, fără nicio ezitare sau distragerea atenţiei considerare Servitorul, de fapt, a luptat ca un om posedat, forțându-și pe a lui stăpânul să se retragă până când spatele îi era aproape de perete În cele din urmă profesorul a avut pentru a-l doborî într-un efort final, în care propria disperare a stăpânului a realizat cea mai deplină coordonare a curajului, priceperii și determinare SECRETELE SAMURAILOR, OSCAR RATTI ȘI ADELE WESTBROOK, Mai târziu în acea dimineață, lui Dostoievski i s-a spus noua sentință: patru ani grei muncă în Siberia, urmată de o perioadă în armată Abia afectat, a scris el în ziua aceea, fratelui său: "Când mă uit înapoi la trecut și mă gândesc tot timpul la mine risipit în rătăcire și lenevie, atunci îmi sângerează inima Viața este un dar fiecare minut ar fi putut fi o eternitate de fericire! Daca tineretul ar sti! Acum al meu viața se va schimba; acum voi renaște " Câteva zile mai târziu, lui Dostoievski i-au fost puse cătuşe de zece lire şi picioarele - aveau să rămână acolo pe toată durata pedepsei sale de închisoare - și a fost transportat plecat în Siberia În următorii patru ani, a îndurat cea mai abisală închisoare conditii Nu i-a acordat privilegii de scris, a scris romane în capul lui, le-a memorat În cele din urmă, în , încă ispășind perioada armată a condamnării sale, i s-a permis să înceapă să-și publice opera Unde înainte ar tortura el însuși peste o pagină, a petrecut o jumătate de zi îndepărtându-l pe gânduri, acum a scris si a scris Prietenii îl vedeau mergând pe străzile din Sankt Petersburg mormăind fragmente de dialog pentru el însuși, pierdut în personajele și intrigile sale Noua lui motto-ul era "Încercați să faceți cât mai multe posibilități în cel mai scurt timp" Unii i-au făcut milă de Dostoievski timpul petrecut în închisoare Asta l-a înfuriat; el a fost recunoscător pentru experiență și nu am simțit nicio amărăciune Dar pentru acea zi de decembrie în , simțea el, și-ar fi irosit viața Până la moartea sa, în , el a continuat să scrie într-un ritm frenetic, scotând roman după roman - Crimă și Pedeapsa, posedați, frații Karamazov - de parcă fiecare ar fi al lui ultimul Interpretare Țarul Nicolae hotărâse să-i condamne pe radicalii Petrașevski la muncă silnică la scurt timp după arestarea lor Dar a vrut să le dea o lecție mai dură la fel, așa că a visat teatrul crud al condamnării la moarte, cu atenția ei detalii preotul, glugii, sicriele, iertarea în ultima secundă Acesta, el gândit, i-ar umili și i-ar umili cu adevărat De fapt, unii dintre prizonieri au fost înnebuniți de evenimentele din acea zi Dar efectul asupra lui Dostoievski a fost diferit: era afectat de ani de zile de un sentiment de rătăcire, de simțire pierdut, de a nu ști ce să facă cu timpul lui Un om extrem de sensibil, asta ziua în care și-a simțit literalmente propria moarte adânc în oase Și a experimentat-o pe a lui "iertare" ca o renaștere Efectul a fost permanent Pentru tot restul vieții, Dostoievski ar fi făcut-o să se întoarcă în mod conștient la acea zi, amintindu-și angajamentul de a nu face niciodată mai pierde un moment Sau, dacă simțea că devenise prea confortabil și mulțumit, mergea la un cazinou și își juca toți banii Sărăcie iar datoriile erau pentru el un fel de moarte simbolică, aruncându-l înapoi pe posibil neant al vieții lui În ambele cazuri ar trebui să scrie, și nu felul în care au scris alți romancieri - de parcă ar fi o mică carieră artistică plăcută, cu toate deliciile sale însoțitoare de saloane, prelegeri și alte bibelouri a scris Dostoievski de parcă ar fi în joc viața lui, cu un sentiment intens de urgență și seriozitate Moartea este imposibil de pătruns pentru noi: este atât de imensă, atât de înspăimântătoare, încât vom face aproape orice pentru a evita să ne gândim la asta Societatea este organizată pentru face moartea invizibilă, pentru a o menține cu câțiva pași îndepărtați Această distanță poate părea necesar pentru confortul nostru, dar vine cu un preț groaznic: iluzia de timp nelimitat și, în consecință, o lipsă de seriozitate cu privire la viața de zi cu zi Noi suntem fugind de singura realitate care ne înfruntă pe toți Ca războinic în viață, trebuie să schimbi această dinamică: gândește-te la moartea ceva nu de scăpat ci de îmbrățișat Zilele tale sunt numărate Veţi trece-le pe jumătate treaz și cu jumătate de inimă sau vei trăi cu un sentiment de urgență? Teatrele crude puse în scenă de un țar sunt inutile; moartea va veni la tine fără lor Imaginează-ți că se apasă asupra ta, fără să-ți lase nicio scăpare - căci nu există evadare Să simți moartea pe călcâie va face ca toate acțiunile tale să fie mai sigure, mai multe puternic Aceasta ar putea fi ultima ta aruncare a zarurilor: fă-l să conteze Deși știm că vom muri într-o zi, credem că toți ceilalți vor muri înaintea noastră și că vom fi ultimii care vor merge Moartea pare departe Este această gândire nu superficială? Nu are valoare și este doar o glumă într-un vis În măsura în care moartea este întotdeauna la ușa cuiva, ar trebui să depună suficient efort și actioneaza rapid Hagakure: Cartea samurailor, Yamamoto Tsunetomo ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Destul de des ne simțim oarecum pierduți în acțiunile noastre Am putea face asta sau asta - noi au multe opțiuni, dar niciuna nu pare atât de necesară Libertatea noastră este a povara - ce facem azi, unde mergem? Tiparele și rutinele noastre zilnice ajută-ne să evităm să ne simțim lipsiți de direcție, dar există întotdeauna gândul neplăcut că am putea realiza mult mai mult Pierdem atât de mult timp Peste ocazie, toți am simțit un sentiment de urgență Cel mai adesea se impune din afară: rămânem în urmă în munca noastră, ne asumăm din neatenție mai mult decât putem mâner, responsabilitatea pentru ceva este pusă în mâinile noastre Acum totul schimbări; nu mai e libertate Trebuie să facem asta, trebuie să rezolvăm asta Surpriza este întotdeauna cât de mult mai însuflețiți și mai viu ne face acest lucru; acum tot ceea ce facem pare necesar Dar până la urmă ne întoarcem la normal modele Și când acel sentiment de urgență dispare, chiar nu știm cum să ajungem e înapoi Conducătorii armatelor s-au gândit la acest subiect de când există armate: cum soldații pot fi motivați, mai agresivi, mai disperați? niste generalii s-au bazat pe oratorie înflăcărată, iar cei deosebit de buni în ea au avut-o ceva succes Dar acum peste două mii de ani, strategul chinez Sun-tzu a ajuns să creadă că ascultarea discursurilor, oricât de încântătoare, era și ea pasiv o experiență pentru a avea un efect de durată În schimb, Sun-tzu a vorbit despre o "terren al morții" - un loc în care o armată este sprijinită împotriva unor zone geografice caracteristică ca un munte, un râu sau o pădure și nu are o cale de evacuare Fără mod de a se retrage, a argumentat Sun-tzu, o armată luptă cu spiritul dublu sau triplu ar avea pe teren deschis, deoarece moartea este prezentă visceral Sun-tzu a pledat pentru staționarea deliberată a soldaților pe terenul morții pentru a le oferi margine disperată care îi face pe oameni să lupte ca diavolul Asta a făcut Cortes Mexic și este singura modalitate sigură de a crea un adevărat foc în burtă Lumea este guvernat de necesitate: Oamenii își schimbă comportamentul numai dacă trebuie Ei vor simt urgenta doar daca viata lor depinde de ea Profitând de ocazie, au început să-l întrebe pe Han Hsin "Conform Artei Războiului, atunci când cineva luptă, ar trebui să țină dealurile în dreptul lui în dreapta sau în spate și corpuri de apă în fața lui sau în stânga", au spus ei "Totuși astăzi ne-ai ordonat dimpotrivă să întocmim rândurile cu spatele la râu, spunând "Vom învinge Chao și vom ospăta împreună!" Ne-am opus ideea și totuși s-a încheiat cu victorie Ce fel de strategie este asta?" "Asta este și în Arta Războiului", a răspuns Han Hsin "Doar că nu ai reușit observa! Nu scrie în Arta războiului: "Conduceți-i într-o poziție fatală și vor ieși vii; plasează-i într-un loc fără speranță și o vor face supravieţui'? Mai mult, nu aveam la dispoziție trupe pe care le pregătisem și condus din vremuri trecute, dar a fost forțat, după cum se spune, să adune oameni de pe piață și folosiți-le pentru a lupta cu În asemenea împrejurări, dacă nu i-aș fi pus într-o situație disperată în care fiecare bărbat era obligat să lupte pentru propria lui viață, dar le-a permis să rămână într-un loc sigur, ei ar fi fugit cu toții Atunci la ce mi-ar fi fost buni?" "Într-adevăr!" au exclamat cu admiraţie generalii săi "Nu am fi avut niciodată m-am gândit la asta " EVIDENȚE ALE ISTORICULUI, SZUMA CHIEN, CIRCA î Hr - CIRCA î Hr Momentul morții este un fenomen psihologic care depășește cu mult câmpul de luptă: este orice set de circumstanțe în care te simți închis și fără Opțiuni Există o presiune foarte reală în spatele tău și nu te poți retrage Timpul este a ramane fara Eșecul - o formă de moarte psihică - te privește în față Tu trebuie să acţioneze sau să sufere consecinţele Înțelegeți: suntem creaturi care sunt strâns legate de mediul nostru - noi răspunde visceral la circumstanțele noastre și la oamenii din jurul nostru Dacă noastre situația este ușoară și relaxată, dacă oamenii sunt prietenoși și calzi, tensiunea noastră naturală se desface S-ar putea chiar să ne plictisim și să obosim; mediul nostru nu reușește provoacă-ne, deși poate nu ne dăm seama Dar pune-te într-o miză mare situația - un teren de moarte psihologică - și schimbările dinamice Corpul tau răspunde la pericol cu un val de energie; mintea ta se concentrează Urgența este forțată pe tine; ești obligat să nu mai pierzi timpul Trucul este să folosești acest efect în mod deliberat din când în când, să-l exersezi pe tine ca un fel de semnal de trezire Următoarele cinci acțiuni sunt concepute pentru a pune tu pe un teren de moarte psihologică Citirea și gândirea la ele nu va fi muncă; trebuie sa le pui in aplicare Sunt forme de presiune pe care să le aplicați tu În funcție de dacă doriți o zguduire de intensitate scăzută pentru utilizare regulată sau a șoc real, poți să ridici sau să cobori nivelul Scara depinde de tine Mizați totul la o singură aruncare În , Lyndon, în vârstă de douăzeci și opt de ani B Johnson - la vremea respectivă directorul Texas al Administrației Naționale pentru Tineret - - sa confruntat cu o dilema Congresmanul din Texas James Buchanan murise brusc Deoarece alegătorii texani loiali aveau tendința de a-și returna titularii în funcție, un texan scaunul de Congres era disponibil în general numai la fiecare zece sau douăzeci de ani - și Johnson a vrut să fie în Congres până la treizeci de ani; nu avea zece ani de așteptat Dar era foarte tânăr și era practic necunoscut la Buchanan cartierul vechi, al zecelea El s-ar confrunta cu greutăți politice grele pe care alegătorii ar favoriza foarte mult De ce să încerci ceva ce părea sortit eșecului? Nu doar cursa ar fi o risipă de bani, ci umilirea, dacă Johnson ar pierde prost, ar putea să-și deraieze ambițiile pe termen lung Posibilitățile nelimitate nu sunt potrivite omului; dacă ar exista, viața lui ar exista se dizolvă numai în nemărginit Pentru a deveni puternic, viața unui bărbat are nevoie de limitări ordonate prin datorie și acceptate voluntar Individul atinge semnificație ca spirit liber numai înconjurându-se de aceste limitări şi determinând singur care este datoria lui THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Johnson a luat în considerare toate acestea, apoi a decis să fugă În următoarele câteva săptămâni, a făcut campanie intensă, vizitând fiecare sat și oraș din raion, strângând mâna celui mai sărac fermier, stând în farmacii pentru a întâlni oameni care aveau nu te apropia niciodată de a vorbi cu un candidat înainte El a tras fiecare truc în carte - mitinguri și grătare în stil vechi, reclame radio noi A muncit noaptea și ziua - și greu Până la terminarea cursei, Johnson era la spital, fiind tratat pentru epuizare și apendicită Dar, într-una dintre marile supărări din Istoria politică americană, el câștigase Punându-și viitorul într-o singură lovitură, Johnson s-a pus pe terenul morții situatie Corpul și spiritul lui au răspuns cu energia de care avea nevoie Adesea încercăm prea multe lucruri la un moment dat, crezând că unul dintre ele ne va aduce succes dar în aceste situații mințile noastre sunt difuze, eforturile noastre cu jumătate de inimă Este mai bine să acceptă o provocare descurajantă, chiar și una pe care alții o consideră o prostie Viitorul nostru este miza; nu ne permitem să pierdem Deci nu o facem Acționează înainte de a fi gata În î Hr un grup de senatori romani, aliați cu Pompei și temându-se de puterea crescândă a lui Iulius Caesar, i-a ordonat cel mare general să-și desființeze armata sau să fie considerat trădător al Republicii Când Cezar a primit acest decret, a fost în sudul Galiei (Franța de astăzi) cu doar cinci mii de oameni; restul legiunilor sale erau departe la nord, unde el făcuse campanie Nu avea nicio intenție să se supună decretului - așa ar fi făcut-o s-au sinucis, dar aveau să treacă săptămâni înainte ca cea mai mare parte a armatei lui să se alăture l Nevrând să aştepte, Cezar le-a spus căpitanilor săi: "Lasă morţii să fie aruncat", iar el şi cei cinci mii de oameni ai săi au trecut Rubiconul, râul marcând granița între Galia şi Italia Conducerea trupelor pe pământul italian a însemnat război cu Roma Acum nu mai era cale de întoarcere; era lupta sau moartea Caesar a fost silit să-și concentreze forțele, să nu irosească niciun om, să acționeze cu viteză și să fie ca cât mai creativ posibil A mărșăluit spre Roma Luând inițiativa, el i-a speriat pe senatori, forțându-l pe Pompei să fugă Moartea nu este nimic, dar a trăi învins înseamnă a muri în fiecare zi NAPOLEON BONAPARTE, - Când pericolul este cel mai mare Este rar să-ți rupi piciorul atunci când în curs de viața cu care cineva se chinuie în sus - se întâmplă mult mai des când începem luați lucrurile ușor și să alegeți căile ușoare FRIEDRICH NIETZSCHE, - Adesea așteptăm prea mult pentru a acționa, mai ales când nu ne confruntăm cu presiuni externe Uneori este mai bine să acționezi înainte de a crede că ești gata - să forțezi problema și traversează Rubiconul Nu numai că îți vei surprinde adversarii, ci și tu va trebui, de asemenea, să profite la maximum de resursele dvs Te-ai angajat și nu se poate întoarce Sub presiune, creativitatea ta va înflori Faceți asta des și îți vei dezvolta capacitatea de a gândi și de a acționa rapid Intră în ape noi Studioul de la Hollywood MGM fusese bun cu Joan Crawford: o descoperise, o făcuse vedetă, îi crease imaginea Devreme Cu toate acestea, în anii , Crawford se săturase Era prea confortabil; MGM a păstrat distribuirea ei în aceleași tipuri de roluri, niciunul dintre ele nu reprezintă o provocare Deci, în , Crawford a făcut ceea ce era de neconceput și a cerut să iasă din contract Fii absolut pentru moarte; fie moartea, fie viața va fi prin aceasta cu atât mai dulce Raționează astfel cu viața: dacă te pierd pe tine, pierd un lucru pe care nimeni, în afară de proști ar ține: o suflare ești, Servil tuturor influențelor cerului, Care dost această obișnuință, unde te ții, nenorocire de oră: doar, tu ești al morții prost; Pentru el te străduiești prin fuga ta ca să te ferești și totuși alergi spre el încă Nu ești nobil; Pentru toate locurile de cazare pe care le suporti hrănit de josnicie Nu ești în niciun caz curajos; Căci îți este frică de moale și gingașă furculiță A unui biet vierme Cea mai bună odihnă a ta este somnul, și asta deseori provocator; totuși, te temi groaznic de moartea Ta, care nu mai există MĂSURĂ PENTRU MĂSURĂ, WILLIAM SHAKESPEARE, - Consecințele pentru Crawford ar fi putut fi teribile; a contesta pe sistemul de studio a fost considerat extrem de neînțelept Într-adevăr, când s-a înscris apoi cu Warner Brothers, destul de previzibil i s-a oferit același mediocru feluri de scenarii Ea le-a refuzat Pe punctul de a fi concediată, ea în cele din urmă a găsit rolul pe care o căuta: rolul principal din Mildred Pierce, care, cu toate acestea, ea nu a fost oferită M-am pus pe treabă la regizorul, Michael Curtiz, ea a reușit să se răzgândească și să obțină rolul Ea a oferit spectacolul de viața ei, a câștigat singurul Oscar pentru cea mai bună actriță și și-a reînviat cariera La părăsirea MGM, Crawford și-a luat o șansă mare Dacă ea nu a reușit la Warner Brothers și, repede, cariera ei avea să se încheie Dar Crawford a prosperat pe risc Când a fost provocată, când se simțea supusă, izbucnea de energie și a fost cel mai bun La fel ca Crawford, uneori trebuie să te forțezi terenul morții - lăsând în urmă relații învechite și situații confortabile, tăindu-ți legăturile cu trecutul Dacă nu-ți dai nicio ieșire, va trebui fă noul tău demers să funcționeze Lăsând trecutul pentru un teren necunoscut este ca a moartea - și simțind această finalitate te va readuce la viață Fă-l "tu împotriva lumii" În comparație cu sporturi precum fotbalul, baseballul este lent și are puține ieșiri pentru agresivitate Aceasta a fost o problemă pentru lovitorul Ted Williams, care a jucat cel mai bine atunci când era furios - când simțea că era el impotriva lumii Crearea acestei stări de spirit pe teren a fost dificilă pentru Williams, dar devreme, a descoperit o armă secretă: presa A prins obiceiul de a insultarea scriitorilor sportivi, fie doar prin refuzul de a coopera cu ei, fie prin abuzându-le verbal Reporterii le-au întors favoarea, scriind articole usturatoare asupra caracterului său, punându-și la îndoială talentul, trâmbițând cea mai mică picătură din a lui medie de bataie Totuși, atunci când Williams a fost lovit de presă a jucat cel mai bine Ar merge într-o lacrimă izbitoare, parcă pentru a-i dovedi greșit În , când a purtat o ceartă de un an cu ziarele, a jucat, probabil, a lui cel mai bun sezon și a câștigat titlul de bataie la ceea ce este pentru un jucător de baseball varsta avansata de patruzeci de ani Așa cum a scris un jurnalist, "ura pare să-i activeze pe a lui reflexe precum adrenalina stimulează inima Animozitatea este combustibilul lui!" Pentru Williams animozitatea presei și, cu presa, a publicului, era un fel de presiune constantă pe care o putea citi, auzi și simți Au urât de el, se îndoiau de el, voiau să-l vadă eșuând; le-ar arăta Și el a facut Un spirit de luptă are nevoie de puțin avantaj, de furie și de ură pentru a-l alimenta Asa de nu stați pe spate și așteptați ca oamenii să devină agresivi; ii irita si ii enerva în mod deliberat Simțindu-te încolțit de o multitudine de oameni cărora te displace, o vei face lupta ca naiba Ura este o emoție puternică Ține minte: în orice luptă ești punându-ți numele și reputația în joc; dușmanii tăi vor savura ta eșec Folosește această presiune pentru a te face să lupți mai greu Păstrează-te neliniștit și nemulțumit Napoleon avea multe calități care au făcut el poate cel mai mare general al istoriei, dar cel care l-a ridicat la înălțimi și l-a ținut acolo era energia lui nemărginită În timpul campaniilor a lucrat zile de optsprezece până la douăzeci de ore Dacă era necesar, ar fi rămas fără somn pentru mai multe zile, dar insomnia rareori îi reducea capacitățile Ar lucra la baie, la teatru, în timpul unei cine Ținând ochii pe fiecare detaliu al războiului, avea să călătorească nesfârșite kilometri călare fără să obosească sau să se plângă O, domnilor, timpul vieții este scurt! Pentru a cheltui acea scurtătate au fost prea jos lung, dacă viața a călătorește pe un punct de cadran, încă se termină la sosirea unei ore Și dacă trăim, trăim pentru a călca pe regi; Dacă mor, moarte curajoasă, când mor prinții cu noi! REGELE HENRIC IV, PARTEA I, WILLIAM SHAKESPEARE, - Cu siguranță Napoleon avea o rezistență extraordinară, dar era mai mult decât atât: nu s-a lăsat niciodată să se odihnească, nu a fost niciodată mulțumit În , în primul său real poziție de comandă, el i-a condus pe francezi la o victorie remarcabilă în Italia, apoi a plecat imediat la o altă campanie, de data aceasta în Egipt Acolo, nemulțumit de felul în care mergea războiul și cu o lipsă de putere politică pe care o simțea tăindu-și controlul asupra afacerilor militare, s-a întors în Franța și a conspirat pentru a deveni prim consul Acest lucru realizat, el a pornit imediat pe al doilea Campanie italiană Și a mers mai departe, cufundându-se în războaie noi, noi provocări, care i-au cerut să apeleze la energia sa nelimitată Dacă nu s-a întâlnit criza, el va pieri Când suntem obosiți, de multe ori ne-am plictisit Când nu există o adevărată provocare se confruntă cu noi, se instalează o letargie mentală și fizică "Uneori vine doar moartea dintr-o lipsă de energie", a spus odată Napoleon, iar lipsa de energie vine de la a lipsa provocărilor, vine atunci când ne-am asumat mai puțin decât suntem capabili Asumați-vă un risc și corpul și mintea voastră vor răspunde cu un val de energie Face riscă o practică constantă; nu te lasa niciodata sa te asezi În curând trăind din moarte terenul va deveni un fel de dependență - nu te vei putea descurca fără el Când soldații supraviețuiesc unei lovituri cu moartea, ei simt adesea o bucurie că vor să aibă din nou Viața are mai mult sens în fața morții Riscurile pe care le tot asumi, provocările pe care le tot depășești, sunt ca morți simbolice care îți ascuți aprecierea față de viață Autoritate: Când vei supraviețui dacă lupți repede și vei pieri dacă vei nu, acesta se numește [moarte] pământ Pune-i într-un loc unde ei nu au unde să meargă și vor muri înainte de a fugi Dacă vor muri acolo, ce nu pot face? Războinicii își exercită toată puterea Când războinicii sunt în mare pericol, atunci nu au nicio teamă Atunci când există nicăieri, sunt fermi, atunci când sunt profund implicați, se țin de aceasta Dacă nu au de ales, se vor lupta Arta războiului, Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Dacă sentimentul de a nu avea nimic de pierdut te poate propulsa înainte, poate face acelasi lucru pentru altii Trebuie să evitați orice conflict cu persoanele aflate în această poziție Pot fi trăiesc în condiții groaznice sau, din orice motiv, sunt sinucigași; în orice în cazul în care sunt disperați, iar oamenii disperați vor risca totul într-o luptă Acest le oferă un avantaj enorm Deja învinși de circumstanțe, au Nimic de pierdut Tu faci Lasă-i singuri În schimb, atacarea inamicilor atunci când moralul lor este scăzut vă oferă avantaj Poate că se luptă pentru o cauză pe care o știu că este nedreaptă sau pentru a lider pe care nu-l respectă Găsește o modalitate de a-și scădea spiritul și mai mult Trupele cu moralul scăzut sunt descurajați de cel mai mic eșec O demonstrație de voință de forță zdrobește spiritul lor de luptă Încercați întotdeauna să reduceți sentimentul de urgență al celeilalte părți Fă-ți dușmani cred că au tot timpul din lume; când apari deodată la ei graniță, sunt într-o stare de somn și le veți depăși cu ușurință In timp ce îți ascuți spiritul de luptă, fă mereu tot ce poți pentru a-l toci pe al lor PARTEA II RĂZBOIUL ORGANIZAȚIONAL (ECHIPĂ) S-ar putea să ai idei geniale, s-ar putea să poți inventa strategii imbatabile dar dacă grupul pe care îl conduceți și de care depindeți pentru a vă executa planurile, este insensibil și necreativ și dacă membrii săi își pun întotdeauna personalul în primul rând, ideile tale nu vor însemna nimic Trebuie să înveți lecția războiului: ea este structura armatei - lanțul de comandă și relația dintre părți la întreg - care va da forță strategiilor tale Scopul principal în război este de a construi viteza și mobilitatea în structura însăși a armatei tale Asta înseamnă să ai o singură autoritate deasupra, evitând ezitarea și confuzia conducerii divizate Înseamnă să le dai un sens soldaților a obiectivului general care trebuie îndeplinit și a latitudinii de a lua măsuri pentru a-l îndeplini poartă; în loc să reacționeze ca automatele, ei sunt capabili să răspundă la evenimente în campul În cele din urmă, înseamnă motivarea soldaților, crearea unui spirit de corp general care le dă un impuls irezistibil Cu forțele organizate în acest mod, a generalul se poate adapta circumstanțelor mai repede decât poate inamicul, câștigând o hotărâre avantaj Acest model militar este extrem de adaptabil oricărui grup Are unul simplu cerință: înainte de a formula o strategie sau de a lua măsuri, înțelegeți structura grupului dvs Îl puteți schimba oricând și îl puteți reproiecta pentru a se potrivi cu dvs scopuri Următoarele trei capitole vă vor ajuta să vă concentrați asupra acestei probleme critice și vă oferă opțiuni strategice - modele organizaționale posibile de urmat, de asemenea ca greșeli dezastruoase de evitat EVITAȚI CAPTELE GROUPTHINK STRATEGIA DE COMANDĂ-ȘI-CONTROL Problema în conducerea oricărui grup este că oamenii au inevitabil propriile lor agende Dacă ești prea autoritar, ei te vor supăra și se vor răzvrăti în tăcere moduri Dacă ești prea ușor, vor reveni la egoismul lor natural și vei pierde controlul Trebuie să creați un lanț de comandă în care oamenii o fac nu te simți constrâns de influența ta, dar urmează-ți exemplul Pune oamenii potriviți pe loc - oameni care vor pune în practică spiritul ideilor tale fără a fi automate Faceți comenzile clare și inspirate, concentrând atenția asupra echipa, nu liderul Creează un sentiment de participare, dar nu cădea în Gândirea de grup - iraționalitatea luării deciziilor colective Fă-te să arăți ca un model de corectitudine, dar nu renunțați niciodată la unitatea de comandă Cât de diferită este coeziunea dintre cea a unei armate care se adună în jur un steag purtat în luptă la comanda personală a unui general și că a unei forțe militare aliate care se extinde pe sau de leghe, sau chiar pe diferite părți ale teatrului! În primul caz, coeziunea este cea mai puternică și unitatea la e cel mai apropiat În al doilea caz, unitatea este foarte îndepărtată, constând adesea din nr mai mult decât o intenţie politică împărtăşită şi, prin urmare, doar puţin şi imperfect, în timp ce coeziunea părților este în mare parte slabă și adesea nu mai mult decât o iluzie DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - LANȚUL FRUPT Primul Război Mondial a început în august și până la sfârșitul acelui an, pe tot parcursul Frontul de Vest, britanicii și francezii au fost prinși într-un impas mortal cu germani Între timp însă, pe Frontul de Est, Germania bătea prost rușii, aliați ai Marii Britanii și Franței Liderii militari ai Marii Britanii au trebuit să încerce a noua strategie și planul lor, susținut de Primul Lord al Amiralității Winston Churchill și alții, urma să organizeze un atac asupra Gallipoli, o peninsulă aflată pe cea a Turciei Strâmtoarea Dardanele Turcia era un aliat al Germaniei, iar Dardanelele era poarta spre Constantinopol, capitala Turciei (actualul Istanbul) Dacă Aliații ar putea lua Gallipoli, Constantinopolul ar urma și Turcia trebuie să părăsească războiul În plus, folosind baze din Turcia și Balcani, Aliații puteau ataca Germania din sud-est, împărțindu-și armatele și slăbindu-i capacitatea de a lupta pe Frontul de Vest Ar avea, de asemenea, un clar linie de alimentare către Rusia Victoria de la Gallipoli avea să schimbe cursul războiului Planul a fost aprobat, iar în martie , generalul Sir Ian Hamilton a fost numit să conducă campania Hamilton, la șaizeci și doi de ani, era un strateg abil și un comandant experimentat El și Churchill erau siguri că forțele lor, inclusiv australienii și neozeelandezii, i-ar depăși pe turci Ordinele lui Churchill erau simple: luați Constantinopolul A lăsat detaliile în seama general Planul lui Hamilton era să aterizeze în trei puncte de la vârful de sud-vest al Peninsula Gallipoli, securizați plajele și măturați spre nord Aterizările au luat loc pe aprilie De la început aproape totul a mers prost: al armatei hărțile erau inexacte, trupele sale au aterizat în locuri greșite, plajele erau mult mai îngust decât se aștepta Cel mai rău dintre toate, turcii au ripostat pe neașteptate înverșunat și bine La sfârșitul primei zile, majoritatea celor de oameni ai Aliaților aveau aterizat, dar nu au putut înainta dincolo de plaje, unde turcii le-ar ține prinse câteva săptămâni A fost un alt impas; Gallipoli devenise un dezastru Totul părea pierdut, dar în iunie, Churchill a convins guvernul să trimită mai multe trupe și Hamilton a conceput un nou plan Ar debarca de oameni la Golful Suvla, la vreo douăzeci de mile spre nord Suvla a fost o țintă vulnerabilă: a avut un port mare, terenul era josnic și ușor și era apărat doar de a pumn de turci O invazie aici i-ar forța pe turci să-și împartă forțele, eliberând armatele aliate la sud Impasul ar fi rupt și Gallipoli ar cădea Pentru a comanda operațiunea Suvla, Hamilton a fost nevoit să accepte cel mai mult un englez senior disponibil pentru această slujbă, general-locotenent Sir Frederick Stopford Sub el, generalul-maior Frederick Hammersley avea să conducă Divizia a XI-a Niciunul dintre acești bărbați nu a fost prima alegere a lui Hamilton Stopford, a profesor militar în vârstă de șaizeci și unu de ani, nu a condus niciodată trupe în război și a văzut artilerie bombardarea ca singura modalitate de a câștiga o bătălie; era de asemenea proastă de sănătate Hammersley, la rândul său, suferise o criză de nervi în anul precedent În război, nu oamenii contează, ci omul NAPOLEON BONAPARTE, - Stilul lui Hamilton a fost să le spună ofițerilor săi scopul unei bătălii viitoare dar lasă-le pe seama lor cum să o facă Era un domn, niciodata direct sau puternic La una dintre primele lor întâlniri, de exemplu, Stopford a cerut schimbări în planurile de aterizare pentru a reduce riscul Hamilton i-a amânat politicos Hamilton a avut o cerere Odată ce turcii au aflat de debarcarea la Suvla, s-ar grăbi în întăriri De îndată ce aliații au ajuns la țărm, apoi, Hamilton a vrut ca ei să avanseze imediat la o serie de dealuri patru mile în interior, numită Tekke Tepe, și să ajungă acolo înaintea turcilor De la Tekke Tepe Aliații ar domina peninsula Comanda a fost destul de simplă, dar Hamilton, ca să nu-și jignească subalternul, a exprimat-o în cel mai general termeni Cel mai important, nu a specificat niciun interval de timp Era suficient de vag încât Stopford l-a interpretat complet greșit: în loc să încerce să ajungă la Tekke Tepe "cât mai curând posibil", Stopford se gândi că ar trebui să înainteze spre dealuri "dacă posibil " Ăsta a fost ordinul pe care l-a dat lui Hammersley Și ca Hammersley, nervos de toată campania, a transmis-o colonelilor săi, ordinul a devenit mai puțin urgent și mai vagă De asemenea, în ciuda respectului său față de Stopford, Hamilton l-a anulat pe locotenent general într-o privință: a respins cererea de mai multe bombardamente de artilerie dezlănţuiţi pe turci Trupele lui Stopford aveau să depășească numărul turcilor la Suvla zece la unul, a răspuns Hamilton; mai multă artilerie era de prisos Atacul a început în dimineața devreme a zilei de august Încă o dată, mult sa întors rău: modificările lui Stopford în planurile de aterizare au făcut mizerie Pe măsură ce au venit ofițerii săi pe uscat, au început să se certe, nesiguri cu privire la pozițiile și obiectivele lor ei a trimis mesageri să-și ceară următorul pas: Advance? Consolida? Hammersley avea nici un raspuns Stopford stătuse pe o barcă în largul mării, de pe care să controleze câmpul de luptă - dar pe acea barcă era imposibil de ajuns destul de repede pentru a ajunge ordine prompte de la el Hamilton se afla pe o insulă încă mai îndepărtată Ziua a fost distrus de ceartă și de transmiterea nesfârșită de mesaje A doua zi dimineață, Hamilton a început să simtă că ceva se întâmplase foarte mult gresit Din avioanele de recunoaștere știa că terenul plat din jurul Suvla era în esență gol și neapărat; drumul spre Tekke Tepe era deschis - trupele trebuia doar să mărșăluiască, dar stăteau acolo unde erau Hamilton a decis să o facă vizitează el însuși frontul Ajungând la barca lui Stopford târziu în după-amiaza aceea, a găsit general într-o dispoziție de auto-felicitare: toți cei de bărbați ajunseseră la țărm Nu el nu ordonase încă trupelor să înainteze spre dealuri; fără artilerie era de teamă că turcii ar putea contraataca și avea nevoie de ziua pentru a-și consolida pozitii si la proviziile de terenuri Hamilton se strădui să se stăpânească: avea am auzit cu o oră mai devreme că au fost văzute întăriri turcești grăbindu-se spre Suvla Aliații ar trebui să securizeze Tekke Tepe în această seară, a spus el, dar Stopford era împotriva unui marș nocturn Prea periculos Hamilton și-a păstrat calmul și s-a scuzat politicos Orice armată este ca un cal, prin aceea că reflectă temperamentul și spiritul ei călăreț Dacă există o neliniște și o incertitudine, ea se transmite prin frâiele, iar calul se simte neliniştit şi nesigur LONE STAR PREACHER, COLONEL JOHN W THOMASON, JR , Aproape de panică, Hamilton a decis să-l viziteze pe Hammersley la Suvla Mult pentru a lui consternare, a găsit armata tolănită pe plajă de parcă ar fi fost o sărbătoare legală El în cele din urmă l-a găsit pe Hammersley - el se afla în capătul îndepărtat al golfului, supravegheându-l ocupat clădirea sediului său temporar Întrebat de ce nu a reușit să se asigure dealurilor, Hammersley a răspuns că a trimis mai multe brigăzi în acest scop, dar întâlniseră artileria turcească şi colonelei lui îi spuseseră că nu putea avansa fără mai multe instrucțiuni Comunicațiile între Hammersley, Stopford și coloneii de pe teren au luat o veșnicie și când în sfârşit ajunsese la Stopford, îi trimisese mesajul înapoi Hammersley să procedeze cu prudență, să-și odihnească oamenii și să aștepte să avanseze până când ziua urmatoare Hamilton nu se mai putea controla: o mână de turci cu o puține arme rețineau o armată de de oameni de la doar patru mile! Maine dimineata ar fi prea tarziu; întăririle turceşti au fost pe drum Deși era deja noapte, Hamilton i-a ordonat lui Hammersley trimite imediat o brigadă la Tekke Tepe Ar fi o cursă până la final Hamilton s-a întors la o barcă în port pentru a monitoriza situația La rasarit a doua zi dimineață, a urmărit câmpul de luptă cu binoclul - și a văzut, la al lui groază, trupele aliate se retrag cu capul în Suvla O mare forță turcă avea au ajuns la Tekke Tepe cu treizeci de minute înaintea lor În zilele următoare, turcii a reușit să recâștige apartamentele din jurul Suvla și să prindă armata lui Hamilton pe plajă Aproximativ patru luni mai târziu, Aliații au renunțat la atacul lor asupra Gallipoli și și-au evacuat trupele Interpretare În planificarea invaziei de la Suvla, Hamilton s-a gândit la toate El a înțeles nevoia de surpriză, înșelându-i pe turci cu privire la locul debarcării El a stăpânit detaliile logistice ale unui atac amfibiu complex Localizarea cheii punct - Tekke Tepe - din care Aliații ar putea rupe impasul din Gallipoli, a elaborat o strategie excelentă pentru a ajunge acolo A încercat chiar să se pregătească pentru acest gen de neprevăzute neprevăzute care se pot întâmpla întotdeauna în luptă Dar el a ignorat un lucru cel mai apropiat de el: lanțul de comandă și circuitul de comunicații prin care ar circula ordinele, informațiile și deciziile Înainte şi înapoi Era dependent de acel circuit pentru a-i oferi controlul asupra situație și să-i permită să-și execute strategia Primele verigi din lanțul de comandă au fost Stopford și Hammersley Ambii bărbați erau îngroziți de riscuri, iar Hamilton nu a reușit să se adapteze la ei slăbiciune: ordinul lui de a ajunge la Tekke Tepe a fost politicos, civilizat și lipsit de forță, iar Stopford și Hammersley au interpretat-o conform temerilor lor Ei au văzut Tekke Tepe ca un posibil obiectiv de urmărit odată ce plajele au fost securizate Următoarele verigi din lanț erau colonelei care urmau să conducă asaltul Tekke Tepe Nu aveau niciun contact cu Hamilton de pe insula lui sau cu Stopford pe barca lui, iar Hammersley era prea copleșit ca să-i conducă ei ei înșiși erau îngroziți să acționeze singuri și poate să încurce un plan nu înțeleseseră niciodată; ezitau la fiecare pas Mai jos erau colonelei ofițeri și soldați care, fără conducere, au rămas rătăciți pe plajă ca furnicile pierdute Vagitatea la vârf s-a transformat în confuzie și letargie la nivelul fund Succesul depindea de viteza cu care puteau trece informațiile ambele direcții de-a lungul lanțului de comandă, astfel încât Hamilton să poată înțelege ce se întâmpla și se adaptează mai repede decât inamicul Lanțul a fost rupt și Gallipoli s-a pierdut Când se întâmplă un astfel de eșec, când o oportunitate de aur se strecoară degetele tale, în mod natural cauți o cauză Poate da vina pe incompetentul tău ofițerilor, tehnologia ta defectuoasă, inteligența ta defectuoasă Dar asta trebuie privit lumea înapoi; asigură mai mult eșec Adevărul este că totul începe de sus Ceea ce determină eșecul sau succesul tău este stilul tău de conducere și lanțul de comandă pe care îl proiectați Dacă ordinele dumneavoastră sunt vagi şi cu jumătate de inimă, până vor ajunge pe teren vor fi lipsite de sens Lasă oamenii lucrează nesupravegheați și vor reveni la egoismul lor firesc: vor vedea în comenzile tale ceea ce vor să vadă, iar comportamentul lor îl va promova pe al lor interese Cu excepția cazului în care îți adaptezi stilul de conducere la punctele slabe ale oamenilor din grupul tău, aproape sigur vei ajunge cu o pauză în lanțul de comanda Informațiile din domeniu vă vor ajunge prea încet Un lanț adecvat de comanda și controlul pe care ți-l aduce nu este un accident; este creația ta, a operă de artă care necesită atenție și îngrijire constantă Ignora-l pe riscul tau Căci ceea ce sunt conducătorii, că, de regulă, vor fi oamenii de sub ei Xenofon ( ?- ? î Hr ) TELECOMANDĂ La sfârșitul anilor , generalul de brigadă american George C Marshall ( - ) a predicat necesitatea unei reforme militare majore Armata avea prea puțini soldați, erau prost instruiți, doctrina actuală nu era potrivită pentru tehnologia modernă lista problemelor continua În , președintele Franklin D Roosevelt a trebuit alege următorul său șef de stat major al armatei Numirea a fost critică: al Doilea Război Mondial începuse în Europa, iar Roosevelt credea că Statele Unite erau sigur a se implica A înțeles necesitatea reformei militare, așa că a ocolit generali cu mai multă vechime și experiență și l-au ales pe Marshall pentru post Numirea a fost un blestem deghizat, pentru Departamentul de Război iremediabil disfuncțional Mulți dintre generalii săi aveau ego-uri monstruoase și puterea de a-și impune modul de a face lucrurile Ofițeri superiori, în loc să se pensioneze, au luat slujbe în departament, adunând baze de putere și feude pe care le-au făcut tot ce puteau să protejeze Un loc de dispute, risipă, comunicare defecțiuni și locuri de muncă suprapuse, departamentul era o mizerie Cum ar putea Marshall reînnoiește armata pentru război global dacă nu o poate controla? Cum ar putea el creează ordine și eficiență? Care trebuie să fie rezultatul unei operații care este înțeleasă doar parțial de comandantul, din moment ce nu este propria sa concepție? Am suferit o experiență jalnică ca prompter la sediu și nimeni nu are o experiență mai bună aprecierea valorii unor astfel de servicii decât mine; și este în special într-un consiliu de război că o asemenea parte este absurdă Cu cât numărul este mai mare și mai mare gradul ofiţerilor militari care compun consiliul, cu atât mai mult Totuși, va fi dificil să realizezi triumful adevărului și al rațiunii mică să fie cantitatea de disidență Care ar fi fost acțiunea unui consiliu de război căruia Napoleon i-a propus deplasarea Arcolai, trecerea de Saint-Bernard, manevra de la Ulm, sau cea de la Gera și Jena? Timida i-ar fi privit ca pe nebunie, chiar și până la nebunie, ar fi văzut alții o mie de dificultăți de execuție și toți ar fi fost de acord să respingă lor; iar dacă, dimpotrivă, ar fi fost adoptate, şi au fost executate de altcineva în afară de Napoleon, nu ar fi dovedit cu siguranță eșecuri? BARON ANTOINE-HENRI DE JOMINI, - Cu vreo zece ani mai devreme, Marshall a servit ca asistent comandant al Școala de Infanterie din Fort Benning, Georgia, unde îi antrenase pe mulți ofiţeri De-a lungul timpului petrecut acolo, ținuse un caiet în care înregistra numele tinerilor promițători La scurt timp după ce a devenit șef de personal, Marshall a început să-i retragă pe ofițerii mai în vârstă din Departamentul de Război și să-i înlocuiască cu aceşti bărbaţi mai tineri pe care îi pregătise personal Acești ofițeri au fost ambițioși, i-au împărtășit dorința de reformă, iar el i-a încurajat să vorbească mintea lor și dau dovadă de inițiativă Ei au inclus bărbați precum Omar Bradley și Mark Clark, care avea să fie crucial în al Doilea Război Mondial, dar nimeni nu era mai important decât protejatul Marshall petrecut cel mai mult timp pe: Dwight D Eisenhower Relația a început la câteva zile după atacul de la Pearl Harbor, când Marshall ia cerut lui Eisenhower, pe atunci colonel, să pregătească un raport despre ce ar trebui să se facă în Orientul Îndepărtat Raportul i-a arătat lui Marshall că Eisenhower și-a împărtășit-o idei despre cum să conducă războiul În următoarele câteva luni, l-a ținut pe Eisenhower în War Plans Division și l-am urmărit îndeaproape: cei doi bărbați se întâlneau în fiecare zi și înăuntru în acel moment, Eisenhower a absorbit stilul de conducere al lui Marshall, felul lui de a obține lucruri făcute Marshall a testat răbdarea lui Eisenhower indicând că a plănuit să-l țină la Washington în loc să-i dea misiunea de teren pe care el dorit cu disperare Colonelul a trecut testul La fel ca Marshall însuși, el s-a înțeles bine cu ceilalți ofițeri, dar a fost în liniște forțat În iulie , când americanii se pregăteau să intre în război prin luptă alături de britanicii din Africa de Nord, Marshall i-a surprins pe unul și pe toți prin denumirea Eisenhower comandant în Teatrul European de Operații Eisenhower era până atunci era general locotenent, dar era încă relativ necunoscut și era primul câteva luni în muncă, deoarece americanii s-au descurcat prost în Africa de Nord, britanicii a cerut un înlocuitor Dar Marshall a stat lângă bărbatul său, oferindu-i sfaturi si incurajare O sugestie cheie a fost ca Eisenhower să dezvolte un protejat, la fel ca Marshall cu el - un fel de adjunct itinerar care credea felul în care făcea el și avea să acționeze ca intermediar cu subalternii a lui Marshall sugestia pentru post a fost generalul-maior Bradley, un om pe care îl cunoștea bine; Eisenhower a acceptat ideea, duplicând în esență structura personalului care Marshall crease în Departamentul de Război Cu Bradley pe loc, Marshall l-a lăsat singur pe Eisenhower Marshall și-a poziționat protejații în întregul Departament de Război, unde au răspândit în liniște felul lui de a face lucrurile Pentru a ușura sarcina, a tăiat deșeuri în departament cu o nemilă totală, reducând de la șaizeci la șase numărul deputaţilor care i-au raportat Marshall ura excesul; rapoartele lui către Roosevelt l-a făcut celebru pentru capacitatea sa de a rezuma o situație complexă în câteva pagini Cei șase bărbați care i-au raportat au constatat că orice raport care a durat a pagina prea mult timp pur și simplu a rămas necitită El le asculta prezentările orale cu o atenție răvășită, dar în momentul în care au rătăcit de la subiect sau au spus ceva neconsiderat, ar fi privit în altă parte, plictisit, neinteresat Era o expresie de care se temeau: fără să scoată un cuvânt, făcuse cunoscut că îi displăcuseră şi era timpul să plece Marshall lui șase deputaţii au început să gândească ca el şi să ceară celor care le raportau eficiența și stilul de comunicare raționalizat pe care le cerea de la ei The viteza fluxului de informații în sus și în jos pe linie era acum de patru ori "Crezi că fiecare grec de aici poate fi rege? Nu e bine să ai o mașină încărcată a comandanţilor Avem nevoie de un comandant, un rege, cel căruia Zeus, Fiul lui Cronos cel strâmb, a dat personalului și dreptul de a lua decizii pentru poporul său " Şi astfel Ulise a stăpânit oştirea Oamenii toţi Scurgeau înapoi de la corăbiile şi colibele lor şi s-au adunat Cu un vuiet ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Marshall emana autoritate, dar nu a țipat și nu a provocat niciodată bărbații frontal Avea un talent pentru a-și comunica dorințele în mod indirect - o abilitate care a fost cu atât mai eficient cu cât îi făcea pe ofițerii să se gândească la ce a vrut să spună Generalul de brigadă Leslie R Groves, directorul militar al proiectului la să dezvolte bomba atomică, a venit odată la biroul lui Marshall să-l convingă să accepte Cheltuieli de de milioane de dolari Găsindu-l pe șeful de cabinet absorbit de documente, a așteptat în timp ce Marshall compara cu sârguință documentele și lua notițe În cele din urmă, Marshall și-a lăsat stiloul jos, a examinat cererea de de milioane de dolari, a semnat-o, și l-a întors lui Groves fără un cuvânt Generalul i-a mulțumit și a fost întorcându-se să plece când Marshall a vorbit în cele din urmă: "Te poate interesa să știi ce Făceam: scriam cecul de , USD pentru semințe de iarbă pentru gazonul meu" Miile care au lucrat sub conducerea lui Marshall, fie în Departamentul de Război sau în străinătate în domeniu, nu trebuia să-l vadă personal pentru a-i simți prezența Au simțit asta în rapoartele concise, dar perspicace, care le-au ajuns de la ale lui deputaților, în rapiditatea răspunsurilor la întrebările și solicitările lor, în eficiența departamentului și spiritul de echipă Au simțit asta în stilul de conducere al bărbaților ca Eisenhower, care absorbise modul diplomatic, dar puternic, al lui Marshall facand lucruri În câțiva ani, Marshall a transformat Departamentul de Război și armata SUA Puțini au înțeles cu adevărat cum a făcut-o Interpretare Când Marshall a devenit șef de personal, știa că va trebui să țină el însuși înapoi Tentația a fost de a lupta cu toată lumea în fiecare problemă zona: recalcitrarea generalilor, disputele politice, straturile de deșeuri Dar Marshall era prea deștept ca să cedeze acestei tentații În primul rând, au fost prea mulți bătălii de purtat, iar ei îl vor epuiza Ar fi frustrat, ar pierde timpul și probabil să-și facă un atac de cord În al doilea rând, încercând să microgestioneze departament, el ar fi fost implicat în încurcături mărunte și ar fi pierdut din vedere imaginea mai mare Și, în cele din urmă, va părea un bătăuș Singura cale de a ucide acest monstru cu multe capete, Marshall știa, era să se dă înapoi Trebuia să conducă indirect prin alții, controlând cu o atingere atât de ușoară încât nimeni nu ar face-o să realizeze cât de bine a dominat Rapoarte adunate și prezentate de către Statul Major General, pe de o parte, și de către Biroul de Statistică, pe de altă parte, constituia astfel cel mai important sursele de informaţie la dispoziţia lui Napoleon Urcând prin lanțul de comandă, totuși, astfel de rapoarte tind să devină din ce în ce mai puțin specifice; cel mai numeroase etapele prin care trec şi mai standardizate sub forma în care sunt prezentate, cu atât este mai mare pericolul pe care îl vor face devin atât de puternic profilate (și posibil acoperite cu zahăr sau pur și simplu distorsionate de multele rezumate) ca să devină aproape lipsite de sens Pentru a se proteja de asta pericol și pentru a-i ține pe subordonați cu atenție, un comandant trebuie să aibă înăuntru În plus, un fel de telescop direcționat - metafora este una potrivită - pe care el poate direcționa, după bunul plac, către orice parte a forțelor inamicului, terenului sau a lui armată pentru a aduce informații care nu sunt doar mai puțin structurate decât atât transmis pe canalele normale, dar și croit pentru a-i întâlni momentanul nevoi (și specifice) În mod ideal, sistemul obișnuit de raportare ar trebui să spună comandant care întrebări să pună și telescopul direcționat ar trebui să le permită el să răspundă la acele întrebări Erau cele două sisteme împreună, tăiate unul pe altul și mânuit de mâna magistrală a lui Napoleon, care a făcut ca posibilă revoluția la comandă COMANDA ÎN RĂZBOI, MARTIN VAN CREVELD, Cheia strategiei lui Marshall a fost selecția, îngrijirea și plasarea lui protejatii lui El sa clonat metaforic în acești bărbați, care au interpretat spiritul reformelor sale în numele lui, economisindu-i timp și făcându-l să pară că nu ca manipulator ci ca delegat Tăierea lui de deșeuri a fost grea mai întâi, dar odată ce și-a pus ștampila pe departament, a început să funcționeze eficient propriile sale - mai puțini oameni cu care să se ocupe, mai puține rapoarte irelevante de citit, mai puține irosite timp la fiecare nivel Această simplificare realizată, Marshall ar putea ghida mașină cu o atingere mai ușoară Tipurile politice care înfundau lanțul de comanda au fost fie retrase, fie s-au alăturat spiritului de echipă pe care l-a insuflat Indirecta lui stilul de comunicare i-a amuzat pe unii dintre membrii personalului său, dar de fapt a fost extrem de modalitate eficientă de a-și afirma autoritatea Un ofițer ar putea merge acasă chicotind despre găsirea lui Marshall făcându-se cu o factură de grădinărit, dar avea să răsară încet pe el că, dacă a irosit un ban, șeful lui ar ști La fel ca Departamentul de Război pe care Marshall l-a moștenit, lumea de astăzi este complexă și haotică Este mai greu ca niciodată să exerciți controlul printr-un lanț de comanda Nu poți supraveghea totul singur; nu poți sta cu ochii asupra tuturor A fi văzut ca un dictator îți va face rău, dar dacă te supui complexitate și renunțați la lanțul de comandă, haosul vă va consuma Soluția este să faci așa cum a făcut Marshall: să operezi printr-un fel de telecomandă Control Angajați deputați care vă împărtășesc viziunea, dar care pot gândi singuri, acționând asa cum ai face in locul lor În loc să pierzi timpul negociind cu fiecare persoană dificilă, lucrează la răspândirea unui spirit de camaraderie și eficiență care devine auto-politică Raționalizați organizarea, eliminând risipa - în personal, în rapoartele irelevante de pe biroul tău, în întâlniri fără rost Cu cât ai mai puțină atenție petrece pe detalii mărunte, cu atât mai mult timp vei avea pentru imaginea mai mare, pt afirmându-ți autoritatea în general și indirect Oamenii vă vor urma exemplul fără să se simtă agresat Acesta este controlul suprem Nebunia este excepția la indivizi, dar regula la grupuri Friedrich Nietzsche ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Acum, mai mult ca niciodată, un leadership eficient necesită o atingere abil și subtil The motivul este simplu: am devenit mai neîncrezători în autoritate În același timp, Aproape toți ne imaginăm ca autorități de drept - ofițeri, nu soldati terestri Simțind nevoia de a se afirma, oamenii de astăzi își pun pe al lor interesele înaintea echipei Unitatea de grup este fragilă și se poate sparge cu ușurință Aceste tendințe îi afectează pe lideri în moduri pe care abia le cunosc Tendința este de a da mai multă putere grupului: dorind să pară democratici, conducătorii sondajează întreg personalul pentru opinii, lăsați grupul să ia decizii, oferiți contribuții subordonaților în elaborarea unei strategii generale Fără să-și dea seama, acești lideri sunt lăsând politica zilei să-i seducă să-i încalce pe unul dintre cei mai mulţi reguli importante de război și conducere: unitatea de comandă Înainte să fie și el târziu, învață lecțiile războiului: conducerea divizată este o rețetă pentru dezastru, cauza dintre cele mai mari înfrângeri militare din istorie Printre cele mai importante dintre aceste înfrângeri a fost Bătălia de la Cannae, în î Hr între romani şi cartaginezi conduşi de Hannibal Romanii i-a depășit numeric pe cartaginezi cu doi la unu, dar au fost practic anihilati într-o anvelopare strategică perfect executată Hannibal, desigur, era militar geniu, dar romanii își asumă o mare parte din vina pentru propria lor înfrângere: au avut o sistem de comandă defect, cu doi tribuni împărțind conducerea armatei Nefiind de acord cu privire la cum să lupte cu Hannibal, acești bărbați s-au luptat între ei la fel de mult ca s-au luptat cu el și au făcut o mizerie de lucruri Aproape două mii de ani mai târziu, Frederic cel Mare, regele Prusiei și liderul armatei sale, a depășit și a supraviețuit celor cinci mari puteri aliniate împotriva lor el în Războiul de Șapte Ani, parțial pentru că a luat decizii mult mai repede decât generalii alianței, care trebuiau să se consulte între ei în fiecare mișcare pe care o aveau făcut În al Doilea Război Mondial, generalul Marshall era bine conștient de pericolele a divizat conducerea și a insistat ca un comandant suprem să conducă armatele aliate Fără victoria sa în această bătălie, Eisenhower nu ar fi putut a reusit in Europa În războiul din Vietnam, unitatea de comandă de care se bucura Generalul nord-vietnamez Vo Nguyen Giap i-a oferit un avantaj extraordinar peste americani, a căror strategie a fost elaborată de o mulțime de politicieni și generali Conducerea divizată este periculoasă deoarece oamenii din grupuri gândesc adesea și acționați în moduri care sunt ilogice și ineficiente - numiți-o Gândire de grup Oameni în grupuri sunt politici: spun și fac lucruri despre care cred că le vor ajuta imaginea în interior grupul Ele își propun să mulțumească altora, să se promoveze pe ei înșiși, mai degrabă decât să vadă lucrurile fără pasiune Acolo unde un individ poate fi îndrăzneț și creativ, este un grup adesea frică de risc Necesitatea de a găsi un compromis între toate ego-urile diferite ucide creativitatea Grupul are o minte proprie, iar acea minte este precaută, lentă a decide, lipsit de imaginație și uneori de-a dreptul irațional Acesta este jocul pe care trebuie să-l jucați: faceți tot ce puteți pentru a păstra unitatea comanda Țineți sforile de tras în mâini; strategic general viziunea trebuie să vină de la tine și numai de la tine În același timp, ascunde-ți urmele Lucrați în culise; fă grupul să se simtă implicat în deciziile tale Căuta sfaturile lor, încorporând ideile lor bune, deturnându-le politicos pe cele rele Dacă necesar, faceți modificări minore, cosmetice de strategie pentru a-i alina pe cei nesiguri animale politice din grup, dar în cele din urmă ai încredere în propria ta viziune Tine minte pericolele luării deciziilor în grup Prima regulă a conducerii eficiente este să nu renunți niciodată la unitatea ta de comandă Mâine în zori plecați [din St Cloud] și călătoriți spre Worms, traversați Rin acolo, și asigurați-vă că toate pregătirile pentru traversarea râului de garda mea sunt făcute acolo Apoi veți merge la Kassel și veți face sigur că locul este pus în stare de apărare și amenajat Luând datorita masurilor de securitate, veti vizita cetatea Hanau Poate fi asigurat de o lovitură de stat? Dacă este necesar, veți vizita cetatea Marburg de asemenea Veți călători apoi la Kassel și vă veți raporta la mine, în sarcina mea d'affaires la acel loc, asigurându-se că el este de fapt acolo Călătoria de la Frankfurt la Kassel nu trebuie să aibă loc noaptea, pentru că trebuie să observați orice m-ar putea interesa Din Kassel vei călători, de asemenea, ziua, pe calea cea mai scurtă până la Köln Terenul dintre Wesel, Mainz, Kassel și Köln urmează să fie recunoscut Ce drumuri și comunicații bune există Acolo? Adunați informații despre comunicațiile dintre Kassel și Paderborn Care este semnificația Kasselului? Este locul înarmat și capabil de rezistență? Evaluați forțele Prințului Elector în ceea ce privește starea lor actuală, artileria, miliția, locurile lor puternice Din Köln vei călătoriți să mă întâlniți la Mainz; trebuie să rămâi pe malul drept al Rinului și trimiteți o scurtă apreciere a țării din jurul Dusseldorf, Wesel și Kassel Voi fi la Mainz pe pentru a primi raportul dumneavoastră Tu puteți vedea singur cât de important este pentru începutul campaniei și progresul ei că ar trebui să ai țara bine imprimată pe tine memorie INSTRUCȚIUNI SCRISE LUI NAPOLEON PENTRU GENERALUL DE CAMP, CITAT ÎN COMANDA ÎN RĂZBOI, MARTIN VAN CREVELD, Controlul este un fenomen evaziv Adesea, cu cât tragi mai greu de oameni, cu atât mai puțin control pe care îl ai asupra lor Conducerea este mai mult decât a lătra ordine; este nevoie de subtilitate La începutul carierei sale, marele regizor suedez Ingmar Bergman a fost adesea copleșit de frustrare A avut viziuni despre filmele pe care și-a dorit să le facă face, dar munca de a fi regizor a fost atât de solicitantă și presiunea atât de imens că și-ar ataca distribuția și echipajul, strigând ordine și atacându-i pentru că nu i-a dat ceea ce voia Unii s-ar tocana cu resentimente față de modurile sale dictatoriale, alții au devenit automate ascultătoare Cu aproape la fiecare film nou, Bergman ar trebui să înceapă din nou cu o distribuție nouă și echipaj, ceea ce nu face decât să înrăutăţească lucrurile Dar, în cele din urmă, a format o echipă de cei mai buni cineaști, editori, directori de artă și actori din Suedia, oameni care împărtășea standardele sale înalte și în care avea încredere Asta l-a lăsat să slăbească frâiele de comandă; cu actori precum Max von Sydow, ar putea doar să sugereze ce a avut în minte și a urmărit cum marele actor a dat viață ideilor sale Mai mare controlul ar putea veni acum din eliberare Un pas critic în crearea unui lanț de comandă eficient este asamblarea a echipă calificată care vă împărtășește obiectivele și valorile Echipa aceea îți oferă multe avantaje: oameni spiriti, motivați, care pot gândi singuri; o imagine ca un delegat, un lider corect și democratic; și o economisire în propria dvs valoare energie, pe care o puteți redirecționa către imaginea mai mare În crearea acestei echipe, cauți oameni care să te compenseze deficiențe, care au abilitățile care vă lipsesc În războiul civil american, președinte Abraham Lincoln avea o strategie pentru înfrângerea Sudului, dar nu avea armată background și a fost disprețuit de generalii săi Ce bună era o strategie dacă el nu ai putut realiza? Dar Lincoln și-a găsit curând coechipierul în generalul Ulysses S Grant, care își împărtășea credința în războiul ofensiv și care nu avea un ego supradimensionat Odată ce Lincoln l-a descoperit pe Grant, s-a prins de el și l-a băgat comandă și lasă-l să conducă războiul după cum credea de cuviință Aveți grijă în asamblarea acestei echipe să nu vă lăsați sedus de expertiză și inteligenţă Caracter, capacitatea de a lucra sub tine și cu restul echipa și capacitatea de a accepta responsabilitatea și de a gândi independent sunt la fel de cheie De aceea Marshall l-a testat pe Eisenhower atât de mult timp Tu nu poți ai la fel de mult timp de pierdut, dar nu alege niciodată un bărbat doar prin strălucirea lui relua Privește dincolo de abilitățile sale la machiajul său psihologic Bazați-vă pe echipa pe care ați adunat-o, dar nu fiți prizonierul ei și nu o dați influență nejustificată Franklin D Roosevelt a avut infamul său "încredere pentru creier", cel consilieri şi membri ai cabinetului de care depindea pentru ideile lor şi opinii, dar nu le-a lăsat niciodată să intervină în luarea deciziilor efective și a păstrat să-și construiască propria bază de putere în cadrul administrației El a văzut pur și simplu ca instrumente, extinzându-și propriile abilități și economisindu-i timp prețios El a înțeles unitatea de comandă și nu a fost niciodată sedus să o încalce O funcție cheie a oricărui lanț de comandă este furnizarea rapidă a informațiilor din tranșee, permițându-vă să vă adaptați rapid circumstanțelor Cu cât mai scurt și mai mult a simplificat lanțul de comandă, cu atât mai bine pentru fluxul de informații Chiar deci, informațiile sunt adesea diluate pe măsură ce trec în lanț: detalii grăitoare care dezvăluie atât de mult devin standardizate și generale pe măsură ce sunt filtrate canale formale Unii din lanț, de asemenea, vor interpreta informațiile pentru tine, filtrarea a ceea ce auzi Pentru a obține cunoștințe mai directe, s-ar putea să ocazional vrei să vizitezi singur câmpul Marshall s-a aruncat uneori într-o armată incognito să vadă cu propriii ochi cum își produceau reformele; el citea și scrisori de la soldați Dar în aceste zile de complexitate tot mai mare, acest lucru vă poate consuma mult prea mult timp Ceea ce aveți nevoie este ceea ce istoricul militar Martin van Creveld numește "a telescop direcționat": oameni din diferite părți ale lanțului și în alte părți, pentru a da informații instantanee de pe câmpul de luptă Acești oameni - o rețea informală de prieteni, aliați și spioni - permiteți-vă să ocoliți lanțul care se mișcă încet Maestrul din acest joc a fost Napoleon, care a creat un fel de brigadă din umbră de mai tineri ofițeri din toate domeniile armatei, bărbați aleși pentru loialitate, energie și inteligenţă Dintr-o clipă, îl va trimite pe unul dintre acești bărbați într-o zonă îndepărtată front sau garnizoană, sau chiar la cartierul general al inamicului (aparent ca diplomat trimis), cu instrucțiuni secrete de a aduna genul de informații pe care nu le putea ajunge suficient de repede prin canalele normale În general, este important să cultivi aceste telescoape direcționate și să le planteze în tot grupul Ei iti dau flexibilitate în lanț, spațiu de manevră într-un mediu în general rigid Cel mai mare risc pentru lanțul dumneavoastră de comandă vine din partea politică animalele din grup Oameni ca acesta sunt inevitabili; răsar ca buruienile in orice organizatie Nu numai că sunt pentru ei înșiși, dar își construiesc facțiuni pentru a-și promova propriile agende și a rupe coeziunea pe care ați construit-o Interpretarea comenzilor dvs în scopuri proprii, găsirea lacune în oricare ambiguitate, ele creează întreruperi invizibile în lanț Încercați să le îndepărtați înainte de a ajunge Când vă angajați echipa, uitați-vă la istoriile candidaților: Sunt neliniștiți? Se mută des din loc în loc? Acesta este un semn al tipului de ambiție care îi va împiedica să se potrivească Când oamenii par să vă împărtășească ideile exact, fiți atenți: probabil că se oglindesc ei pentru a te fermeca Curtea reginei Elisabeta I a Angliei era plină de tipuri politice Soluția lui Elizabeth a fost să-și păstreze opiniile tăcute; in orice problema, nimeni din afara cercului ei interior nu știa unde se afla Asta a făcut să fie greu pentru oamenii să o oglindească, să-și ascundă intențiile în spatele unui front de perfectă acord A ei a fost o strategie înțeleaptă O altă soluție este să izolați alunițele politice - să nu le lăsați loc manevra in cadrul organizatiei Marshall a realizat acest lucru prin infuzarea grupează cu spiritul său de eficiență; perturbatorii acelui spirit au ieșit în evidență și au putut fii repede izolat În orice caz, nu fii naiv Odată ce identificați alunițele din grupului, trebuie să acționați rapid pentru a-i opri să construiască o bază de putere din care pentru a-ți distruge autoritatea În cele din urmă, acordați atenție comenzilor în sine - forma lor, precum și substanţă Ordinele vagi nu au valoare Pe măsură ce trec de la o persoană la alta, ei sunt alterați fără speranță, iar personalul tău ajunge să le vadă ca simboluri incertitudinea si indecizia Este esențial ca tu însuți să fii clar ce ești doriți înainte de a vă emite comenzile Pe de altă parte, dacă și comenzile tale sunt specific și prea îngust, vei încuraja oamenii să se comporte ca niște automate și să nu mai gândească singuri - ceea ce trebuie să facă atunci când situația o cere A greși în nicio direcție nu este o artă Aici, ca și în multe altele, Napoleon era stăpânul Ordinele lui erau pline de detalii suculente, care le-au dat ofițerilor săi o idee despre modul în care funcționează mintea lui permițându-le o libertate de interpretare El spunea adesea posibil neprevăzute, sugerând modalități în care ofițerul și-ar putea adapta instrucțiunile dacă necesar Cel mai important, și-a făcut comenzile inspiratoare Limba lui a comunicat spiritul dorinţelor sale O comandă frumos formulată are plus putere; în loc să te simți ca un minion, acolo doar pentru a îndeplini dorințele unui împărat îndepărtat, destinatarul devine participant la o mare cauză Bland, ordinele birocratice se filtrează în activitate lipsită de apatie și execuție imprecisă Ordinele clare, concise și inspiratoare îi fac pe ofițeri să se simtă în control și să umple trupele cu spirit de lupta Autoritate: Mai bine un general rău decât doi buni Napoleon Bonaparte ( - ) INVERSARE Niciodată nu poate veni bine dintr-o conducere divizată Dacă vi se oferă vreodată un post în care va trebui să împărtășiți comanda, să o renunțați, pentru că întreprinderea va eșuați și veți fi tras la răspundere Mai bine să luați o poziție inferioară și să lăsați cealaltă persoană are locul de muncă Este întotdeauna înțelept, totuși, să profitați de greșeala adversarului structura de comanda Nu te lăsa niciodată intimidat de o alianță de forțe împotriva ta: dacă ei împart conducerea, dacă sunt conduși de un comitet, avantajul tău este mai mult decat suficient De fapt, fă așa cum a făcut Napoleon și caută dușmani cu așa ceva structura de comanda Nu poți să nu câștigi SEGMENTAȚI-VĂ FORȚELE STRATEGIA CONTROL-HAOS Elementele critice în război sunt viteza și adaptabilitatea - capacitatea de a se mișca și ia decizii mai repede decât inamicul Dar viteza și adaptabilitatea sunt greu de realizat realiza azi Avem mai multe informații ca niciodată la îndemâna noastră, îngreunând interpretarea și luarea deciziilor Avem mai mulți oameni pentru a gestiona, acești oameni sunt mai răspândiți și ne confruntăm cu mai multă incertitudine Învață de la Napoleon, cel mai mare maestru al războiului: vin viteza și adaptabilitatea din organizarea flexibilă Împărțiți-vă forțele în grupuri independente care pot operează și iau decizii pe cont propriu Fă-ți forțele evazive și de neoprit prin infuzarea lor cu spiritul campaniei, oferindu-le a misiune de îndeplinit și apoi lăsați-i să alerge În cele din urmă, un punct cel mai important de luat în considerare este că revoluționarul sistemul de comandă folosit de Napoleon nu a fost rezultatul niciunui progrese tehnologice, așa cum s-ar putea aștepta, dar doar superioare organizare şi doctrină Mijloacele tehnice de care dispune împăratul nu erau cu nimic mai sofisticați decât cei ai adversarilor săi; el era diferit de la ei prin faptul că poseda îndrăzneala și ingeniozitatea necesare pentru a transcende limitele pe care tehnologia le impusese comandanților de mii de ani Întrucât adversarii lui Napoleon căutau să menţină controlul şi minimizați incertitudinea ținându-și forțele strâns concentrate, Napoleon a ales calea inversă, reorganizându-și și descentralizându-și armata într-o astfel de a mod care să permită pieselor sale să funcționeze independent pentru o perioadă limitată de timp şi, în consecinţă, tolerează un grad mai mare de incertitudine Mai degrabă decât permiţând mijloacelor tehnologice la îndemână să dicteze metoda strategiei și funcționarea comenzii, Napoleon a folosit profitabil chiar limitările impuse de tehnologie COMANDA ÎN RĂZBOI, MARTIN VAN CREVELD, TULBURARE CALCULATĂ În , prin înfrângerea Austriei în bătălia de la Marengo, Napoleon a preluat controlul din nordul Italiei și i-a forțat pe austrieci să semneze un tratat de recunoaștere a francezii câștiguri teritoriale acolo și în Belgia Pentru următorii cinci ani, o pace neliniștită a stăpânit dar Napoleon s-a încoronat împărat al Franței și mulți în Europa a început să bănuiască că acest parvenit corsican avea ambiții nelimitate Karl Mack, generalul de cartier austriac și un membru mai în vârstă și influent al armata austriacă, a susținut o lovitură preventivă împotriva Franței, cu o armata suficient de mare pentru a garanta victoria El le-a spus colegilor săi: "În război, Obiectivul este acela de a învinge inamicul, nu doar de a evita să fii bătut" Mack și ofițerii asemănători au câștigat încet influență, iar în aprilie , Austria, Anglia și Rusia au semnat un tratat de alianță pentru a lupta împotriva Franței și o obligă să se întoarcă la granițele ei prenapoleonice În acea vară ei și-au formulat planul: de trupe austriece îi vor ataca pe francezi în nordul Italiei, reparând înfrângerea umilitoare din Alți de soldați ar asigura Tirolul, între Italia și Austria Mack avea să conducă apoi o forță de de oameni la vest de-a lungul Dunării în Bavaria, împiedicând acest lucru strategic țara situată de a se alia cu Franța Odată tabără în Bavaria, Mack și armata lui aveau să aștepte sosirea a de soldați câteva săptămâni mai târziu din Rusia; cele două armate s-ar lega, iar această forță de neoprit s-ar face marșă spre vest în Franța Între timp, englezii i-ar ataca pe francezii pe mare Ulterior, mai multe trupe vor fi direcționate în fiecare zonă de război, formând o armată în total, de oameni - cea mai mare forță militară adunată vreodată Europa până în acel moment Nici măcar Napoleon nu putea rezista unei armate mai mult decât de două ori mai mare decât al lui, mișcându-se asupra lui din toate părțile La mijlocul lunii septembrie, Mack și-a început faza campaniei prin înaintând de-a lungul Dunării până la Ulm, în inima Bavariei După ce a stabilit tabăra lui de acolo, se simțea extrem de mulțumit Mack detesta dezordinea și incertitudinea A încercat să se gândească la toate dinainte, să vină cu un plan clar și asigurați-vă că toată lumea s-a ținut de ea - "război mecanic", a numit-o el El a crezut al lui planul a fost perfect; nimic nu putea merge prost Napoleon a fost condamnat Mack fusese odată capturat și forțat să petreacă trei ani în Franța, unde studiase stilul de război al lui Napoleon O strategie cheie a lui Napoleon a fost să fă inamicul să-și împartă forțele, dar acum trucul s-a inversat: cu necaz în Italia, Napoleon nu-și putea permite să trimită mai mult de de soldați francezi peste Rin în Germania și Bavaria În momentul în care a trecut Rinul, austriecii aveau să-i cunoască intenţiile şi ar acţiona pentru a-i încetini marşul; a lui armata ar avea nevoie de cel puţin două luni pentru a ajunge la Ulm şi la Dunăre Până atunci cel Austriecii s-ar fi legat deja de ruși și ar fi trecut prin Alsacia si Franta Strategia era la fel de aproape de nepăsător ca orice Mack cunoscut A savurat rolul pe care avea să-l joace în distrugerea lui Napoleon, pentru că ura omul și tot ceea ce a reprezentat - soldați nedisciplinați, fomentarea revoluție în toată Europa, amenințarea constantă la adresa status quo-ului Pentru Mack Rușii nu au putut ajunge la Ulm prea devreme Găsim atenția noastră atrasă în mod repetat asupra a ceea ce s-ar putea numi " dimensiunea organizatorică a strategiei " Organizațiile militare și statele care le dezvoltă, își evaluează periodic propria capacitate de a se ocupa de armată amenințări Când fac acest lucru, au tendința să se uite la ceea ce poate fi cuantificat: the numărul de trupe, cantitățile de muniție, ratele de pregătire a cheii echipament, cantitatea de transport și așa mai departe Rareori, însă, arată la adecvarea organizării lor ca atare și, în special, la nivel înalt organizație, pentru a face față acestor provocări Totuși, ca Pearl Harbor și alte cazuri sugerează, este în deficiența organizațiilor care embrionul nenorocirii se dezvoltă Nenorociri MILITARE: ANATOMIA EȘECULUI ÎN RĂZBOI, ELIOT A COHEN ȘI JOHN GOOCH, Totuși, aproape de sfârșitul lunii septembrie, Mack a început să simtă ceva gresit La vest de Ulm se întindea Pădurea Neagră, între propria sa poziţie şi granița cu Franța Dintr-o dată cercetașii îi spuneau că era o armată franceză trecând prin pădure în direcţia lui Mack era nedumerit: a făcut ca Cel mai bun sens ca Napoleon să treacă Rinul în Germania mai departe spre nord, unde trecerea lui spre est ar fi mai lină și mai greu de oprit Dar acum era încă o dată făcând lucrul neașteptat, conducând o armată printr-o deschidere îngustă Pădurea Neagră și trimițând-o direct la Mack Chiar dacă această mișcare ar fi doar o făcând, Mack a trebuit să-și apere poziția, așa că și-a trimis o parte din armată spre vest, în Pădurea Neagră pentru a opri avansul francez suficient de mult pentru ca rușii să vină în ajutorul lui Câteva zile mai târziu, Mack a început să se simtă îngrozitor de confuz Francezii erau trecând prin Pădurea Neagră, iar o parte din cavaleria lor venise cu totul departe În același timp, totuși, lui Mack a ajuns vestea despre o mare armată franceză undeva la nord de poziţia lui Rapoartele erau contradictorii: unele a spus că această armată se afla la Stuttgart, la șaizeci de mile nord-vest de Ulm; altii aveau mai mult spre est sau chiar mai departe spre nord sau destul de aproape, lângă Dunăre Mack nu a putut obține nicio informație concretă, din moment ce cavaleria franceză care venise Pădurea Neagră a blocat accesul spre nord pentru recunoaștere Austriacul generalul se confrunta acum cu ceea ce se temea cel mai mult - incertitudinea - și asta îi întuneca capacitatea de a gândi corect În cele din urmă, a ordonat tuturor trupelor sale să se întoarcă la Ulm, unde îşi va concentra forţele Poate că Napoleon intenționa să lupte la Ulm Cel puțin Mack ar avea numere egale La începutul lunii octombrie, cercetașii austrieci au reușit în sfârșit să afle ce era cu adevărat se întâmplă și a fost un coșmar O armată franceză trecuse Dunărea spre la est de Ulm, blocând drumul lui Mack înapoi în Austria și tăindu-i pe ruși O altă armată se afla la sud, blocându-i drumul spre Italia Cum ar putea Soldații francezi apar în atâtea locuri deodată? Și mișcă atât de repede? Prins de panică, Mack a trimis sonde în toate direcțiile Pe octombrie, oamenii lui au descoperit a punct slab: doar o mică forță franceză a blocat drumul spre nord și est Acolo el putea trece și scăpa de încercuirea franceză A început să se pregătească pentru Marsul Dar două zile mai târziu, când era pe punctul de a ordona retragerea, cercetașii săi au raportat că o mare forță franceză a apărut peste noapte, blocând si traseul de nord-est Pe octombrie, aflând că rușii hotărâseră să nu vină la el salvare, Mack s-a predat Peste de soldați austrieci au fost luați prizonieri cu aproape un foc tras A fost una dintre cele mai splendide victorii fără sânge din istorie În următoarele câteva luni, armata lui Napoleon s-a întors spre est pentru a se ocupa de ruși și austrieci rămași, culminând cu victoria sa spectaculoasă la Austerlitz Între timp, Mack lânceia într-o închisoare din Austria, condamnat la doi ani pentru rolul său în această înfrângere umilitoare Acolo și-a zguduit creierii (pierzând mintea lui în acest proces, unii au spus: Unde a mers prost planul lui? Cum a avut o armată a apărut de nicăieri la estul lui, înghițindu-l atât de ușor? El nu văzuse niciodată așa ceva și încerca să-și dea seama până la capăt zilele lui Faptul că, din punct de vedere istoric, acele armate au avut cel mai mare succes care nu și-au transformat trupele în automate, nu au încercat să controleze totul de la vârf și a permis comandanților subordonați considerabile latitudinea a fost abundent demonstrată Centurionii romani si tribunii militari; mareșalii lui Napoleon; comandanții armatei lui Moltke; Detașamentele de furtună ale lui Ludendorff toate acestea sunt exemple, fiecare în interiorul său propriul stadiu de dezvoltare tehnologică, a modului în care s-au făcut lucrurile în unele dintre cele mai de succes forțe militare de până acum COMANDA ÎN RĂZBOI, MARTIN VAN CREVELD, Interpretare Istoria nu ar trebui să-l judece pe generalul Mack prea aspru, pentru că Armatele franceze cu care s-a confruntat în toamna anului au reprezentat una dintre cele mai mari revoluții în istoria militară De mii de ani, s-a purtat război în esenţă la fel: comandantul şi-a condus armata mare şi unificată în lupta împotriva unui adversar de dimensiuni aproximativ egale El nu și-ar despărți niciodată armata în unități mai mici, pentru că asta ar încălca principiul militar de păstrare forțele cuiva concentrate; în plus, împrăștierea forțelor sale le-ar face mai greu de monitorizat, iar el ar pierde controlul asupra bătăliei Deodată Napoleon a schimbat toate astea În anii păcii dintre şi , el a reorganizat armata franceză, reunind diferite forțe din Grande Armee, de oameni puternici El a împărțit această armată în mai multe corp, fiecare cu propria sa cavalerie, infanterie, artilerie și stat major Fiecare a fost condus de un mareșal general, de obicei un tânăr ofițer cu putere dovedită în trecut campanii Variind în mărime de la la de oameni, fiecare corp era a armata in miniatura condusa de un Napoleon in miniatura Filosofia de comandă a lui Patton a fost: "Nu spune niciodată oamenilor cum să facă lucrurile Spune-le ce să facă și te vor surprinde cu ingeniozitatea lor " PATTON: UN GENIU PENTRU RĂZBOI, CARLO D'ESTE, Cheia sistemului era viteza cu care corpul se putea mișca Napoleon avea să le dea mareșalilor misiunea lor, apoi să-i lase să o îndeplinească propriile lor S-a pierdut puțin timp cu transmiterea comenzilor înainte și înapoi și armatele mai mici, care aveau nevoie de mai puține bagaje, puteau mărșălui cu o viteză mai mare În loc de o singură armată care se mișca în linie dreaptă, Napoleon se putea dispersa și concentra corpul său în modele nelimitate, care inamicului i se păreau haotice și imposibil de citit Acesta a fost monstrul pe care Napoleon l-a dezlănțuit în Europa în septembrie În timp ce câteva corpuri au fost trimise în nordul Italiei ca forță de reținere împotriva invaziei planificate a Austriei acolo, șapte corpuri s-au mutat spre est, în Germania într-o matrice împrăștiată O forță de rezervă cu multă cavalerie a fost trimisă prin Pădurea Neagră, atrăgându-l pe Mack spre vest - și astfel îi făcea mai greu înțelege ce se întâmplă în nord și mai ușor de prins (Napoleon a înțeles psihologia simplă a lui Mack și modul în care apariția tulburării l-ar paraliza ) Între timp, cu Stuttgart ca pivot, cele șapte corpuri s-a îndreptat spre sud până la Dunăre și a întrerupt diversele căi de evacuare ale lui Mack unu Mareșalul de corp, auzind că ruta de nord-est era slab ținută, nu a așteptat pentru ca Napoleon să trimită ordine, dar pur și simplu a accelerat și a acoperit-o singur Oriunde se ducea Mack, lovea un corp suficient de mare pentru a-l ține până la restul armatei franceze ar putea strânge cercul Era ca o haită de coioți împotriva unui iepure Agamemnon a zâmbit și a mers mai departe, Venind lângă cei doi căpitani Care împărtășeau numele Ajax în timp ce își legau căștile În spatele lor a nor de infanterie se profila Agamemnon a fost bucuros să-i vadă și cuvintele lui a zburat: "Ajax, amândoi, comandanți ahei, aș fi în afara liniilor dacă aș v-a dat ordine Îți împingi oamenii să lupte din greu pe cont propriu De către Părinte Zeus, de Atena și Apollo, Dacă toți oamenii mei ar avea inima ta, rege Orașul lui Priam avea să-și plece în curând capul, luat și devastat sub mâinile noastre " ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Înțelegeți: viitorul aparține unor grupuri care sunt fluide, rapide și neliniare Tendința ta naturală ca lider poate fi să vrei să controlezi grupul, să coordonează fiecare mișcare, dar asta te va lega doar de trecut și de armatele istoriei în mişcare lentă Este nevoie de forță de caracter pentru a permite a marjă de haos și incertitudine - ca să renunț puțin - dar prin descentralizarea dvs armata și segmentând-o în echipe, vei câștiga în mobilitate ceea ce pierzi control complet Iar mobilitatea este cel mai mare multiplicator de forță dintre toate Aceasta vă permite să vă dispersați și să vă concentrați armata, aruncând-o în tipare în loc să înainteze în linii drepte Aceste modele vor confunda și paraliza adversarii tăi Oferă diferitelor tale misiuni clare care se potrivesc cu strategia ta obiectivele, apoi lăsați-i să le îndeplinească așa cum consideră de cuviință Echipele mai mici sunt mai rapide, mai creativ, mai adaptabil; ofițerii și soldații lor sunt mai implicați, mai motivat În cele din urmă, fluiditatea vă va aduce mult mai multă putere și control decât o dominație meschină Separați pentru a trăi, uniți-vă pentru a lupta Napoleon Bonaparte ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Lumea este plină de oameni care caută o formulă secretă pentru succes și putere Ei nu vor să gândească singuri; vor doar o rețetă de urmat ei sunt atrași de ideea de strategie tocmai din acest motiv În mintea lor, strategia este o serie de pași care trebuie urmați către un scop Vor ca acești pași să fie explicați pentru ei de către un expert sau un guru Crezând în puterea imitației, ei vor știi exact ce a făcut o persoană grozavă înainte Manevrele lor în viață sunt la fel de mecanici ca și gândirea lor Pentru a te despărți de o astfel de mulțime, trebuie să scapi de un comun concepție greșită: esența strategiei este să nu realizeze un plan genial care procedează în etape; este să te pui în situații în care ai mai multe opțiuni decât o face inamicul În loc să înțelegeți Opțiunea A ca răspuns unic corect, adevărata strategie este să te poziționezi pentru a putea face A, B sau C, în funcție de circumstanțe Aceasta este profunzimea strategică a gândirii, spre deosebire de formule gândire Sun-tzu a exprimat această idee în mod diferit: ceea ce ținești în strategie, a spus el, este shih, o poziție de forță potențială - poziția unui bolovan cocoțat precar pe vârful unui deal, să zicem, sau a unui arc întins întins O atingere pe bolovan, eliberarea coardei arcului și forța potențială este dezlănțuită violent Bolonul sau săgeata poate merge în orice direcție; este orientat spre acțiunile dusman Ceea ce contează nu este să urmezi pași prestabiliți, ci să te plasezi shih și oferindu-ți opțiuni Probabil că Napoleon nu era conștient de conceptul lui Sun-tzu despre shih, totuși a făcut-o poate cea mai mare înțelegere a istoriei despre asta Odată și-a poziționat cei șapte corpuri în modelul lor aparent haotic de-a lungul Rinului și forțele sale de rezervă în Pădurea Neagră, era în shih Oriunde s-a întors Mack, orice ar fi făcut, el Austriecii au fost condamnați Napoleon avea opțiuni nesfârșite, în timp ce Mack avea doar o puţine, şi toate rele În această perioadă de introspecție și evaluare postbelică, unul dintre conceptele militare fundamentale ale lui Scharnhorst şi Gneisenau s-au unit într-o doctrină clar definită, înțeleasă și înțeleasă de toți ofiţeri din Armată Acesta a fost conceptul de Auftragstaktik sau misiune tactici Moltke însuși a inserat în proiectul unui nou manual tactic pentru comandanți superiori următoarele rânduri: "O situație favorabilă nu va fi niciodată exploatat dacă comandanții așteaptă ordine Cel mai înalt comandant și cel mai tânăr soldat trebuie să fie întotdeauna conștient de faptul că omisiunea și inactivitatea sunt mai rele decât recurgerea la un expedient greșit " Nimic a reprezentat viziunea și performanța Marelui Stat Major german și a armata germană pe care a coordonat-o, mai mult decât acest concept de misiune tactici: responsabilitatea fiecărui ofițer și subcomisar german ofițer să facă fără îndoială sau îndoială, indiferent de situația cerută, așa cum el am văzut-o Aceasta însemna că ar trebui să acționeze fără să aștepte ordine, dacă acționează părea necesar De asemenea, însemna că ar trebui să acționeze contrar ordinelor, dacă acestea nu părea să fie în concordanță cu situația Ca să fie perfect clar că acţiunea contrară ordinelor nu a fost considerată nici ca neascultare sau lipsă de disciplină, comandanții germani au început să repete unul dintre favoriții lui Moltke povestiri, despre un incident observat în timpul vizitei la sediul lui Prince Frederick Charles Un maior, primind o lovitură de limbă de la Prinț pentru a gafă tactică, a oferit scuza că a ascultat ordinele și i-a amintit Prinţului că un ofiţer prusac a fost învăţat că un ordin de la a superior echivala cu un ordin de la rege Frederick Charles a răspuns prompt: "Majestatea Sa te-a făcut maior pentru că te-a crezut ar ști când să nu se supună ordinelor sale " Această poveste simplă a devenit ghid pentru toate generațiile următoare de ofițeri germani UN GENIU PENTRU RĂZBOI: ARMATA GERMANĂ ȘI STAFUL STAFUL GENERAL, - , COLONEL TN DUPUY, Napoleon țintise întotdeauna versiunea sa de shih și a perfecționat-o în Campania din Obsedat de structură și organizare, a dezvoltat sistemul de corp, construind flexibilitate chiar în scheletul armatei sale Lecția este simplu: o organizare rigidă, centralizată te blochează în strategii liniare; A armata fluidă, segmentată vă oferă opțiuni, posibilități nesfârșite pentru a ajunge la shih Structura este strategie - poate cea mai importantă alegere strategică pe care o vei face Dacă moșteniți un grup, analizați structura acestuia și modificați-l pentru a se potrivi scopuri Pune energia ta creativă în organizarea sa, făcând fluiditatea ta poartă Procedând astfel, veți urma nu numai pe urmele lui Napoleon, ci a cea mai mare mașinărie de război din timpurile moderne, cea prusac (și mai târziu germană) armată La scurt timp după înfrângerea devastatoare de către Napoleon a prusacilor în bătălia de la Jena în (vezi capitolul ), conducătorii prusaci au făcut câteva cercetări ei am văzut că erau blocați în trecut; modul lor de a face lucrurile era prea rigid Deodată, reformatorii militari, inclusiv Carl von Clausewitz, au fost luați serios și dat putere Și ceea ce au decis să facă a fost fără precedent istorie: ar instituționaliza succesul prin proiectarea unei armate superioare structura La baza acestei revoluții a fost crearea unui stat major, a unui cadru de ofițeri special instruiți și educați în strategie, tactică și leadership A un rege, un prim-ministru sau chiar un general ar putea fi incompetenți la război, dar a grup de ofițeri străluciți și bine pregătiți din statul major al armatei putea compensa pentru eșecurile lui Structura acestui organism era nefixată: fiecare nou șef de cabinet și-ar putea modifica dimensiunea și funcția pentru a se potrivi nevoilor sale și vremurilor După fiecare campanie sau exercițiu de instruire, personalul s-ar examina riguros pe sine și pe ei performanţă În scopul acestor examinări a fost creată o întreagă secțiune iar pentru studiul istoriei militare Statul major ar învăța din ea greșelile și ale altora Trebuia să fie o lucrare în permanentă desfășurare Cea mai importantă reformă a fost dezvoltarea Auftragstaktik (sistem de comandă orientat spre misiune) În germană există două cuvinte pentru "comandă": Auftrag și Befehl Un Befehl este un ordin care trebuie respectat la litera Un Auftrag este mult mai general: este o declarație de misiune generală, o directivă să fie urmată în spiritul său, nu în litera ei Auftragstaktik inspirat de Prusia inamicul Napoleon și libertatea pe care i-a dat mareșalilor săi au pătruns personalul general Ofițerilor li s-a inculcat mai întâi filozofia germană război: viteză, nevoia de a lua ofensiva și așa mai departe Apoi au fost puse prin exerciții care să-i ajute să-și dezvolte capacitatea de a gândi singuri, de a luați decizii care au îndeplinit filozofia generală, dar au răspuns la circumstantele momentului Conducând echivalentul unui corp în luptă, ofițerilor li s-au dat misiuni de îndeplinit și apoi au fost eliberați Erau judecat după rezultatele acțiunilor lor, nu după cum au fost obținute acele rezultate Statul major (cu câteva întreruperi) a fost în funcție din până în sfârşitul celui de-al Doilea Război Mondial În acea perioadă, germanii au luptat constant alte armate în câmp - inclusiv Aliații din Primul Război Mondial, în ciuda gravității limitările războiului de tranșee Succesul lor a culminat cu cel mai devastator victoria militară în istoria modernă: invazia blitzkrieg-ului Franței din și Țările de Jos, când armata germană a rulat inele în jurul apărărilor rigide a francezilor Era structura armatei lor și utilizarea lor a Auftragstaktik, care le-a oferit mai multe opțiuni și o forță potențială mai mare Statul major german ar trebui să servească drept model organizatoric pentru orice grup care vizează mobilitatea și profunzimea strategică În primul rând, structura personalului a fost fluid, permițând liderilor săi să-l adapteze la propriile nevoi În al doilea rând, a examinat în mod constant și s-a modificat în funcție de ceea ce învățase În al treilea rând, ea și-a replicat structura prin restul armatei: ofițerii săi i-au antrenat pe ofițeri de sub ei și așa mai departe Cea mai mică echipă a fost înscrisă cu filozofia generală a grupului În cele din urmă, în loc să emită ordine rigide, personalul a îmbrățișat comanda misiunii, Auftragstaktik Făcând ofițeri iar soldații se simt mai implicați creativ, această tactică le-a îmbunătățit performanța și a accelerat procesul de luare a deciziilor Mobilitatea a fost scrisă în sistem Cheia pentru Auftragstaktik este o filozofie generală de grup Acesta poate fi construit în jurul cauzei pentru care lupți sau a credinței în răul inamicului fata ta Poate include, de asemenea, stilul de război - defensiv, mobil, fără milă agresiv - care i se potrivește cel mai bine Trebuie să reuniți grupul în jurul acestui lucru credinta Apoi, prin antrenament și exerciții creative, trebuie să-i adâncești stăpânirea pe ei, infuzați-o în sângele lor Acum, când îți dezlănțui corpul asupra lor misiuni, poți avea încredere în deciziile lor și te poți simți încrezător în puterea ta coordonează-le Hoardele mongole conduse de Genghis Khan în prima jumătate a secolului al XIII-lea secolul au fost poate cei mai apropiați precursori ai corpului lui Napoleon Genghis, care a predicat o filozofie a superiorității mongole, a fost un maestru al mobilității în război Forțele sale segmentate se puteau dispersa și concentra într-un mod complicat modele; armatele care i-au înfruntat au fost șocate de cât de haotice păreau, atât de imposibil de înțeles, dar au manevrat cu o coordonare uimitoare Soldații mongoli știau ce să facă și când, fără să li se spună Pentru a lor victime, singura explicație era că erau stăpânite de diavol Coordonarea sinistră a mongolilor a fost însă de fapt rezultatul antrenament riguros În fiecare iarnă pe timp de pace, Genghis conducea Marea Vânătoare, o operaţiune de trei luni în care avea să împrăştie întreaga armată mongolă de-a lungul unei linii de optzeci de mile în stepele Asiei Centrale și ceea ce este acum Mongolia Un steag în pământ la sute de mile depărtare marca vânătoarea punct final Linia avea să avanseze, conducând înaintea ei toate animalele în cale Încet, într-o manevră complexă coregrafiată, capetele liniei ar fi curba pentru a forma un cerc, prinzând animalele în interior (Punctul final al vânătorii ar fi formează centrul cercului ) Pe măsură ce cercul s-a strâns, animalele au fost ucise; cei mai periculoși dintre ei, tigrii, au fost lăsați până la urmă Marea Vânătoare a exercitat capacitatea mongolilor de a comunica prin semnale la distanță, coordonează-și mișcările cu precizie, știe ce să facă în diferite circumstanțe și acționează fără a aștepta ordine Chiar și curajul a devenit un exercițiu, când soldații individuali ar trebui să înfrunte un tigru Prin vânătoarea și o formă de joc, Genghis și-a putut insufla filozofia, dezvolta coeziune și încredere între oamenii săi și înăsprește disciplina armatei sale [Tom] Yawkey avea treizeci de ani când și-a cumpărat Red Sox, fără speranță echipă falimentară care câștigase doar patruzeci și trei de jocuri în sezonul precedent și a avut în medie doar de clienți plătitori Clubul de minge a devenit jucăria lui Deoarece își iubea jucătorii, îi răsfăța putred Și pentru că le-a stricat putred, l-au lăudat până la cer Există un schimb bine mediatizat în pe care Bobby Doerr îl întreabă pe Tommy Henrich de ce Red Sox nu au putut i-a învins pe Yankees în jocurile mari - Nu am fost destul de buni? întreabă Doerr Aceasta nu era că nu erau suficient de buni, răspunde Henrich "A fost și proprietarul tău bine pentru tine Red Sox nu a trebuit să intre în World Series pentru a conduce Cadillac-uri Yankees au făcut-o " [Organizația Red Sox] a fost un amator operațiune înfruntată cu cea mai grea și mai profesionistă operațiune dintre toate timp HITTER: VIAȚA ȘI TURBILE LUI TED WILLIAMS, ED LINN, În unificarea propriilor tale hoarde, găsește exerciții pentru a-ți crește numărul trupelor cunoașterea și încrederea unul în celălalt Aceasta va dezvolta comunicarea implicită abilitățile dintre ei și simțul lor intuitiv despre ce să facă în continuare Timpul nu va apoi fi irosit în transmiterea nesfârșită de mesaje și comenzi sau în monitorizându-ți în mod constant trupele pe teren Dacă le poți deghiza exerciții ca joc, ca în Marea Vânătoare, cu atât mai bine De-a lungul anilor și ' , două mari organizații de baseball s-au luptat: Boston Red Sox, construit în jurul lui Ted Williams și New York Yankees, cu marele lor lovitor Joe DiMaggio Proprietarul Red Sox, Tom Yawkey, a crezut în a-și răsfăța jucătorii, creând un mediu plăcut pentru ei, dezvoltând prietenii cu ei O echipă fericită ar juca bine, s-a gândit el În acest scop, a mers să bea cu oamenii săi, a jucat cărți cu ei, i-a cazat la hoteluri frumoase în turneu De asemenea, s-a amestecat în deciziile manageriale, întotdeauna cu ochiul spre a îmbunătăți lucrurile pentru jucătorii săi și a le păstra fericit Filosofia yankeilor era foarte diferită, punând accent pe disciplină și victorie cu orice preț Părțile separate ale organizației au rămas în afara celorlalte afaceri - au înțeles etosul echipei și știau că vor fi judecați rezultate Managerul a fost lăsat să ia propriile decizii Jucătorii Yankee au simțit o nevoie intensă de a respecta tradițiile câștigătoare ale echipei; le era frică pierzând În acele două decenii, jucătorii Red Sox s-au luptat între ei, au căzut în facțiuni, s-au plâns și s-au plâns de orice ușurare percepută și a câștigat doar una fanion Yankeii erau coezivi și plini de spirit; au câștigat treisprezece fanioane și zece World Series Lecția este simplă: nu confunda un prieten, ca de club atmosfera cu spirit de echipa si coeziune Ți-ți mulțumește soldații și acționează ca dacă toți ar fi egali, va ruina disciplina și va promova crearea de facțiuni Victoria va crea legături mai puternice decât prietenia superficială, iar victoria vine de la disciplină, antrenament și standarde nemilos de înalte În cele din urmă, trebuie să vă structurați grupul în funcție de soldații dvs punctele forte și punctele slabe, la circumstanțele lor sociale Pentru a face asta trebuie să fii acord cu partea umană a trupelor tale; trebuie să le înțelegi, iar spiritul vremurilor, în interior și în exterior Într-un sens real, dezordinea maximă a fost echilibrul nostru TE LAWRENCE, - În timpul Războiului Civil American, generalii Uniunii s-au luptat cu ragtag natura armatei lor Spre deosebire de trupele disciplinate și bine antrenate ale lui Confederație, mulți soldați nordici fuseseră înrolați cu forța în cele din urmă minut; au fost pionieri, frontieri aspri și au fost înverșunați independent Unii generali au încercat cu disperare să insufle disciplină, și mai ales au esuat Alții doar au acordat atenție strategiei hărților, în timp ce armatele lor a continuat să funcţioneze prost Generalul William Tecumseh Sherman a avut o soluție diferită: și-a schimbat-o pe a lui organizaţie care să se potrivească personalităţilor oamenilor săi El a creat o mai democratică armata, a încurajat inițiativa în ofițerii săi, le-a lăsat să se îmbrace după cum credeau de cuviință; el a slăbit disciplina exterioară pentru a stimula moralul și spiritul de grup Ca niște frontieri în general, soldații săi erau neliniştiți și nomazi, așa că le-a exploatat mobilitatea și și-a ținut armata în perpetuă mișcare, marșând mereu mai repede decât dușmanii săi ar putea Dintre toate armatele Uniunii, cele ale lui Sherman au fost cele mai de temut și mai performante cel mai bun Ca și Sherman, nu te lupta cu idiosincraziile soldaților tăi, ci mai degrabă transforma-le intr-o virtute, o modalitate de a-ti creste forta potentiala Fii creativ cu structura grupului, menținându-ți mintea la fel de fluidă și adaptabilă ca armata tu conduce Autoritate: Astfel, armata se mișcă în avantaj și se schimbă segmentarea si reunirea Astfel viteza lui este ca vântul, încetineala ca pădurea; invazia şi jefuirea lui ca un foc Este la fel de greu să cunoscut ca întunericul; în mişcare este ca un tunet Arta războiului, Sun-tzu, (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Deoarece structura armatei tale trebuie să fie potrivită pentru oamenii care o compun, regula descentralizării este flexibilă: unii oameni răspund mai bine la rigid autoritate Chiar dacă conduceți o organizație mai liberă, pot exista momente când dvs va trebui să-l strângă și să ofere ofițerilor tăi mai puțină libertate Setați generali înțelepți nimic în piatră, păstrând întotdeauna capacitatea de a-și reorganiza armata pentru a se potrivi vremurile și nevoile lor în schimbare TRANSFORMĂ-ȚI RĂZBOIUL ÎN-O CRUCIADĂ STRATEGII MORALE Secretul pentru a motiva oamenii și a-și menține moralul este să-i faci gândește-te mai puțin la ei înșiși și mai mult la grup Implicați-i într-o cauză, a cruciada împotriva unui inamic urât Fă-i să-și vadă supraviețuirea ca fiind legată de succesul armatei în ansamblu Într-un grup în care oamenii s-au legat cu adevărat, dispozițiile și emoțiile sunt atât de contagioase încât devine ușor să-ți infectezi trupele cu entuziasm Conduceți din față: lăsați soldații să vă vadă în tranșee, făcând sacrificii pentru cauză Asta îi va umple cu dorința de a emula și Va rugam sa Faceți atât recompensele, cât și pedepsele rare, dar semnificative Amintiți-vă: o armată motivată poate face minuni, compensând orice lipsă de resurse materiale ARTA MANAGEMENTULUI MANAGEMENTULUI Noi, oamenii, suntem egoiști din fire Primele noastre gânduri în orice situație se învârt în jurul propriilor noastre interese: cum mă va afecta acest lucru? Cum mă va ajuta? La în același timp, prin necesitate, încercăm să ne deghăm egoismul, făcându-ne motivele arata altruist sau dezinteresat Egoismul nostru inveterat și capacitatea noastră de a deghizați-l sunt probleme pentru tine ca lider S-ar putea să credeți că oamenii lucrează pentru tine, ești cu adevărat entuziasmat și preocupat - asta se spune, asta sugerează acțiunile lor Apoi, încet vedeți semne că această persoană sau care își folosește poziția în grup pentru a promova interese pur personale Într-o zi, te trezești și te trezești conducând o armată de egoiști, complice indivizii Nu poți face nimic cu o armată care este un amalgam de o sută de oameni aici, o sută de oameni acolo și așa mai departe Ce se poate realiza cu patru mii de oameni, uniți și stând umăr la umăr, nu vă puteți descurca patruzeci sau chiar patru sute de mii de oameni care sunt împărțiți și trași în acest fel si asta prin conflicte interne REGULI DE RĂZBOI ȘI CURIOSIE, MUBARAKSHAH, PERSIA, SECOLUL XIII Atunci începi să te gândești la moral, la găsirea unei modalități motivați-vă trupele și formați-le într-un grup Poate că încerci cu pricepere laudă oamenii, pentru a le oferi posibilitatea de recompensă - doar pentru a descoperi că ai i-a răsfățat, întărindu-le egoismul Poate încerci pedepse și disciplină - doar pentru a-i face resentiți și defensivi Poate încerci să tragi ei cu discursuri și activități de grup - dar oamenii sunt cinici în zilele noastre; vor vedea direct prin tine Problema nu este ceea ce faci, ci faptul că vine târziu Tu au început să se gândească la moral abia după ce a devenit o problemă, nu înainte Asta e greșeala ta Învățați de la marii motivatori și lideri militari ai istoriei: modalitatea de a-i determina pe soldați să lucreze împreună și să-și mențină moralul este de a-i face simțiți-vă parte dintr-un grup care luptă pentru o cauză demnă Asta le distrage atenția de la propriile interese și le satisface nevoia umană de a se simți parte din ceva mai mari decât sunt Cu cât se gândesc mai mult la grup, cu atât se gândesc mai puțin la înșiși Curând încep să-și lege propriul succes de cel al grupului; propriile lor interesele și interesele mai mari coincid În acest gen de armată, oamenii știu asta comportamentul egoist îi va face de rușine în ochii tovarășilor lor ei deveniți în acord cu un fel de conștiință de grup Moralul este contagios: pune oamenii într-un grup coeziv, animat și ei prind în mod natural acel spirit Dacă se răzvrătesc sau revin la un comportament egoist, sunt usor izolat Trebuie să stabilești această dinamică în momentul în care devii lider de grup; nu poate veni decât de sus, adică de la tine Abilitatea de a crea dinamica de grup potrivită, de a menține colectivul spirit, este cunoscut în limbajul militar drept "man management" Istoria e grozavă generali - Alexandru cel Mare, Hannibal, Napoleon - au fost toți maeștri ai artei, ceea ce pentru militari este mai mult decât simplu important: în luptă poate fi cel chestiune decisivă, o chestiune de viață și de moarte În război, Napoleon a spus odată: "The morala este la fizic ca trei la unu " El a vrut să spună că spiritul de luptă al trupelor sale a fost crucial în rezultatul bătăliei: cu soldați motivați putea învinge un armată de trei ori mai mare decât a lui Pentru a crea cea mai bună dinamică de grup și pentru a preveni problemele morale distructive, urmați acești opt pași cruciali scoși din scrierile și experiențele lui maeștri ai artei Este important să urmați cât mai mulți pași; nici unul este mai puțin important decât oricare altul Pasul : Uniți-vă trupele în jurul unei cauze Fă-i să lupte pentru o idee Acum mai mult ca oricând, oamenii au foamea de a crede în ceva Ei simt o goliciune pe care, lăsați în pace, ar putea încerca să-l umple cu droguri sau moduri spirituale, dar poți profita de el canalizându-l într-o cauză pe care o poți convinge pentru ei merită să lupți Adunați oamenii în jurul unei cauze și creați o forta motivata Ce pieptar mai puternic decât o inimă nepătată! De trei ori este înarmat cu asta cearta lui are dreptate, și el nu este gol, deși închis în oțel, al cărui conștiința cu nedreptate este coruptă REGELE HENRIC V, WILLIAM SHAKESPEARE, - Întotdeauna sunt momente în care locul comandantului nu este înapoi cu al lui personal dar sus cu trupele Este o prostie pură să spui că întreținerea moralul bărbaţilor este doar treaba comandantului de batalion Cu cât este mai mare rang, cu atât efectul exemplului este mai mare Bărbații tind să nu simtă nimic contact cu un comandant care, știu ei, stă undeva în sediu Ceea ce vor ei este ceea ce s-ar putea numi un contact fizic cu el În momente de panică, oboseală sau dezorganizare, sau când trebuie să li se ceară ceva ieșit din comun, personalul exemplu de comandant face minuni, mai ales dacă a avut pricepere creează un fel de legendă în jurul său feldmareșalul ERWIN ROMMEL, - Cauza poate fi orice doriți, dar ar trebui să o reprezentați ca progresiv: se potrivește vremurilor, este de partea viitorului, deci este destinat a reusi Dacă este necesar, îi poți da un furnir de spiritualitate Cel mai bine este să ai un fel de inamic de urât - un inamic poate ajuta un grup să se definească în sine opoziţie Ignorați acest pas și rămâneți cu o armată de mercenari Tu vor merita soarta care o asteapta de obicei astfel de armate Pasul : Ține-le burtica plină Oamenii nu pot rămâne motivați dacă materialul lor nevoile rămân nesatisfăcute Dacă se simt exploatați în vreun fel, egoismul lor natural o va face ies la suprafata si vor incepe sa se desprinda din grup Folosește o cauză ceva abstract sau spiritual - pentru a le aduce împreună, dar pentru a le întâlni materialul are nevoie Nu trebuie să le strici plătindu-le în exces; un sentiment paternalist că sunt îngrijiți, că te gândești la confortul lor, este mai mult important Acordarea nevoilor lor fizice va face mai ușor să ceri mai multe ei când va veni momentul Pasul : conduce din față Entuziasmul cu care oamenii se alătură unei cauze scade inevitabil Un lucru care îi accelerează pierderea și care produce nemulțumire, este sentimentul că conducătorii nu practică ceea ce predică Chiar de la la început, trupele tale trebuie să te vadă conducând de pe front, împărtășindu-și pericolele și sacrificii - luând cauza la fel de în serios ca și ei În loc să încerci să împingi ei din spate, fă-i să alerge să țină pasul cu tine Pasul : Concentrează-le chi-ul Există o credință chineză într-o energie numită ch'i, care locuieşte în toate vieţuitoarele Toate grupurile au propriul lor nivel de chi, fizice si psihologice Un lider trebuie să înțeleagă această energie și să știe cum să-l manipuleze Lenefa are un efect teribil asupra chi-ului Când soldații nu lucrează, lor spiritele mai jos Îndoielile se strecoară, iar interesele egoiste preiau controlul În mod similar, fiind pornit cel defensiv, care așteaptă mereu și reacționează la ceea ce inamicul va face de asemenea ch'i inferior Așa că ține-ți soldații ocupați, acționând cu un scop, mutându-te într-un direcţie Nu-i face să aștepte următorul atac; propulsându-i înainte îi va entuziasma și îi va face să fie flămând de luptă Acțiune agresivă concentrează ch'i, iar concentrat ch'i este plin de forță latentă În perioada primăverii și toamnei, statul Qi a fost invadat de state a lui Jin și Yan La început, invadatorii au învins forțele militare din Qi Unul dintre nobilii eminenți ai curții din Qi l-au recomandat pe marțialistul Tian Rangju domnului Qi Acestui om, numit mai târziu Sima Rangju, i se atribuie celebrul manual militar "Arta Războiului a lui Sima" Stăpânul Qi atunci l-a chemat pe Rangju să discute cu el chestiuni militare Domnul era foarte mulțumit de ceea ce avea de spus Rangju și l-a făcut general, numitor el să conducă o armată care să reziste agresiunii forțelor lui Yan și Jin Rangju a spus: "Sunt umil în statut social, totuși domnul m-a promovat din rândurile și m-a așezat deasupra chiar și a marilor Soldații nu sunt încă loial mie, iar oamenii de rând nu sunt familiarizați cu mine; ca un om de mic cont, autoritatea mea este slabă Îi cer unuia dintre miniștrii tăi preferați, cineva onorat de stat, să fie supraveghetor al armatei " Domnul a acceptat la această cerere și a numit un nobil să fie supraveghetor Rangju a luat-o pe a lui pleacă, aranjându-se să-l întâlnească pe nobil la sediul militar la prânz ziua următoare Apoi Rangju s-a grăbit înapoi pentru a pune un ceas solar și a ceas cu apă pentru a-l aștepta pe noul supraveghetor Acum acest nou supraveghetor era un mândru și aristocrat trufaș și și-a închipuit că în calitate de supraveghetor îi conducea pe al lui propria armată Din cauza mândriei și a aroganței sale, nu a văzut nevoia grăbește-te, în ciuda promisiunii lui cu Rangju maestrul marțial Rudele lui şi apropiaţii i-au dat o petrecere de rămas bun, iar el a rămas să bea cu el lor La prânz a doua zi, noul supraveghetor nu sosise la sediu Rangju a dat jos cadranul solar și a golit ceasul cu apă El a asamblat trupele și le-a informat despre înțelegerea cu noul supraveghetor Acea seara nobilul a sosit în sfârşit Rangju i-a spus: "De ce ești târziu?" El a spus: "Rudele mele, care sunt mari, mi-au dat o petrecere de rămas bun, deci Am rămas pentru asta " Rangju a spus: "În ziua în care un lider militar îl primește pe al lui porunci, uită de casa lui; când se face o promisiune în fața luptă, cineva își uită familia; când sună tobele de război, cineva le uită pe ale lui corp Acum state ostile au invadat teritoriul nostru; statul este în vâltoare; soldații sunt expuși la granițe; domnul nu poate să se odihnească sau să se bucure de mâncarea sa; viețile oamenilor de rând depind toate de tine - despre cum poți vorbi petreceri de rămas bun?" Rangju l-a chemat apoi pe ofițerul responsabil cu armată disciplina și l-a întrebat: "Conform legii militare, ce se întâmplă cu cineva care sosește mai târziu decât ora stabilită?" Ofițerul a răspuns: "El se presupune că va fi decapitat " Îngrozit, aristocratul a avut o fugă de mesager înapoi să raporteze acest lucru domnului și să-l implore pentru ajutor Dar cei trufași nobil a fost executat chiar înainte ca mesagerul să se întoarcă și al lui execuția a fost anunțată armatei Soldații s-au cutremurat cu toții de frică În cele din urmă, domnul a trimis un emisar cu o scrisoare de iertare pe nobil, care era, până la urmă, noul supraveghetor al armatei Emisarul a galopat dreapta în tabără călare cu mesajul domnului Rangju a spus: "Când a generalul este pe teren, sunt ordine pe care nu le ia de la conducător " El i-a mai spus ofițerului disciplinar: "Este o regulă că nu va exista galopând prin tabără, dar acum emisarul a făcut exact asta Ce ar trebui să se termine cu el?" Ofițerul a spus: "Ar trebui să fie executat" emisarul a fost împietrit, dar Rangju a spus: "Nu este potrivit să ucizi un emisar a domnului" și a pus în locul lui doi dintre însoțitorii emisarului să fie executați Acest lucru a fost anunțat și armatei Rangju l-a trimis înapoi pe emisar să raporteze la domn, iar apoi a pornit cu armata Când soldații au făcut tabăra, Rangju a supravegheat personal săparea puțurilor, construcția de sobe, pregătirea mâncării și băuturii și îngrijirea bolnavilor El a împărtășit toate provizii ale conducerii cu soldații, mâncând personal la fel rații ca ei Era deosebit de amabil cu cei obosiți și slăbiți După trei zile, Rangju a chemat trupele la ordine Chiar și cei care erau rău căutați să meargă împreună, dornic să intre în luptă pentru Rangju Când armatele lui Jin și Yan a auzit despre asta, s-au retras din statul Qi Acum Rangju îl conducea pe al lui trupe să-i alunge și să-i lovească Până la urmă și-a revenit pierdut teritoriul și s-a întors cu armata învingătoare Stăpânirea artei războiului: ZHUGE LIANG ȘI LIU JI COMENTARII LA CLASICUL DE SUN-TZU, tradus de THOMAS CLEARY, Pasul : Joacă-te cu emoțiile lor Cel mai bun mod de a motiva oamenii nu este prin rațiune ci prin emoție Oamenii, însă, sunt în mod natural defensivi și dacă începi cu un apel la emoțiile lor - o arengă histrionică - vor face te vede manipulator și te va retrage Un apel emoțional necesită o configurație: coborâți-le apărarea și faceți-i legătura ca grup, dând un spectacol, distrându-i, spunând o poveste Acum au mai puțin control asupra emoțiilor lor și le poți aborda mai direct, mutându-le cu ușurință de la râs la mânie sau ura Maeștrii managementului omului au simțul dramei: știu când și cum să-și lovească soldații în intestin Pasul : Amesteca asprimea si bunatatea Cheia managementului omului este echilibrul de pedeapsă și recompensă Prea multe recompense îți vor strica soldații și vor face ei te iau de bun; prea multă pedeapsă le va distruge moralul Tu trebuie să atingă echilibrul potrivit Fă-ți bunătatea rară și chiar ocazională un comentariu cald sau un act generos va fi puternic semnificativ Mânia și pedeapsa ar trebui să fie la fel de rară; în schimb asprimea ta ar trebui să ia forma de a stabili standarde foarte înalte pe care puțini le pot atinge Fă-ți soldații să concureze Va rugam sa Fă-i să se chinuie să vadă mai puțină asprime și mai multă bunătate Pasul : Construiește mitul grupului Armatele cu cel mai mare moral sunt armatele care au fost testate în luptă Soldații care au luptat unul lângă altul prin multe campanii creează un fel de mit de grup bazat pe trecutul lor victorii A fi la înălțimea tradiției și a reputației grupului devine o problemă de mândrie; oricine o lasă în jos se simte rușine Pentru a genera acest mit, tu trebuie să vă conducă trupele în cât mai multe campanii Este înțelept să începeți cu bătălii ușoare pe care le pot câștiga, construindu-și încrederea Succesul singur va ajuta la reunirea grupului Creați simboluri și sloganuri care se potrivesc mitului Soldații tăi vor dori să aparțină Pasul : Fii nemiloasă cu mormăitorii Permite mormăitori și cronici dezafectează orice marjă de libertate și vor răspândi neliniște și chiar panică în întregul grup Cât de repede poți, trebuie să le izolezi și să scapi de ele lor Toate grupurile conțin un nucleu de oameni care sunt mai motivați și disciplinat decât restul - cei mai buni soldați ai tăi Recunoaște-i, cultivă-le bunăvoință și pune-le ca exemple Acești oameni vor servi ca naturali balasturi împotriva celor nemulțumiți și panicați Știți, sunt sigur, că nu cifrele sau puterea aduc victoria în război; dar indiferent de armată care merge la luptă mai puternică în suflet, dușmanii lor în general nu le poate rezista Xenofon ( ?- ? î Hr ) EXEMPLE ISTORICE La începutul anilor , Oliver Cromwell ( - ), un domn de provincie fermier din Cambridgeshire, Anglia, a căzut victima unei depresii și a unei constante gânduri de moarte Adânc în criză, s-a convertit la religia puritană și deodată viaţa lui a luat o nouă întorsătură: a simţit că a trăit o comuniune directă cu Dumnezeu Acum credea în providență, în ideea că totul se întâmplă pentru a raţiune şi după voia lui Dumnezeu Pe când înainte fusese descurajat şi nehotărât, acum era plin de scop: se credea printre ai lui Dumnezeu alege În cele din urmă, Cromwell a devenit membru al Parlamentului și apărător vocal a oamenilor de rând în nemulțumirile lor împotriva aristocrației Și totuși a simțit marcat de providenţă pentru ceva mai mare decât politica: avea viziuni despre a mare cruciada În , Parlamentul, într-o luptă acerbă cu Carol I, a votat a tăiat fondurile regelui până când acesta a fost de acord cu limitele puterii regale Când Charles refuzat, a izbucnit războiul civil între Cavaleri (susținători ai regelui, care purtau părul lung) și Roundheads (rebelii, numiți așa de când ei le-au tuns părul scurt) Cei mai fervenți susținători ai Parlamentului au fost puritani Cromwell, care a văzut războiul împotriva regelui ca șansa lui - mai mult decât a lui sansa, chemarea lui Deși Cromwell nu avea experiență militară, el a format în grabă a trupă de şaizeci de călăreţi din Cambridgeshire-ul său natal Scopul lui era să încorporați-i într-un regiment mai mare, câștigați experiență militară luptând sub un alt comandant și să-și dovedească treptat valoarea Era încrezător în final biruință, căci el și-a văzut partea neînvinsă: la urma urmei, Dumnezeu era de partea lor și toate oamenii lui erau credincioși în cauza creării unei Anglie mai evlavioase În ciuda lipsei sale de experiență, Cromwell era un fel de militar vizionar: și-a imaginat un nou tip de război condus de un mai rapid, mai mult cavalerie mobilă, iar în primele luni ale războiului s-a dovedit un curajos și eficient lider I s-au dat mai multe trupe de comandat, dar curând și-a dat seama că a făcut-o supraestimat grosolan spiritul de luptă al celor de partea lui: din când în când el a condus încărcături de cavalerie care străpungeau liniile inamice, doar ca să privească cu dezgust ca ale lui soldații au încălcat ordinul de a jefui tabăra inamică Uneori încerca să țină o parte a forței sale în rezervă pentru a acționa ca întăriri mai târziu în luptă, dar singurul comanda pe care au ascultat-o era să înainteze, iar în retragere erau fără speranță dezordonat Reprezentându-se ca cruciați, oamenii lui Cromwell erau dezvăluit prin luptă ca mercenari, luptă pentru plată și aventură Erau inutil În , când Cromwell a fost numit colonel în fruntea sa regiment, a decis să se rupă de trecut De acum înainte, va recruta doar soldați de un anumit fel: bărbați care, ca și el, avuseseră experiență religioasă viziuni și revelații I-a sondat pe aspiranți, i-a testat pentru profunzime a credinței lor Plecând de la o tradiție îndelungată, a numit plebei, nu aristocrați, ca ofițeri; așa cum i-a scris unui prieten: "Aș prefera să am un strat ruginiu simplu căpitan care știe pentru ce luptă și iubește ceea ce știe, decât atât pe care îl numeşti domn şi nu este nimic altceva " Cromwell şi-a făcut recruţii cântați psalmi și rugați-vă împreună Într-un control sever asupra disciplinei proaste, i-a învățat să vadă toate acțiunile lor ca parte a planului lui Dumnezeu Și a avut grijă de ei într-un mod neobișnuit pentru vremuri, asigurându-se că erau bine hrăniți, bine îmbrăcați și achitat prompt Când armata lui Cromwell a intrat în luptă, acum era o forță de luat în seamă Bărbații călăreau în formație strânsă, cântând psalmi cu voce tare Pe măsură ce se apropiau de forțele regelui, ei s-ar sparge într-un "trap destul de rotund", nu cu capul și încărcare dezordonată a altor trupe Chiar și în contact cu inamicul, ei și-au păstrat ordine și s-au retras cu atâta disciplină ca atunci când au înaintat De cand credeau că Dumnezeu este cu ei, nu se temeau de moarte: puteau mărșăluiește drept în sus pe un deal în focul inamicului fără a întrerupe pasul După ce a câștigat control asupra cavaleriei sale, Cromwell le putea manevra cu o flexibilitate infinită Trupele lui au câștigat bătălie după bătălie În , Cromwell a fost numit locotenent general al cavaleriei din New Armata Model În acel an, la bătălia de la Naseby, regimentul său disciplinat a fost crucial în victoria Roundheads Câteva zile mai târziu, cavaleria sa a terminat Forțele regaliste de la Langport, punând efectiv capăt primei etape a Război civil Interpretare Că Cromwell este în general considerat unul dintre marii lideri militari ai istoriei este cu atât mai remarcabil cu cât a învăţat soldatul la serviciu In timpul a doua etapă a Războiului Civil, a devenit șeful armatelor Roundhead și mai târziu, după ce l-a învins pe regele Carol și l-a executat, a devenit Domn Protector al Angliei Deși era înaintea vremurilor sale cu viziunile sale despre război mobil, Cromwell nu a fost un strateg strălucit sau un tactician de teren; a lui succesul consta în moralul și disciplina cavaleriei sale, iar secretul acestora era calitatea bărbaților pe care i-a recrutat - adevărați credincioși în cauza lui Astfel de bărbați erau în mod natural deschiși influenței sale și acceptând disciplina sa Cu fiecare noua victorie, au devenit mai devotați față de el și mai închegați Ar putea întreba cele mai multe dintre ele Atunci, mai presus de orice altceva, acordați atenție personalului dvs , celor pe care îi recrutați cauză Mulți se vor preface că vă împărtășesc convingerile, dar prima voastră bătălie se va arăta că tot ce voiau era un loc de muncă Soldații ca aceștia sunt mercenari și vor primi tu nicăieri Credincioșii adevărați sunt ceea ce doriți; expertiza si impresionant reia materia mai putin decat caracterul si capacitatea de sacrificiu Recruți de caracterul îți va oferi un personal deja deschis influenței tale, făcând moral și disciplina infinit mai ușor de atins Acest personal de bază va răspândi Evanghelie pentru tine, ținând restul armatei la rând Pe cât posibil în asta lume seculară, fă din luptă o experiență religioasă, o implicare extatică în ceva ce transcende prezentul În , lui Lyndon Baines Johnson, în vârstă de douăzeci și trei de ani, i s-a oferit genul de slujbă la care visase: secretar al lui Richard Kleberg, proaspăt ales congresman din districtul al Paisprezecelea Congres din Texas Johnson a fost un profesor de dezbateri de liceu la acea vreme, dar lucrase la mai multe campanii politice și era clar un tânăr cu ambiție Elevii lui la Sam Houston High - din Houston, Texas - a presupus că va uita repede despre ei, dar, spre surprinderea a doi dintre cei mai buni dezbateri ai săi, LE Jones și Gene Latimer, nu numai că a păstrat legătura, ci le-a scris regulat de la Washington Șase luni mai târziu a venit o surpriză mai mare: Johnson i-a invitat pe Jones și Latimer la Washington pentru a lucra ca asistenți ai lui Cu Depresiunea la apogeu, locuri de muncă erau rare, în special locurile de muncă cu acest tip de potențial Cei doi adolescenți profitat de ocazie Puțin știau ei în ce căutau Salariul era ridicol de mic și în curând a devenit clar că Johnson menită să lucreze pe cei doi bărbați până la limita lor umană Au băgat optsprezece-sau zile de douăzeci de ore, răspunzând în mare parte la corespondența alegătorilor "Șeful are talent, sau, mai bine spus, un geniu pentru a profita la maximum de cei din jurul lui", Latimer a scris mai târziu "Ar spune: "Gene, se pare că LE este puțin mai rapid decât tine astăzi" Și Aș lucra mai repede - LE, te ajunge din urmă Și destul de curând, am fi amândoi bătând [mașina de scris] ore întregi fără să ne oprim, la fel de repede cum am putut " De obicei, Jones nu accepta prea bine comenzile, dar s-a trezit lucrând din ce în ce mai greu pentru Johnson Șeful lui părea destinat pentru ceva grozav: că Johnson va escalada culmile puterii era scris pe toată fața lui - și avea să-l aducă cu el pe ambiţiosul Jones Johnson s-ar putea întoarce totul într-o cauză, făcând chiar și cea mai banală problemă o cruciadă pentru Alegătorii lui Kleberg și Jones s-au simțit parte a acelei cruciade - parte a istoriei Cel mai important motiv pentru dorința atât a lui Jones, cât și a lui Latimer a muncit atât de greu, totuși, a fost că Johnson a muncit și mai mult Când Jones a mers greu în birou la cinci dimineața, luminile ar fi deja aprinse și Johnson ar fi muncit din greu A fost și ultimul care a plecat Nu i-a întrebat niciodată pe al lui angajații să facă orice nu ar face el însuși Energia lui era intensă, nemărginit și contagios Cum ai putut dezamăgi un astfel de om lucrând mai puțin mai greu decât a făcut-o? LUPII ȘI CÂINII ÎN RĂZBOI Într-o zi, dușmănia a izbucnit între câini și lupi Câinii aleși un grec să fie generalul lor Dar nu se grăbea să se angajeze în luptă, în ciuda intimidării violente a lupilor "Înțelegeți", le-a spus el, "de ce am amânat în mod deliberat logodna Este pentru că trebuie să luați întotdeauna sfătuiți înainte de a acționa Lupii, pe de o parte, sunt toți din aceeași rasă, toate de aceeasi culoare Dar soldații noștri au obiceiuri foarte variate și fiecare este mândru de propria sa țară Nici măcar culorile lor nu sunt uniforme: unele sunt negre, unele rumeni, iar altele albe sau cenușii Cum pot duce la luptă cei care nu sunt în armonie și care sunt toți diferiți? În toate armatele este unitate de voință și scop care asigură victoria asupra inamicului FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Johnson nu numai că a fost necruțător exigent, dar și criticile sale au fost adesea crud Ocazional, însă, îi făcea lui Jones și Latimer ceva neașteptat să-i favorizeze sau să-i laude pentru ceva ce nu-și dăduseră seama că observase La momente ca acesta, cei doi tineri au uitat repede multele momente amare din munca lor Pentru Johnson, au simțit că vor merge până la capătul pământului Și într-adevăr, Johnson a urcat printre rânduri, primul câștigând influența în interior Biroul lui Kleberg, captând apoi atenția președintelui Franklin D Roosevelt se În , Roosevelt l-a numit recent pe Johnson Texas director de stat construit Administrația Națională a Tineretului Acum Johnson a început să construiască o echipă mai mare în jurul miezului celor doi asistenți devotați ai săi; şi-a construit loialitate într-un împrăștierea altora pentru care și-a găsit locuri de muncă la Washington Dinamica pe care o avea creat cu Jones și Latimer se repetă acum pe o scară mai mare: asistenți a concurat pentru atenția lui, a încercat să-i facă pe plac, să-și îndeplinească standardele, să fie demn de el şi de cauzele lui În , când congresmanul James Buchanan a murit brusc, scaunul pentru Districtul Zece din Texas a căzut în mod neașteptat gol În ciuda șanselor incredibile împotriva lui - era încă relativ necunoscut și mult prea tânăr - Johnson s-a hotărât să alerge și a chemat jetoanele: acoliții lui cultivați cu grijă i-au turnat în Texas, devenind șoferi, colportori, scriitori de discursuri, bucătari la grătar, animatori de mulțime, asistente - indiferent de ce a avut nevoie campania În cele șase scurte săptămâni de cursă, soldații de picior ai lui Johnson au acoperit în lungime și în lățime Districtul al X-lea Și în fața lor, la fiecare pas, era Johnson însuși, făcând campanie de parcă viața lui ar depinde de asta Rând pe rând, el și echipa lui au câștigat alegătorii din fiecare colț al districtului și, în sfârșit, într-una dintre cele mai mari supărări din orice cursă politică americană, Johnson a câștigat alegerile Cariera sa ulterioară, mai întâi ca a senatorul, pe atunci în calitate de președinte al SUA, a ascuns fundamentul primului său mare succes: armata de adepți devotați și neobosite pe care o construise cu grijă peste ultimii cinci ani Interpretare Lyndon Johnson a fost un tânăr extrem de ambițios Nu avea nici bani nici conexiuni, dar avea ceva mai valoros: o înțelegere a umanității psihologie Pentru a controla influența în lume, ai nevoie de o bază de putere și aici ființele umane - o armată devotată de adepți - sunt mai valoroase decât banii Ei vor face lucruri pentru tine pe care banii nu le pot cumpăra Acea armată este dificil de construit Oamenii sunt contradictori și defensivi: împingeți ei prea tari și te supără; tratați-i bine și vă iau de la sine înțeles Johnson a evitat acele capcane făcându-și personalul să-și dorească aprobarea Pentru a face asta el condus din faţă A muncit mai mult decât oricare dintre membrii personalului său, iar oamenii lui l-au văzut Fă-o; nereuşind să-l egaleze i-ar fi făcut să se simtă vinovaţi şi egoişti A Liderul care muncește atât de mult stârnește instinctele competitive în oamenii săi, care fac tot ce ei pot să se dovedească mai demni decât colegii lor de echipă Arătând cât din timpul și efortul său pe care era dispus să le sacrifice, Johnson și-a câștigat respect Odată ce a avut acest respect, critica, chiar dacă aspră, a devenit un motivator eficient, făcându-i pe adepții săi să simtă că îl dezamăgesc La în același timp, un fel de act din senin ar distruge orice abilitate de a rezista lui Hannibal a fost cel mai mare general al antichității datorită admirabilului său înţelegerea moralului de luptă, a moralului soldatului, dacă al lui sau al inamicului El își arată măreția în acest sens în toate diferite incidente de război, de campanie, de acțiune Oamenii lui nu erau mai buni decât soldaţii romani Nu erau la fel de bine înarmați, cu jumătate mai puțin număr Cu toate acestea, el a fost întotdeauna cuceritorul A înțeles valoarea moralului Avea încrederea absolută a oamenilor săi În plus, avea arta, în a comanda o armată, de a asigura întotdeauna avantajul moralului COLONEL CHARLES ARDANT DU PICQ, - Înțelege: moralul este contagios, iar tu, ca lider, dai tonul Cere sacrificii pe care nu le vei face singur (făcând totul prin asistenți) și trupele tale devin letargice și resentimente; acționează prea frumos, arată prea multă îngrijorare pentru bunăstarea lor, iar tu le scurgi tensiunea din suflete și le creezi răsfățate copii care se văita la cea mai mică presiune sau cer mai multă muncă Personal exemplul este cel mai bun mod de a da tonul potrivit și de a construi moralul Când dvs oamenii văd devotamentul tău față de cauză, îți ingerează spiritul de energie și sacrificiu de sine Câteva critici în timp util ici și colo și vor încerca doar mai mult vă rog să vă ridicați la standardele înalte În loc să trebuiască să împinge și să tragă armata ta, îi vei găsi urmărind după tine În mai î Hr , marele general Hannibal, al Cartaginei în modern Tunisia, s-a angajat într-un plan îndrăzneț: va conduce o armată prin Spania, Galia, și peste Alpi în nordul Italiei Scopul său a fost să învingă legiunile Romei propriul lor pământ, punând în cele din urmă capăt politicilor expansioniste ale Romei Alpii au fost un obstacol enorm în calea înaintării militare - de fapt, marșul a unei armate peste munții înalți a fost fără precedent Cu toate acestea, în decembrie în acel an, după multe greutăți, Hannibal a ajuns în nordul Italiei, prinzând pe Romanii complet neapărat și regiunea neapărată A existat un preț pentru plătiți, totuși: din cei de soldați inițiali ai lui Hannibal, doar au supraviețuit, și erau epuizați, înfometați și demoralizați Mai rău, nu era timp să odihnă: o armată romană era pe drum și trecuse deja râul Po, doar a la câteva mile de lagărul cartaginez În ajunul primei bătălii a armatei sale cu înfricoșătoarele legiuni romane, Hannibal a trebuit cumva să-și aducă în viață oamenii uzați S-a hotărât să pună o spectacol: adunându-și armata, a adus un grup de prizonieri și a povestit ei că dacă s-au luptat între ei până la moarte într-un concurs de gladiatori, învingătorii aveau să câștige libertatea și un loc în armata cartagineză Prizonierii au fost de acord, iar soldații lui Hannibal au fost tratați cu ore întregi de distracție sângeroasă, a mare distragere de la necazurile lor Când lupta s-a terminat, Hannibal s-a adresat oamenilor săi Concursul a avut a fost atât de plăcut, a spus el, pentru că prizonierii se luptaseră atât de intens Acea a fost parțial pentru că cel mai slab om devine aprig când a pierde înseamnă moarte, dar mai era şi un motiv: au avut şansa să se alăture cartaginezilor armata, să treacă de la a fi prizonieri abject la soldați liberi care luptă pentru o cauză mare, înfrângerea urâților romani Voi, soldații, spuse Hannibal, sunteți exact în aceeasi pozitie Te confrunți cu un inamic mult mai puternic Ești la mulți kilometri de casă, pe un teritoriu ostil și nu ai unde să mergi - într-un fel și tu ești prizonier Este fie libertate, fie sclavie, victorie sau moarte Dar luptă așa cum au luptat acești oameni astăzi și vei birui Patru viteji care nu se cunosc între ei nu vor îndrăzni să atace un leu Patru mai puțin curajoși, dar cunoscându-se bine, siguri de fiabilitatea lor și ca urmare a ajutorului reciproc, va ataca hotărât Există știința organizarea armatelor pe scurt COLONEL CHARLES ARDANT DU PICQ, - Concursul și discursul au pus mâna pe soldații lui Hannibal, iar a doua zi aceștia a luptat cu o ferocitate mortală și i-a învins pe romani O serie de victorii împotriva unor legiuni romane mult mai mari au urmat Aproape doi ani mai târziu, cele două părți s-au întâlnit la Cannae Înainte de bătălie, cu armatele strânse la vedere una de alta, cartaginezii puteau vedea asta erau cu disperare depășiți numeric și frica a trecut prin rânduri Toata lumea a tăcut Un ofițer cartaginez numit Gisgo a călărit în fața oamenilor, luarea în liniile romane; oprindu-se înaintea lui Hannibal, remarcă el, cu o tremură în vocea lui, despre disparitatea de numere "Există un lucru, Gisgo, că tu n-am observat", a răspuns Hanibal: "În tot acest număr mare de oameni de vizavi, nu există nici unul care să se numească Gisgo" Grecii i-au întâlnit pe troieni fără să tremură Agamemnon era printre ei, poruncindu-le: "Fiți bărbați, prietenii mei Luptă cu vitejie Și cu simț de rușine în fața tovarășilor tăi Este mai puțin probabil să fii ucis cu un sentiment de rușine Fugirea nu a câștigat niciodată glorie sau o luptă " ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Gisgo a izbucnit în râs, la fel și cei aflați în auz și gluma a trecut prin rânduri, rupând tensiunea Nu, romanii nu aveau Gisgo Doar Cartaginezii aveau Gisgo, iar numai cartaginezii îl aveau pe Hannibal Un lider cine putea glumi într-un moment ca acesta trebuia să se simtă extrem de încrezător - iar dacă lider erau Hannibal, acel sentiment era probabil justificat La fel cum trupele fuseseră cuprinse de anxietate, acum erau infectate cu asigurarea de sine La Cannae în acea zi, într-una dintre cele mai devastatoare victorii din istoria, cartaginezii au zdrobit armata romana Interpretare Hannibal a fost un maestru motivator de un fel rar Unde alții ar narghia soldații lor cu discursuri, știa că a depinde de cuvinte înseamnă a fi într-o Îmi pare rău: cuvintele lovesc doar suprafața unui soldat, iar un lider trebuie să-l apuce pe a lui inimile oamenilor, le fac sângele să fiarbă, le intră în minte, le schimbă starea de spirit Hannibal a ajuns la emoțiile soldaților săi indirect, relaxându-i, calmându-i ei, scoțându-i în afara problemelor lor și făcându-i să se lege Doar atunci i-a lovit cu un discurs care le-a adus acasă realitatea precară și le-a legănat emoțiile La Cannae o glumă pe o singură linie a avut același efect: în loc să încerce să convingă trupelor încrederii sale, Hannibal le-a arătat-o Chiar dacă râdeau la gluma despre Gisgo, s-au legat asupra lui și i-au înțeles sensul interior Nu este nevoie de un discurs Hannibal știa că schimbările subtile în starea de spirit a bărbaților săi ar putea face diferența dintre victorie și înfrângere Asemenea lui Hannibal, trebuie să vizezi indirect emoțiile oamenilor: să-i aduci râzi sau plângi pentru ceva care pare să nu aibă legătură cu tine sau cu problema în cauză Emoțiile sunt contagioase - ele aduc oamenii împreună și îi fac să se unească Apoi le poți cânta ca la pian, trecându-le de la o emoție la alta Rugăciunile oratorice și elocvente nu fac decât să ne irită și să ne insulte; vedem chiar prin ele Motivația este mai subtilă decât atât Avansând indirect, configurați-vă atracție emoțională, vei intra înăuntru în loc să doar zgârie suprafața În anii și ' , Green Bay Packers au fost unul dintre cei mai de succes echipe din fotbalul profesionist, dar până la sfârșitul anilor ' erau cele mai proaste Ce a mers prost? Echipa a avut mulți jucători talentați, precum fostul All-American Paul Hornung Proprietarii le-a pasat profund de asta și au continuat să angajeze noi antrenori, jucători noi, dar nimic nu ar putea încetini căderea Jucătorii au încercat; au urât pierzând Și, într-adevăr, nu au fost chiar așa de răi - au fost aproape de a câștiga multe dintre ele jocurile pe care le-au pierdut Deci, ce ar putea face în privința asta? Și-a pierdut brusc grija pentru sine și a uitat să privească o soartă amenințătoare El a devenit nu un om, ci un membru A simțit acel ceva din care era o parte - un regiment, o armată, o cauză sau o țară - era în criză El a fost sudată într-o personalitate comună care era dominată de o singură dorință Pentru câteva momente nu a putut să fugă, nu poate să comită mai mult decât un deget mic o revoluție dintr-o mână A existat întotdeauna o conștiință a prezenței a camarazilor lui despre el A simțit mai puternică frăția subtilă de luptă chiar decât cauza pentru care luptau A fost un misterios fraternitate născută din fum şi pericol de moarte INSIGNA ROSIE A CURAJULUI, STEPHEN CRANE, - Packers au ajuns la fund în Pentru sezonul , au încercat obișnuitul truc, aducând un nou antrenor și director general: Vince Lombardi The jucătorii în mare parte nu știau prea multe despre bărbat, cu excepția faptului că el fusese un antrenor asistent pentru New York Giants Pe măsură ce jucătorii s-au reunit pentru a-l întâlni pe noul antrenor, se așteptau la tipic vorbire: acesta este anul pentru a schimba lucrurile; O să devin dur cu tine; Nu mai multe afaceri ca de obicei Lombardi nu i-a dezamăgit: într-un mod liniștit, puternic ton, el a explicat un nou set de reguli și cod de conduită Dar câțiva jucători a observat ceva diferit la Lombardi: curgea încredere - fără strigăte, nu cereri Tonul și maniera lui sugerau că Packers erau deja a echipa câștigătoare; trebuiau doar să fie la înălțimea asta Era un idiot sau un fel vizionar? Apoi au venit practicile, iar diferența nu a fost atât de mult cum au fost conduși ca spiritul din spatele lor - s-au simțit diferit Erau mai scurt, dar mai solicitant din punct de vedere fizic, aproape până la tortură Si ei au fost intense, cu aceleași piese simple repetate la nesfârșit Spre deosebire de altele antrenori, Lombardi a explicat ce făcea: instalarea unui sistem mai simplu, bazat nu pe noutate și surpriză, ci pe execuție eficientă Jucătorii au trebuit concentrează-te intens cea mai mică greșeală și făceau tururi suplimentare sau făcând întreaga echipă să facă tururi suplimentare Și Lombardi a schimbat burghiile constant: jucătorii nu s-au plictisit niciodată și nu și-au putut relaxa mentalul se concentreze Antrenorii anteriori au tratat mereu diferit câțiva jucători: vedetele ei au avut un pic de atitudine și au plecat devreme și au stat până târziu Ceilalți bărbați ajunseseră să accepte acest lucru ca parte a ordinului de ciocolată, dar în adâncul lor le dispăreau aceasta Lombardi, însă, nu avea favoriți; pentru el nu existau stele "Antrenor Lombardi este foarte corect", a spus defensivul Henry Jordan "Ne tratează pe toți la fel ca niște câini " Jucătorilor le-a plăcut asta Le-a făcut plăcere să vadă pe Hornung strigat la el și disciplinat la fel de mult ca și ceilalți Criticile lui Lombardi au fost necruțătoare și au intrat sub pielea jucătorilor săi El păreau să le cunoască punctele slabe, nesiguranța De unde a știut, pentru de exemplu, că Jordan ura să fie criticat în fața celorlalți? Lombardi și-a exploatat teama de lovituri publice pentru a-l face să încerce mai mult "Am fost mereu încercând să-i arate [Lombardi] că a greșit", a comentat un jucător "A fost al lui psihic " Încă o dată la breșă, dragi prieteni, încă o dată; Sau închide peretele cu morții noștri englezi În pace nu există nimic, așa că devine un om La fel de modest liniște și smerenie: Dar când suflarea războiului ne suflă în urechi, Atunci imita acțiunea tigrului; Întărește tendințele, adună sângele, Deghizați natura dreaptă cu furie nefavorabilă; Apoi, împrumută ochiului un teribil aspect; Lasă-l să treacă prin portul capului Ca tunul de aramă; lăsa fruntea o copleșește la fel de înfricoșătoare ca o stâncă gălăgită baza lui confuză, Swill'd cu oceanul sălbatic și risipitor Acum setați dinți și întinde nara larg, Ține-te tare de respirație și aplecă-te fiecare spirit Până la înălțimea lui Pe, mai nobil englezoai, din al cărui sânge este scos parintii rezistenti la razboi! Părinţi care, ca atâţia Alexandri, Au în acestea părți de dimineață până chiar au luptat Și și-au învelit săbiile din lipsă de argument: Nu vă dezonorați mamele; acum atestă Că cei pe care tu numiții tați te-au născut Fiți copiați acum bărbaților cu sânge mai groaznic și predați ei cum să facă război Și voi, buni oameni, ale căror mădulare au fost făcute Anglia, arată-ne aici, curajul pășunii tale; să jurăm că ești merită creșterea ta; de care nu mă îndoiesc; Căci niciunul dintre voi nu este atât de răutăcios și josnic, care nu are strălucire nobilă în ochii tăi Văd că stai ca ogari în alunecare, încordându-se la pornire Jocul este în curs: Urmăriți spiritul tău și, din cauza acestei acuzații, strigă "Doamne pentru Harry, Anglia și Sfânt George!" REGELE HENRIC V, WILLIAM SHAKESPEARE, - Practicile au devenit și mai intense; jucătorii nu munciseră niciodată atât de mult in vietile lor Cu toate acestea, s-au trezit apărând mai devreme și rămânând mai târziu De Primul meci al sezonului, Lombardi îi pregătise pentru orice neprevăzut Bolnav de antrenament, ei au fost recunoscători că joacă în sfârșit un joc adevărat - și, pentru ei surpriză, toată această muncă a făcut jocul mult mai ușor Erau mai pregătiți decât cealaltă echipă și mai puțin obosită în sfertul patru Au câștigat primele trei jocuri Odată cu acest succes brusc, moralul și încrederea lor au crescut Packers au încheiat anul cu un record de - , o întoarcere remarcabilă din 's - - După un sezon sub Lombardi, deveniseră cea mai unită echipă din sportul profesionist Nimeni nu a vrut să-i părăsească pe Packers În au ajuns la meciul de campionat, iar în l-au câștigat, cu multe altele de urmat De-a lungul anilor, diferiți ambalatori ai lui Lombardi au încercat explică cum îi transformase, dar niciunul dintre ei nu putea spune cu adevărat cum el îl scosese Interpretare Când Vince Lombardi a preluat conducerea Packers, a recunoscut corect problema deplasare: echipa a fost infectată cu defetismul adolescentin Adolescenții o vor face adesea luați o poziție care este în același timp rebelă și lipsită de caracter Este o modalitate de a rămâne pe loc: a încerca mai mult aduce mai mult risc de eșec, ceea ce nu pot mâner, așa că își scad așteptările, găsind noblețe în slăbire și mediocritate Pierderea doare mai puțin atunci când o îmbrățișează Grupurile se pot infecta cu acest spirit fără să-și dea seama Tot ce au nevoie este câteva eșecuri, câțiva indivizi cu mintea adolescenților și așteptări încet mai jos şi se instalează defetismul Liderul care încearcă să schimbe spiritul grupului direct - țipete, exigențe, disciplinare - joacă de fapt în adolescență dinamică și întărește dorința de a se răzvrăti Lombardi a fost un geniu motivațional care a văzut totul în psihologie termeni Pentru el, echipele din National Football League erau practic egale ca talent Diferențele constau în atitudine și moral: inversarea defetismului Packers s-ar traduce prin victorii, care le-ar ridica moralul, ceea ce la rândul său ar face aduce mai multe victorii Lombardi știa că trebuie să se apropie de jucătorii săi indirect - a făcut-o pentru a-i păcăli să se schimbe A început cu o dovadă de încredere, vorbind ca și cum ar fi a presupus că erau învingători care căzuseră în vremuri rele Asta a intrat sub lor piei, mult mai mult decât și-au dat seama Apoi, în practicile sale, Lombardi nu a făcut solicită - o abordare defensivă, plângănoasă, care trădează nesiguranța În schimb el a schimbat spiritul practicilor, făcându-le liniștite, intense, concentrate, muncitorești El știa că voința este legată de ceea ce crezi că este posibil; extinde această credință și te străduiești mai mult Lombardi a creat o echipă mai bună - care a câștigat primul său joc făcându-și jucătorii să vadă posibilități Înfrângerea nu mai era confortabilă Înțelegeți: un grup are o personalitate colectivă care se întărește în timp și uneori acea personalitate este disfuncțională sau adolescentă Schimbarea este dificil; oamenii preferă ceea ce știu, chiar dacă nu funcționează Dacă tu conduci asta un fel de grup, nu jucați în dinamica lui negativă Anunțând intenții și a face cereri îi va lăsa pe oameni în defensivă și se va simți ca niște copii Ca Lombardi, joacă-te pe părintele viclean Întreabă mai mulți dintre ei Așteaptă-te să lucreze ca adultii Alterează în liniște spiritul cu care se fac lucrurile Subliniați eficiența: oricine poate fi eficient (nu este o chestiune de talent), eficiența generează succes, iar succesul ridică moralul Odată ce spiritul și personalitatea grupului încep să schimbare, totul se va pune la loc În aprilie , Napoleon Bonaparte, în vârstă de douăzeci și șase de ani, a fost numit comandant al forțelor franceze care luptau cu austriecii în Italia Pentru multi ofiţeri numirea lui a fost ceva de glumă: îşi vedeau noul lider ca prea scund, prea tânăr, prea lipsit de experiență și chiar prea prost îngrijit pentru a juca parte din "general" Soldații săi, de asemenea, erau prost plătiți, subalimentați și din ce în ce mai mult dezamăgiți de cauza pentru care luptau, Revoluția Franceză În în primele săptămâni de campanie, Napoleon a făcut tot ce a putut pentru a-i face să lupte mai greu, dar erau în mare măsură rezistenți la el Pe mai, Napoleon și forțele sale obosite au venit la Podul Lodi, peste râul Adda În ciuda luptei sale cu trupele sale, i-a avut pe austrieci în retragere, dar podul era un loc firesc pentru a lua atitudine, și au avut l-a echipat cu soldați de ambele părți și cu artilerie bine plasată Luând podul ar fi costisitor, dar deodată soldații francezi l-au văzut pe Napoleon călare sus în fața lor, într-o poziție de risc personal extrem, dirijand atacul El a rostit un discurs emoționant, apoi și-a lansat grenadierii pe liniile austriece la strigăte de "Vive la Republique!" Prinși în spirit, ofițerii săi superiori au condus taxa Francezii au luat podul, iar acum, după această operațiune relativ minoră, Trupele lui Napoleon l-au văzut deodată ca pe un om diferit În recunoaștere dragă a curajul lui, i-au dat o poreclă: "Le Petit Caporal" Povestea lui Napoleon înfruntând inamicul la Podul Lodi a trecut prin rânduri La fel de campania a continuat, iar Napoleon a câștigat victorie după victorie, o legătură s-a dezvoltat între soldați și generalul lor care a mers dincolo de simplu afecţiune Între bătălii, Napoleon rătăcea uneori printre soldați focuri de tabără, amestecându-se cu ei El însuși se ridicase în rânduri - o făcuse a fost cândva un trăgător obișnuit - și putea să vorbească cu oamenii ca niciun alt general ar putea Le știa numele, istoriile lor, chiar și în ce bătălii fuseseră rănit Cu unii bărbaţi îşi prindea un lobul urechii între deget şi degetul mare și dă-i o modificare prietenoasă Armele mercenare și auxiliare sunt inutile și periculoase; iar dacă unul păstrează statul său întemeiat pe arme mercenare, nu va fi niciodată ferm sau sigur; pentru sunt dezbinați, ambițioși, fără disciplină, necredincioși; îndrăzneț printre prieteni, printre dușmani lași; fără frică de Dumnezeu, fără credință cu oamenii; ruina este amânat doar atâta timp cât atacul este amânat; si in pace esti prădat de ei, în război de inamic Cauza este că nu au iubesc nici motiv să-i țină pe teren altfel decât un mic stipendiu, adică nu este suficient să-i facă să vrea să moară pentru tine PRIȚUL, NICCOLO MACHIAVELLI, Soldații lui Napoleon nu l-au văzut des, dar când au făcut-o, a fost ca și cum un sarcina electrică a trecut prin ele Nu era doar prezența lui personală; el știa exact când să apară - înainte de o bătălie mare sau când moralul scădea dintr-un anumit motiv În aceste momente le spunea că fac istorie împreună Dacă o echipă era pe cale să conducă o încărcare sau părea în necaz, ar face-o călărește și strigă: "Al treizeci și opta: te cunosc! Ia-mă în satul ăla - la acuzați!" Soldații săi au simțit că nu doar se supun ordinelor, ci trăiau a mare dramă Napoleon a arătat rareori supărare, dar atunci când a făcut-o, oamenii lui s-au simțit mai rău decât doar vinovat sau supărat La sfârșitul primei campanii italiene, trupele austriece au forțat unele dintre trupele sale într-o retragere umilitoare pentru care nu avea nicio scuză Napoleon le-a vizitat personal tabăra "Soldați, nu sunt mulțumit de voi", le spuse el, cu ochii lui mari, cenușii, părând în flăcări "Nu ați arătat niciunul curaj, disciplină, nici perseverență V-ați permis să fiți alungat din poziții în care o mână de oameni ar fi putut opri o armată Soldații din treizeci și nouă și optzeci și cinci, nu sunteți soldați francezi General, șef de stat major, a lăsat să fie înscris pe culorile lor: "Nu se mai formează parte din Armata Italiei!'" Soldații au rămas uimiți Unii au plâns, alții a implorat încă o șansă S-au pocăit de slăbiciunea lor și s-au întors complet în jur: a Treizeci și nouă și a optzeci și cinci ar continua să se distingă pentru punctele forte pe care nu le-au arătat niciodată înainte Câțiva ani mai târziu, în timpul unei campanii dificile împotriva austriecilor în Bavaria, francezii au câștigat o victorie greu luptată A doua zi dimineață, Napoleon a revizuit Regimentul Treisprezece de Infanterie Ușoară, care jucase un rol cheie în bătălie și i-a cerut colonelului să-și numească cel mai curajos om se gândi colonelul pentru o clipă: - Domnule, este toba majoră Napoleon a cerut imediat să vadă tânăr bandist, care a apărut tremurând în cizme Apoi Napoleon A anunțat cu voce tare pentru ca toată lumea să-l audă: "Se spune că ești cel mai curajos om în acest regiment Te numesc cavaler al Legiunii de Onoare, baron al Imperiului și să-ți acorde o pensie de patru mii de franci " Soldații icneau Napoleon era renumit pentru promovările sale la timp și pentru promovarea soldaților pe merit, făcându-i chiar și celor mai modesti persoane private să simtă că, dacă s-a dovedit, el ar putea fi într-o zi mareșal Dar un tobe major care devine baron peste noapte? Asta a depășit cu totul experiența lor Cuvântul despre asta s-a răspândit rapid prin trupe și a avut un efect electrizant - în special asupra celor mai noi conscriși, cei care erau cel mai dor de casă și deprimați De-a lungul campaniilor sale lungi, foarte sângeroase și chiar sfâșietoare înfrângeri iarna amară din Rusia, eventualul exil în Elba, actul final la Waterloo oamenii lui Napoleon ar merge până la capătul pământului pentru Le Petit Caporal și pentru nimeni altcineva Interpretare Napoleon a fost cel mai mare om manager din istorie: a luat milioane de indisciplinați, tineri nedisciplinați, nesoldați, eliberați recent de francezi Revoluție și i-a transformat într-una dintre cele mai de succes forțe de luptă cunoscut vreodată Moralul lor ridicat era cu atât mai remarcabil pentru încercările pe care le avea pune-le prin Napoleon a folosit fiecare truc din carte pentru a-și construi armata El i-a unit în jurul unei cauze, răspândind mai întâi ideile Revoluției Franceze, mai târziu gloria Franței ca imperiu în creștere I-a tratat bine, dar niciodată i-a stricat El nu a făcut apel la lăcomia lor, ci la setea lor de glorie și recunoaştere A condus din față, dovedindu-și curajul din nou și din nou El a păstrat oamenii săi se mișcă - a existat întotdeauna o nouă campanie pentru glorie Avand legaturi cu ei, s-a jucat cu pricepere cu emoțiile lor Mai mult decât soldați care luptă în interior o armată, oamenii lui s-au simțit parte dintr-un mit, uniți sub cel al împăratului standarde legendare de vultur Dacă vrei să fii iubit de soldații tăi, îmbrățișează-le cu sângele și nu conduce ei să măceleze FREDERIC CEL MARE, - Dintre toate tehnicile lui Napoleon, niciuna nu a fost mai eficientă decât utilizarea lui pedepse și recompense, toate puse în scenă pentru cel mai mare impact dramatic A lui mustrările personale erau rare, dar când era supărat, când pedepsea, efectul a fost devastator: ținta se simțea renegată, proscrisă Parcă exilat din căldură al familiei sale, s-ar lupta să recâștige favoarea generalului și apoi să nu o facă niciodată dă-i un motiv să fie din nou supărat Promoții, recompense și laude publice erau la fel de rare, iar când veneau, erau întotdeauna pentru merit, niciodată pentru oarecare calcul politic Prins între polii ai vrea niciodată nemulțumirea lui Napoleon și tânjind după recunoașterea lui, oamenii săi au fost atrași stăpânirea lui, urmându-l cu devotament, dar nu ajungând niciodată din urmă Învață de la maestru: modalitatea de a gestiona oamenii este să-i ții înăuntru suspans Mai întâi creează o legătură între soldații tăi și tine Ei respectă tu, te admir, chiar te temi un pic Pentru a face legătura mai puternică, țineți-vă spate, creează puțin spațiu în jurul tău; ești cald, dar cu o atingere de distanţă Odată ce legătura este forjată, apar mai rar Fă-ți ambele pedepsele și laudele tale rare și neașteptate, fie pentru greșeli, fie pentru succese care pot părea minore la acea vreme, dar au semnificație simbolică Înțelegeți: odată ce oamenii știu ce vă place și ce vă enervează, se întorc în pudeli dresați, lucrând pentru a vă fermeca cu un comportament aparent bun A pastra ei în suspans: fă-i să se gândească constant la tine și să vrea să-ți facă pe plac dar nu știi niciodată cum să o faci Odată ce sunt în capcană, veți avea un magnetic trage peste ele Motivația va deveni automată Autoritate: Calea înseamnă a induce oamenii să aibă același scop ca conducerea, astfel încât să împartă moartea și viața, fără teamă de pericol Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Dacă moralul este contagios, la fel este și opusul său: frica și nemulțumirea se pot răspândi trupele tale ca focul Singura modalitate de a le face față este să le tăiați înainte ca acestea să se transforme în panică și rebeliune În î Hr , când Roma ducea războiul galic, Iulius Caesar era pregătindu-se de luptă împotriva conducătorului german Ariovistus Zvonuri despre ferocitatea și dimensiunea forțelor germane zburau, iar armata lui era în panică si revoltat Cezar a acționat rapid: mai întâi i-a arestat pe zvonori Apoi el s-a adresat personal soldaților săi, amintindu-le de strămoșii lor curajoși care luptase și învinsese pe germani El nu i-ar conduce pe cei mai slabi descendenții în luptă; întrucât numai Legiunea a X-a părea imună la panică crescândă, îi va lua singur În timp ce Cezar se pregătea să mărșăluiască cu viteazul Legiunea a X-a, restul armatei, rușinat, l-a rugat să-i ierte și lasă-i să lupte Cu o dovadă de reticență, a făcut-o, și acestea odată bărbaţii înspăimântaţi s-au luptat cu înverşunare În astfel de cazuri, trebuie să te comporți ca Cezar, întorcând valul de panică Deşeuri fără timp și ocupă-te cu întregul grup Oameni care răspândesc panică sau revoltă trăiesc un fel de nebunie în care pierd treptat contactul cu realitatea Apelați la mândria și demnitatea lor, fă-i să se simtă rușinați de momentul lor slăbiciune și nebunie Amintește-le de ceea ce au realizat în trecut și arătați-le cum nu ajung la ideal Această rușine socială îi va trezi și va inversa dinamica PARTEA III RĂZBOIUL DE DEFENSĂ A lupta într-o manieră defensivă nu este un semn de slăbiciune; este înălțimea de înțelepciune strategică, un stil puternic de a duce războiul Cerințele sale sunt simple: În primul rând, trebuie să profiti la maximum de resursele tale, luptând cu o economie perfectă și angajându-se numai în bătălii care sunt necesare În al doilea rând, trebuie să știi cum și când să se retragă, ademenind un inamic agresiv într-un atac imprudent Apoi, aşteptând cu răbdare momentul său de epuizare, lansează un contraatac vicios Într-o lume care se încruntă în privința manifestărilor de agresivitate deschisă, a capacității de a lupta defensiv - să-i lase pe alții să facă prima mișcare și apoi să aștepte pe a lor greșelile de a le distruge ți vor aduce o putere nespusă Pentru că risipi nici energie, nici timp, ești mereu pregătit pentru următoarea bătălie inevitabilă Ta cariera va fi lungă și fructuoasă Pentru a lupta în acest fel, trebuie să stăpânești artele înșelăciunii Părând mai slab decât ești, poți atrage inamicul într-un atac prost; prin aparent mai puternic decât ești - poate printr-un act ocazional care este nesăbuit și îndrăzneț - poți descuraja inamicul să te atace În războiul defensiv ești în esență, valorificându-ți slăbiciunile și limitările în putere și victorie Următoarele patru capitole vă vor instrui despre artele de bază ale apărării război: economie de mijloace, contraatac, intimidare și descurajare și cum să se retragă cu îndemânare și să stea jos atunci când se află sub atac agresiv ALEGE-ȚI BătăLIILE CU ATENȚIE STRATEGIA PERFECT-ECONOMIE Cu toții avem limitări - energiile și abilitățile noastre ne vor duce doar până departe Pericol vine din încercarea de a ne depăși limitele Sedus de un premiu sclipitor în exagerându-ne, ajungem să fim epuizați și vulnerabili Trebuie sa stii limitele tale și alege-ți cu grijă bătăliile Luați în considerare costurile ascunse ale unui război: timp pierdut, bunăvoință politică irosită, un dușman amărât înclinat spre răzbunare Uneori este mai bine să aștepți, să-ți subminezi dușmanii pe ascuns decât lovindu-le direct Dacă lupta nu poate fi evitată, fă-i să lupte pe tine termeni Țintește-le slăbiciunile; face războiul scump pentru ei și ieftin pentru tu Luptând cu o economie perfectă, poți supraviețui chiar și celui mai puternic inamic EFECTUL DE SPIRALA În î Hr , a izbucnit războiul între Roma și orașul Tarentum, pe cel al Italiei coasta de est Tarentum începuse ca o colonie a orașului grecesc Sparta; este cetățenii încă vorbeau greacă, se considerau spartani cultivați și gândeau alte orase italiene barbare Între timp, Roma era o putere în curs de dezvoltare, blocată o serie de războaie cu orașele învecinate În utilizarea unui teatru de război, ca în orice altceva, strategia necesită economie de putere Cu cât cineva se poate descurca mai puțin, cu atât mai bine; dar gestionează trebuie, și aici, ca și în comerț, este mai mult decât o simplă zgârcenie CARL VON CLAUSEWITZ, - Romanii prudenti erau reticenți în a-l lua pe Tarentum A fost al Italiei cel mai bogat oraș la acea vreme, suficient de bogat pentru a-și finanța aliații într-un război împotriva lui Roma; era, de asemenea, prea departe, în sud-est, pentru a reprezenta o amenințare imediată Dar tarentinii scufundaseră niște corăbii romane care rătăciseră în ele port, ucigând amiralul flotei, iar când Roma încercase să negocieze a așezarea, ambasadorii săi fuseseră insultați Onoarea romană era în joc și asta s-a pregătit de război Tarentum avea o problemă: era bogat, dar nu avea o armată adevărată Cetăţenii săi se obișnuise cu o viață ușoară Soluția a fost chemarea unei armate grecești la luptă în numele ei Spartanii erau ocupați altfel, așa că tarentinii au apelat Regele Pyrrhus al Epirului ( - î Hr ), cel mai mare rege războinic grec de la Alexandru cel Mare Epir era un mic regat din centrul-vestul Greciei Era un pământ sărac, slab populat, cu resurse slabe, dar Pyrrhus crescut pe povești de Ahile, din care familia sa pretindea că provine, și a lui Alexandru cel Grozav, un văr îndepărtat - era hotărât să-i calce pe urmele lui strămoși și rude iluștri, extinzând Epirul și creându-și pe al său imperiu De tânăr, a slujit în armatele altor mari militari, inclusiv Ptolemeu, un general al lui Alexandru care acum conducea Egiptul Pyrrhus avea și-a dovedit rapid valoarea ca războinic și lider În luptă devenise cunoscut pentru că a condus acuzații periculoase, câștigându-și porecla "Vulturul" Înapoi în Epir își construise mica sa armată și o antrenase bine, chiar reușind învinge armata macedoneană mult mai mare în mai multe bătălii Reputația lui Pyrrhus era în creștere, dar era greu pentru o țară mică ca al lui pentru a câștiga ascendent asupra vecinilor greci mai puternici precum cel Macedoneni, spartani și atenieni Iar oferta tarentinelor a fost ispititor: Mai întâi, i-au promis bani și o mare armată strânsă de la aliați state În al doilea rând, învingându-i pe romani, el s-a putut deveni stăpân al Italiei, iar din Italia putea lua mai întâi Sicilia, apoi Cartagina în nordul Africii Alexandru se mutase spre est pentru a-și crea imperiul; Pyrrhus se putea deplasa spre vest și domina Mediterana A acceptat oferta În primăvara anului î Hr , Pyrrhus a pornit cu cea mai mare armată grecească vreodată pentru a trece în Italia: de soldați pedeși, de călăreți, de arcieri și douăzeci de elefanți Odată ajuns în Tarentum, și-a dat seama că fusese păcălit: nu numai că tarentinii nu aveau armată, nu făcuseră nici un efort să adune una, lăsându-l pe Pyrrhus să o facă singur Pyrrhus nu a pierdut timpul: s-a declarat militar dictatură în oraș și a început să construiască și să antreneze o armată dintre cei Tarentine cât mai repede posibil Sosirea lui Pyrrhus în Tarentum i-a îngrijorat pe romani, care îi cunoșteau reputația ca strateg și luptător Hotărând să nu-i lase timp să se pregătească, ei repede a trimis o armată, forțându-l pe Pyrrhus să se descurce cu ceea ce avea și a pornit înfruntă-le Cele două armate s-au întâlnit în apropierea orașului Heraclea Pyrrhus și trupele sale au fost depășiți numeric și la un moment dat au fost în pragul înfrângerii, când el și-a dezlănțuit arma secretă: elefanții săi, cu greutatea lor uriașă, zgomotoși, trâmbițe înfricoșătoare și soldați în vârf, trăgând cu săgeți în jos în voie The Romanii nu s-au confruntat niciodată cu elefanți în luptă și panica s-a răspândit în rândul lor ei, inversând valul luptei Curând, legiuni romane disciplinate au intrat retragere cu capul "Vulturul" câștigase o mare victorie Faima lui s-a răspândit în Italia peninsulă; el a fost într-adevăr reîncarnarea lui Alexandru cel Mare Acum alta orașele i-au trimis întăriri, mai mult decât să compenseze pierderile de la Heraclea Dar Pyrrhus era îngrijorat El pierduse mulți veterani în luptă, inclusiv cheie generali Mai important, puterea și disciplina legiunilor romane aveau l-a impresionat - nu erau ca nicio altă trupă cu care se confruntase A decis să încerce negociază o înțelegere pașnică cu romanii, oferindu-se să împartă peninsula cu ei În același timp, însă, a mărșăluit spre Roma, pentru a da negocierile urgente și să clarifice faptul că, dacă romanii nu au dat în judecată pentru pace, aveau să-l înfrunte din nou Între timp, înfrângerea de la Heraclea a avut un efect puternic asupra romanilor, care nu se lăsau ușor intimidați și nu luau înfrângerea cu ușurință Imediat după bătălie, s-a făcut un apel pentru recruți, iar tinerii au răspuns în mulțime Romanii au respins cu mândrie oferta unei așezări; nu s-ar împărtăși niciodată Italia Cele două armate s-au întâlnit din nou lângă orașul Asculum, nu departe de Roma, în primăvara anului î Hr De data aceasta, numărul lor era aproximativ egal Prima zi a Bătălia a fost aprigă și, încă o dată, romanii păreau să aibă un avantaj, dar mai departe a doua zi Pyrrhus, un maestru strategic, a reușit să atragă legiunile romane pe un teren mai potrivit propriului său stil de manevră și a câștigat avantaj După cum era obiceiul lui, aproape de sfârșitul zilei a condus personal un violent incarca in inima legiunilor romane, elefanti in fata Romanii împrăștiat, iar Pyrrhus a fost din nou învingător Regele Pyrrhus escalasese acum înălțimile, dar nu simțea decât întuneric și prevestitor Pierderile lui fuseseră îngrozitoare; rangurile generalilor de care depindea au fost decimați, iar el însuși fusese rănit grav În același timp, romanii păreau inepuizabili, nedescurați de înfrângerea lor Când felicitat pentru victoria sa la Asculum, el a răspuns: "Dacă îi învingem pe romani în încă o astfel de bătălie, vom fi complet distruși " Pyrrhus, însă, era deja distrus Pierderile lui la Asculum au fost prea mari pentru a fi înlocuit rapid, iar forțele lui rămase erau prea puține pentru a lupta împotriva romani din nou Campania lui italiană se terminase Interpretare Din povestea regelui Pyrrhus și faimoasa lui plângere după bătălia de la Asculum vine expresia "victorie pirică", semnificând un triumf care este la fel de bun ca o înfrângere, pentru că are un cost prea mare Învingătorul este prea epuizat exploatează-i câștigul, prea vulnerabil pentru a face față următoarei bătălii Și într-adevăr, după "victorie" la Asculum, Pyrrhus se clătina de la un dezastru la altul, armata sa niciodată suficient de puternic pentru a-și învinge cetele tot mai mari de dușmani Acest a culminat cu moartea sa prematură în luptă, punând capăt speranțelor lui Epir de a deveni a putere în Grecia Pyrrhus ar fi putut evita această spirală descendentă Inteligența avansată i-ar fi povestit atât despre ferocitatea disciplinată a romanilor cât și despre decadența și trădarea tarentinelor și, știind acest lucru, ar fi putut a luat mai mult timp pentru a construi o armată sau a anulat cu totul expediția Odată el a văzut că a fost păcălit, ar fi putut să se întoarcă; după Heraclea acolo era încă timp să se retragă, să se consolideze, să renunțe cât era înainte Dacă ar fi făcut vreunul din aceasta, povestea lui ar fi putut avea un final diferit Dar Pyrrhus nu s-a putut opri el însuși - visul era prea atrăgător De ce să vă faceți griji pentru costuri? Ar putea recuperați mai târziu Încă o bătălie, încă o victorie, ar peceta înțelegerea Victoriile pirhice sunt mult mai frecvente decât ați putea crede Entuziasm despre perspectivele unei întreprinderi este firesc înainte de a începe, iar dacă scopul este atrăgător, vedem inconștient ceea ce vrem să vedem - mai multe câștiguri posibile, mai puține posibilele dificultăți Cu cât mergem mai departe, cu atât devine mai greu să ne retragem și reevaluează rațional situația În astfel de circumstanțe, costurile tind să nu fie doar a monta - scăpa de sub control Dacă lucrurile merg prost, suntem epuizați, ceea ce ne determină să facem greșeli, care duc la probleme noi, neprevăzute, care în conduce la noi costuri Orice victorii pe care le-am putea avea pe parcurs sunt fără înţeles Înțelegeți: cu cât doriți mai mult premiul, cu atât mai mult trebuie să compensați examinând ce va fi nevoie pentru a obține Privește dincolo de costurile evidente și gândește-te despre cele intangibile: bunăvoința pe care o poți risipi făcând război, cel furia învinsului dacă câștigi, timpul pe care îl poate dura câștigarea, datoria ta față de tine aliați Poți oricând să aștepți un timp mai bun; poți oricând să încerci ceva mai mult în conformitate cu resursele dvs Amintiți-vă: istoria este plină de cadavre ale oameni care au ignorat costurile Salvați-vă bătălii inutile și trăiți pentru a lupta alta zi Când armele au devenit plictisitoare și spiritele deprimate, când puterea noastră a fost cheltuit și resursele consumate, apoi alții vor profita de epuizarea noastră să apară Atunci chiar dacă ai generali înțelepți nu poți face ca lucrurile să iasă bine până la urmă Arta războiului, Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) PUNCTELE FORTE ȘI PUNCTELE SLABE Când regina Elisabeta I ( - ) a urcat pe tronul Angliei în , ea a moștenit o putere de al doilea rând: țara fusese devastată de războiul civil și finanțele sale erau în dezordine Elizabeth a visat să creeze o perioadă lungă de pace în care ea putea reconstrui încet temeliile Angliei și în special ea economie: un guvern cu bani era un guvern cu opțiuni Anglia, a insulă mică cu resurse limitate, nu putea spera să concureze în război cu Franța și Spania, marile puteri ale Europei În schimb, ar câștiga putere prin comerţ şi stabilitatea economică Cel pe care anticii l-au numit un expert în luptă a câștigat victorie acolo unde victoria a fost ușor de câștigat Astfel, bătălia expertului nu este niciodată una excepțională victorie și nici nu-i câștigă reputația pentru înțelepciune sau meritul pentru curaj A lui victoriile în luptă sunt fără greșeală A greșit înseamnă că acționează acolo unde este victoria sigur și cucerește un inamic care a pierdut deja ARTA RĂZBOIULUI, SUN-TZU, SECOLUL IV î Hr An de an timp de douăzeci de ani, Elizabeth a făcut progrese Apoi, la sfârșit , situația ei a părut brusc îngrozitoare: un război iminent cu Spania a amenințat că va anula toate câștigurile din ultimele două decenii Regele Spaniei, Filip al II-lea, a fost un catolic devotat care a considerat că era misiunea sa personală inversarea răspândirii protestantismului Țările de Jos (acum Olanda și Belgia) erau proprietăți ale Spaniei la acea vreme, dar o rebeliune protestantă în creștere își amenința stăpânirea, iar Filip a intrat în război cu rebelii, hotărât să o facă zdrobește-le Între timp, cel mai prețuit vis al său era să restabilească catolicismul Anglia Strategia lui pe termen scurt a fost un complot pentru ca Elizabeth să fie asasinată și apoi să-și plaseze sora ei vitregă, catolică Mary Queen of Scots, asupra britanicilor tron În cazul în care acest plan a eșuat, strategia lui pe termen lung a fost să construiască un imens armată de nave și invadează Anglia Filip nu și-a ascuns bine intențiile, iar slujitorii Elisabetei au văzut războiul ca inevitabil Ei au sfătuit-o să trimită o armată în Țările de Jos, forțându-l pe Philip să-și pună resursele acolo în loc să atace Anglia - dar Elizabeth a refuzat această idee; ea ar trimite acolo mici forțe pentru a-i ajuta pe Rebelii protestanți evit un dezastru militar, dar ea nu s-a angajat în nimic Mai mult Elisabeta se temea de război; întreținerea unei armate era o cheltuială uriașă și tot Un fel de alte costuri ascunse aveau să apară cu siguranță, amenințând stabilitatea pe care o avea construit Dacă războiul cu Spania era într-adevăr inevitabil, Elizabeth a vrut să lupte împotriva ei termenii proprii; ea dorea un război care să ruineze financiar Spania și să plece Anglia în siguranță Sfidându-și miniștrii, Elizabeth a făcut tot ce a putut pentru a menține pacea Spania, refuzând să-l provoace pe Filip Asta i-a câștigat timp pentru a pune deoparte fonduri construirea marinei britanice Între timp, ea a lucrat în secret pentru a deteriora Economia spaniolă, pe care ea o considera singurul punct slab Spania este enormă, extinderea imperiului în Lumea Nouă l-a făcut puternic, dar acel imperiu era departe departe Pentru a-l menține și a profita de pe urma ei, Philip era complet dependent de transport maritim, o flotă vastă pe care a plătit-o cu împrumuturi enorme de la bancherii italieni Creditul său la aceste bănci depindea de trecerea în siguranță a navelor sale aur din Lumea Nouă Puterea Spaniei se sprijinea pe o bază slabă Și astfel regina Elisabeta și-a dezlănțuit cel mai mare căpitan al ei, Sir Francis Drake, pe corăbiile spaniole de comori Trebuia să pară că operează pe cont propriu, a pirat pentru propriul său profit Nimeni nu trebuia să știe de legătura dintre el iar regina Cu fiecare navă pe care a capturat-o, rata dobânzii la împrumuturile lui Philip s-a strecurat în sus, până când în cele din urmă bancherii italieni au crescut rata mai mult din cauza amenințării lui Drake decât din cauza vreunei pierderi specifice Philip avea spera să-și lanseze armada împotriva Angliei până în ; lipsit de bani, trebuia întârziere Elizabeth își cumpărase mai mult timp Între timp, spre supărarea miniștrilor de finanțe ai lui Filip, regele a refuzat să reducă dimensiunea armadei invadatoare Construirea ar putea fi nevoie mai mult, dar ar împrumuta mai mulți bani Văzând lupta lui cu Anglia ca un cruciada religioasă, el nu ar fi descurajat de simple chestiuni de finanțe Ahile i-a învins acum pe troieni și i-a urmărit spre oraș, dar al lui desigur, de asemenea, a fost condus Poseidon și Apollo, s-au angajat să răzbune moartea lui Cycnus și Troilus și pentru a pedepsi anumite lăudări insolente pe care le avea Ahile rostit peste cadavrul lui Hector, s-au sfătuit împreună Voalată cu nor și stând lângă poarta Scaeană, Apollo a căutat Parisul în plină luptă, și-a întors arcul și a ghidat axul fatal A lovit singura parte vulnerabilă a Corpul lui Ahile, călcâiul drept și a murit în agonie MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, În timp ce lucra pentru a-i strica creditul lui Philip, Elizabeth a pus o parte importantă din ea resurse slabe în construirea rețelei de spionaj a Angliei - de fapt, ea a reușit cea mai sofisticată agenție de informații din Europa Cu agenți peste tot Spania, a fost ținută la curent cu fiecare mișcare a lui Philip Ea știa exact cum mare avea să fie armada și când urma să fie lansată Asta i-a permis amână convocarea armatei și a rezervelor ei până în ultimul moment, salvând-o pe bani guvernamentali În cele din urmă, în vara lui , Armada Spaniolă era gata A cuprins de nave, inclusiv douăzeci de galeoane mari, și un număr mare de marinari și soldati Echivalentă ca mărime cu întreaga marina a Angliei, costase o avere The Armada a pornit de la Lisabona în a doua săptămână a lunii iulie Dar spionii Elisabetei o informase pe deplin despre planurile Spaniei și a putut să trimită o flotă de nave engleze mai mici și mai mobile pentru a hărțui Armada pe drumul ei Coasta franceză, scufundându-și navele de aprovizionare și creând, în general, haos Dupa cum comandantul flotei engleze, Lord Howard de Effingham, a raportat: "Ei forța este minunată, mare și puternică; şi totuşi le smulgem penele puţin câte puţin mic " În cele din urmă, Armada a ajuns să ancora în portul Calais, de unde urma să facă legătura sus cu armatele spaniole staţionate în Ţările de Jos Determinat să împiedicându-l să ridice aceste întăriri, englezii au adunat opt mari navele, le-au încărcat cu substanțe inflamabile și le-au pus pe drum spre Flota spaniolă, care era ancorată în formație strânsă Ca navele britanice s-au apropiat de port în plină vele, echipajele lor le-au dat foc și au evacuat Rezultatul a fost haos, cu zeci de nave spaniole în flăcări Alţii s-au înghesuit pentru apă sigură, ciocnindu-se adesea unul cu celălalt În graba lor de a pleca pe mare, toți ordinea s-a stricat Pierderea navelor și a proviziilor la Calais a devastat disciplina spaniolă și moralul, iar invazia a fost anulată Pentru a evita alte atacuri la întoarcerea la Spania, navele rămase nu s-au îndreptat spre sud, ci spre nord, plănuind să navigheze spre casă în jurul Scoţiei şi Irlandei Englezii nici măcar nu s-au deranjat cu urmărirea; ei știau că vremea aspră din acele ape le va face rău De când Armada zdrobită s-a întors în Spania, patruzeci și patru dintre navele sale fuseseră pierdut și majoritatea celorlalți au fost prea deteriorate pentru a putea fi navigate Aproape două treimi dintre marinarii și soldații săi pieriseră pe mare Între timp, Anglia nu pierduse nici o o singură navă și abia o sută de oameni muriseră în acțiune A fost un mare triumf, dar Elizabeth nu a pierdut timpul să se bucure A salva bani, ea a dezafectat imediat marina De asemenea, a refuzat să asculte consilieri care au îndemnat-o să-și urmeze victoria atacându-i pe spanioli din Țările de Jos Scopurile ei erau limitate: să epuizeze resursele lui Philip și finanţe, forţându-l să-şi abandoneze visele de dominaţie catolica şi instituind un echilibru delicat de putere în Europa Și asta, într-adevăr, a fost în cele din urmă, cel mai mare triumf al ei, pentru că Spania nu și-a revenit niciodată financiar de pe urma dezastrul Armadei și în curând a renunțat cu totul la planurile sale asupra Angliei Limitările sunt supărătoare, dar sunt eficiente Dacă trăim economic în vremuri normale, suntem pregătiți pentru vremuri de lipsă A fi crunt ne salvează de umilire Limitările sunt, de asemenea, indispensabile în reglementarea lumii conditii În natură există limite fixe pentru vară și iarnă, zi și noaptea, iar aceste limite dau anului sensul lui În același mod, economia, prin stabilirea unor limite fixe ale cheltuielilor, acte de conservare a proprietății și pentru a preveni rănirea oamenilor THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Interpretare Înfrângerea Armadei Spaniole trebuie considerată una dintre cele mai rentabile în istoria militară: o putere de mâna a doua care abia a menţinut a armata permanentă a fost capabilă să înfrunte cel mai mare imperiu al timpului său Ce a facut victoria posibilă a fost aplicarea unei axiome militare de bază: atacarea lor punctele slabe cu punctele tale forte Punctele forte ale Angliei erau marina sa mică și mobilă și rețeaua sa de informații elaborată; punctele sale slabe erau resursele sale limitate în bărbați, arme și bani Punctele forte ale Spaniei erau bogăția sa imensă și imensa armata si flota; punctele sale slabe erau structura precară a finanțelor sale, în ciuda mărimii lor, a dimensiunii greoaie și a încetinirii navelor sale Elizabeth a refuzat să lupte în condițiile Spaniei, ținându-și armata departe de luptă În schimb, ea a atacat slăbiciunile Spaniei cu punctele sale forte: chinuind spaniolii galeoane cu navele ei mai mici, făcând ravagii în finanțele țării, folosind operațiuni speciale pentru a-și opri mașina de război Ea a fost capabilă să controleze situație prin menținerea costurilor Angliei la un nivel scăzut în timp ce sporește efortul de război și mai scump pentru Spania În cele din urmă a venit un moment în care Philip nu putea decât să eșueze: dacă Armada s-a scufundat, el avea să fie ruinat în anii următori și chiar dacă Armada triumfat, victoria avea să fie atât de dragă încât s-ar ruina încercând exploatează-l pe pământ englezesc Înțelegeți: nicio persoană sau grup nu este complet slab sau puternic Fiecare armata, oricât de invincibilă pare, are un punct slab, un loc rămas neprotejat sau nedezvoltat Mărimea în sine poate fi o slăbiciune în cele din urmă Între timp chiar și cel mai slab grup are ceva pe care se poate construi, o putere ascunsă Scopul tău în război nu este pur și simplu să strângi un depozit de arme, să-ți sporești putere de foc, astfel încât să-ți poți arunca inamicul departe Este irositor, scump acumulați și vă lasă vulnerabil la atacuri de gherilă Merg la tine dușmanii lovitură cu lovitură, putere împotriva forței, este la fel de nestrategic In schimb trebuie mai întâi să le evaluezi punctele slabe: probleme politice interne, moral scăzut, Finanțe șubrede, control excesiv de centralizat, megalomania liderului lor In timp ce ținându-vă cu grijă propriile slăbiciuni în afara luptei și păstrându-vă putere pe termen lung, își lovesc călcâiul lui Ahile din nou și din nou Avand lor slăbiciunile expuse și pradate îi vor demoraliza și, pe măsură ce obosesc, se vor deschide noi puncte slabe Prin calibrarea atentă a forțelor și slăbiciuni, îți poți doborî Goliatul cu o praștie Abundența mă face sărac Ovidiu ( î Hr - d Hr ) În toate acestea - în selecția nutriției, a locului și a climei, a recreerii - acolo impune un instinct de autoconservare care se manifestă cel mai mult fără ambiguitate ca instinct de autoapărare Să nu vezi multe lucruri, să nu ascultă-i, să nu-i lase să se apropie de una - prima piesă de ingeniozitate, prima dovadă acela nu este un accident, ci o necesitate Cuvântul obișnuit pentru această autodefensivă instinctul este gustul Comenzile sale imperative, nu numai să spui Nu când Da ar fi o bucată de "abnegație", dar și să spui Nu cât mai puțin posibil A se separa, a se îndepărta de ceea ce nu i-ar fi cerut din nou și din nou Rațiunea este că cheltuielile defensive, fie ele niciodată mic, devin o regulă, un obicei, duc la un extraordinar și perfect sărăcire de prisos Cele mai mari cheltuieli sunt cele mai frecvente cei mici Apărarea, a nu lăsa să se apropie, este o cheltuială - ar trebui a nu te înșela în privința asta - o putere risipită pe obiective negative Doar prin nevoia constantă de a evita, cineva poate deveni prea slab mai mult să se apere O altă formă de sagacie şi autoapărare constă în a reacţiona cât mai rar posibil şi a se retrage din situaţii şi relaţii în care cineva ar fi condamnat parcă să le suspende pe ale cuiva libertatea, inițiativa cuiva și să devină un simplu reactiv ECCE HOMO, FRIEDRICH NIETZSCHE, CHEILE RĂZBOIULUI Realitatea poate fi definită printr-o serie ascuțită de limitări asupra fiecărei viețuitoare limita finală fiind moartea Avem doar atâta energie de cheltuit înaintea noastră obosi; doar atât în ceea ce privește hrana și resursele ne sunt disponibile; abilitatile noastre iar capacitățile pot merge doar atât de departe Un animal trăiește în aceste limite: nu trăiește încercați să zburați mai sus sau să alergați mai repede sau să consumați energie nesfârșită strângând o grămadă de alimente, căci asta l-ar epuiza și l-ar lăsa vulnerabil la atac Pur și simplu încearcă să facă cel mai mult din ceea ce are O pisică, de exemplu, practică instinctiv o economie de mișcare și gest, fără a pierde niciodată efort Oamenii care trăiesc în sărăcie, la fel, sunt foarte conștienți de limitele lor: forțați să profite la maximum de ceea ce au, ei sunt la nesfârșit inventivi Necesitatea are un efect puternic asupra creativității lor Problema cu care se confruntă cei dintre noi care trăim în societăți ale abundenței este aceea pierdem simțul limitei Suntem protejați cu grijă de moarte și putem trece luni, chiar ani, fără a-l contempla Ne imaginăm timp nesfârșit la noi eliminarea și îndepărtarea încet de realitate; ne imaginăm energie nesfârșită de desenat mai departe, gândindu-ne că putem obține ceea ce ne dorim pur și simplu încercând mai mult Începem să vedem totul ca nelimitat - bunăvoința prietenilor, posibilitatea de bogăție și faimă Încă câteva cursuri și cărți și ne putem extinde talentele și abilitățile punctul în care devenim oameni diferiți Tehnologia poate face orice realizabil Abundența ne face bogați în vise, căci în vise nu există limite Dar ne face săraci în realitate Ne face moale și decadenți, plictisit de ceea ce avem și au nevoie de șocuri constante care să ne reamintească că suntem în viață În viață trebuie să fii un războinic, iar războiul necesită realism În timp ce alții pot găsi frumusețea în infinit viselor, războinicii o găsesc în realitate, în conștientizarea limitelor, în valorificarea la maximum ce au La fel ca pisica, ei caută economia perfectă de mișcare și gest - modalitatea de a da loviturilor lor cea mai mare forță cu cea mai mică cheltuială de efort Conștientizarea lor că zilele lor sunt numărate - la care ar putea muri oricând le întemeiază în realitate Sunt lucruri pe care nu le pot face niciodată, talente nu vor avea niciodată, scopuri înalte pe care nu le vor atinge niciodată; asta cu greu ii deranjeaza Războinicii se concentrează pe ceea ce au, punctele forte pe care le posedă și asta trebuie să folosească creativ Știind când să încetinești, să reînnoiești, să te retragi, supraviețuiesc adversarilor lor Ei joacă pe termen lung În ultimii ani ai dominației coloniale franceze în Vietnam și mai departe Războiul din Vietnam, liderul militar al insurgenților vietnamezi a fost general Vo Nguyen Giap În primul rând francezi și apoi americani, s-a confruntat cu un inamic cu resurse, putere de foc și antrenament cu mult superioare Propria sa armată era a colecție ragtag de țărani; aveau moral, un simț profund al scopului, dar puțin altfel Giap nu avea camioane pentru a transporta provizii, iar comunicațiile lui erau secol al XIX-lea Un alt general ar fi încercat să ajungă din urmă, iar Giap a făcut-o oportunitatea a avut oferta de camioane, radiouri, arme și antrenament de la China, dar le-a văzut ca pe o capcană Nu doar că nu voia să-și cheltuiască pe a lui fonduri limitate pentru astfel de lucruri; pe termen lung, credea el, tot ce vor face era transformă-i pe nord-vietnamezi într-o versiune mai slabă a inamicului lor În schimb el a ales să profite la maximum de ceea ce avea, transformând slăbiciunile armatei sale în virtuti Camioanele puteau fi observate din aer, iar americanii le puteau bombarda Dar americanii nu puteau bombarda liniile de aprovizionare pe care nu le puteau vedea Exploatarea resursele sale, atunci, Giap a folosit o vastă rețea de cooli țărani pentru a transporta provizii pe spatele lor Când ajungeau la un râu, îl traversau pe poduri de frânghie atârnat chiar sub suprafața apei Până la sfârșitul războiului, Americanii încă încercau să-și dea seama cum își aproviziona Vietnamul de Nord armatele în câmp Între timp, Giap a dezvoltat tactici de gherilă de lovire și fugă care i-au dat potențial enorm de a perturba liniile de aprovizionare americane Să lupți, să muți trupele și provizii pentru feribot, americanii au folosit elicoptere, ceea ce le-a oferit extraordinar mobilitate Dar războiul a trebuit să se ducă în cele din urmă pe teren, iar Giap a fost inventiv la nesfârșit în folosirea junglei pentru a neutraliza puterea aeriană americană, dezorientează soldații de picior american și își camuflează propriile trupe Nu putea sper să câștige o luptă campată împotriva armamentului superior american, așa că și-a depus efortul în atacuri spectaculoase, simbolice, demoralizante, care ar conduce acasă inutilitatea războiului când au apărut la televiziunea americană Cu minimum că a avut, a creat efectul maxim Armatele care par să aibă avantaj în bani, resurse și putere de foc tind a fi previzibil Bazându-se pe echipamentul lor în loc de cunoștințe și strategie, devin leneși mental Când apar probleme, soluția lor este adună mai mult din ceea ce au deja Dar nu ceea ce ai îți aduce victoria, așa o folosești Când ai mai puțin, în mod natural ești mai mult inventiv Creativitatea vă oferă un avantaj față de inamicii dependenți de tehnologie; vei învăța mai multe, vei fi mai adaptabil și îi vei depăși cu deșteptare Incapabil sa irosește-ți resursele limitate, le vei folosi bine Timpul va fi aliatul tău Dacă ai mai puțin decât inamicul tău, nu dispera Puteți întoarce oricând situația din jur prin practicarea economiei perfecte Dacă tu și inamicul tău ești egal, obținerea mai multor arme contează mai puțin decât utilizarea mai bună a acestora ce ai tu Dacă ai mai mult decât inamicul tău, lupta economic este la fel important ca întotdeauna După cum a spus Pablo Picasso, chiar dacă ești bogat, acționează sărac The săracii sunt mai inventivi și adesea se distrează mai mult, pentru că prețuiesc ceea ce ei au și își cunosc limitele Uneori, în strategie, trebuie să-ți ignori putere mai mare și forțați-vă să scoateți maximul din minim Chiar dacă ai tehnologie, luptă cu războiul țăranului Asta nu înseamnă că dezarmezi sau nu reușești să exploatezi ceea ce te avantajează poate avea în material În Operațiunea Desert Storm, campania SUA împotriva Irakului în , strategii militari americani au folosit pe deplin tehnologia lor superioară, în special în aer, dar nu depindeau de asta pentru victorie Au avut au învățat lecția dezastrului lor cu douăzeci de ani mai devreme în Vietnam și a lor manevrele au arătat felul de femeni înșelătoare și utilizarea mobilității asociate cu forțe mai mici, asemănătoare gherilei Această combinație de tehnologie avansată și Flerul creativ s-a dovedit devastator Războiul este un echilibru între scopuri și mijloace: un general ar putea avea cel mai bun plan atinge un anumit scop, dar dacă nu are mijloacele pentru a-l îndeplini, planul său este fără valoare Prin urmare, generalii înțelepți de-a lungul veacurilor au învățat să înceapă prin examinând mijloacele pe care le au la îndemână şi apoi să-şi dezvolte strategia din acele instrumente Acesta este ceea ce l-a făcut pe Hannibal un strateg strălucit: o va face întotdeauna Gândiți-vă mai întâi la date alcătuirea propriei sale armate și a inamicului, a lor proporțiile respective de cavalerie și infanterie, terenul, moralul trupelor sale, vreme Asta i-ar oferi fundația nu numai pentru planul său de atac, dar pentru scopurile pe care dorea să le atingă în această întâlnire specială In loc sa fie blocat într-un mod de a lupta, ca atâția generali, și-a ajustat constant pe al lui se încheie la mijloacele sale Acesta a fost avantajul strategic pe care l-a folosit din nou și din nou Data viitoare când lansați o campanie, încercați un experiment: nu vă gândiți fie obiectivele tale solide, fie visele tale dorințe și nu-ți planifica strategia pe hârtie În schimb, gândiți-vă profund la ceea ce aveți - instrumentele și materialele pe care le aveți va lucra cu Așează-te nu în vise și planuri, ci în realitate: Gândește-te la propriile tale abilități, la orice avantaj politic pe care l-ai putea avea, la moralul trupele voastre, cât de creativ puteți folosi mijloacele pe care le aveți la dispoziție Apoi, din acest proces, lasă-ți planurile și obiectivele să înflorească Nu numai strategiile tale vor fi mai realiști, vor fi mai inventivi și mai puternici Visând mai întâi ce vrei și apoi să încerci să găsești mijloacele de a ajunge la el este o rețetă pentru epuizare, risipă și înfrângere Nu confunda ieftinitatea cu o economie perfectă - armatele au eșuat cheltuind prea puțin la fel de des ca și cheltuind prea mult Când britanicii au atacat Turcia în timpul Primului Război Mondial, sperând să o scoată din război și apoi să o atace Germania de la est, au început prin a trimite o flotă pentru a străbate Strâmtoarea Dardanele și îndreptați-vă spre capitala turcă Constantinopol Flota a făcut progrese bune, dar chiar și așa, după câteva săptămâni, unele nave au fost scufundate, se pierduseră mai multe vieți decât se aștepta, iar afacerea în general se dovedea costisitoare Așa că britanicii au anulat campania navală, hotărând în schimb să aterizeze un armata pe peninsula Gallipoli și lupta prin uscat Traseul acela părea mai sigur și mai ieftin - dar s-a transformat într-un fiasco de luni de zile care a costat mii de vieți și în cele din urmă nu au condus nicăieri, căci Aliații au renunțat în cele din urmă și s-au retras trupele lor Ani mai târziu, au fost descoperite documente turcești care au relevat acest lucru flota britanică fusese pe punctul de a avea succes: peste o zi sau două, va fi au spart și probabil că Constantinopolul ar fi căzut Întregul cursul războiului ar fi putut fi schimbat Dar britanicii aveau supraeconomizat; în ultimul moment, trăseseră pumnii, îngrijoraţi despre cost În cele din urmă, costul încercării de a câștiga la ieftin s-a încheiat în mod punitiv scump Fiecare limitare are valoarea ei, dar o limitare care necesită efort persistent implică un cost de prea multă energie Când, însă, limitarea este firească unul (cum ar fi, de exemplu, limitarea prin care apa curge numai în vale), ea duce neapărat la succes, căci atunci înseamnă o economie de energie Energia care altfel s-ar consuma într-o luptă zadarnică cu obiectul este aplicat în întregime în beneficiul problemei în cauză, iar succesul este asigurat THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Economie perfectă, deci, nu înseamnă a-ți acumula resursele Aceea nu este economie, dar zgârcenie - mortal în război Economie perfectă înseamnă găsirea unui aur adică un nivel la care loviturile tale contează, dar nu te epuizează Supraeconomisirea te va epuiza mai mult, pentru că războiul va dura, costurile sale în creștere, fără ca tu să fii vreodată capabil să dai un pumn knockout Mai multe tactici se pretează economiei în luptă În primul rând este utilizarea înșelăciune, care costă relativ puțin, dar poate da rezultate puternice Pe parcursul Al Doilea Război Mondial, Aliații au folosit o serie complicată de înșelăciuni pentru a face Germanii se așteaptă la un atac din mai multe direcții diferite, forțându-i să se răspândească ei înșiși subțiri Campania rusă a lui Hitler a fost mult slăbită de necesitatea de a ține trupe în Franța și în Balcani, pentru a se apăra de atacurile de acolo - atacuri care niciodata nu a venit Înșelăciunea poate fi un mare egalizator pentru partea mai slabă Artele sale includ colectarea de informații, răspândirea dezinformării și folosirea propagandei pentru a face războiul mai nepopular în tabăra inamicului În al doilea rând, căutați adversari pe care îi puteți învinge Evitați dușmanii care nu au nimic a pierde - vor lucra pentru a te doborî orice costă În al XIX-lea secolul, Otto von Bismarck a construit puterea militară a Prusiei pe spatele lui adversari mai slabi precum danezii Victoriile ușoare cresc moralul, se dezvoltă reputația ta, îți dau impuls și, cel mai important, nu te costă mult Vor fi momente în care calculele tale vor da greșit; ceea ce părea să fie o campanie ușoară se dovedește grea Nu totul poate fi prevăzut Nu numai că este atunci este important să îți alegi bătăliile cu atenție, dar trebuie să știi și când acceptă-ți pierderile și renunță În , boxerii Muhammad Ali și Joe Frazier, ambele la culmile carierei lor, întâlnite pentru categoria grea mondială campionat A fost un meci obositor, unul dintre cele mai incitante din istorie; Frazier a câștigat printr-o decizie după ce aproape l-a eliminat pe Ali în runda a cincisprezecea Dar ambii bărbați au suferit îngrozitor în luptă; amândoi au aruncat o mulțime de pumni bune Dorind să se răzbune, Ali a câștigat o revanșă în - încă o perioadă istovitoare de cincisprezece runde afacere - și câștigat printr-o decizie Niciun boxer nu a fost fericit, ambii și-au dorit ceva mai mult rezultat concludent, așa că s-au reîntâlnit în , în celebra "Thrilla în Manila" De data aceasta, Ali a câștigat în runda a paisprezecea, dar niciunul dintre bărbați nu a fost niciodată la fel din nou: aceste trei lupte le luaseră prea mult, scurtându-le cariere Mândria și mânia le depășiseră puterile rațiunii Nu cazi in o astfel de capcană; știi când să te oprești Nu militați din frustrare sau mândrie De asemenea multe sunt în joc În cele din urmă, nimic în treburile umane nu rămâne la fel De-a lungul timpului fie dvs eforturile vor tinde să încetinească - se va acumula un fel de frecare, fie că de la evenimente exterioare neașteptate sau din propriile acțiuni - sau impulsul vă va ajuta te mută înainte Risipirea a ceea ce ai va crea frecare, scăzând energie și moral În esență, vă încetiniți Luptă economic, pe de altă parte, va crea impuls Gândește-te la asta ca la o găsire nivelul tău - un echilibru perfect între ceea ce ești capabil și sarcina la care ești mână Când munca pe care o faci nu este nici deasupra, nici sub talentele tale, ci la nivelul tău, nu ești nici epuizat, nici plictisit și deprimat Tu deodată au energie și creativitate nouă A lupta cu o economie perfectă este ca și cum ai lovi acel nivel - mai puțină rezistență în calea ta, o energie mai mare dezlănțuită Destul de ciudat, cunoașterea limitelor tale îți va extinde limitele; profitând la maximum de ceea ce tu have vă va permite să aveți mai mult Autoritate: Valoarea unui lucru nu constă uneori în ceea ce se obține cu ea, dar în ceea ce cineva plătește pentru ea - cât ne costă Friedrich Nietzsche ( - ) INVERSARE Nu poate exista niciodată vreo valoare în lupta neeconomică, dar este întotdeauna un înțelept bineînțeles să-l faci pe adversarul tău să-și irosească cât mai multe resurse posibil Acest poate fi realizat prin tactici de lovire și fugă, forțându-l să cheltuiască energia urmărind După dumneavoastră Atrageți-l să creadă că o mare ofensivă vă va ruina; apoi mlaștină acea ofensivă în jos într-un război prelungit în care pierde timp preţios şi resurse Un adversar frustrat care epuizează energia la lovituri pe care nu poate ateriza va greși în curând și se va deschide spre un contraatac vicios ÎNTOARCE ROATA STRATEGIA DE CONTRAATAC Mișcarea întâi - inițierea atacului - te va pune adesea într-un dezavantaj: ești expunându-ți strategia și limitându-ți opțiunile Descoperă în schimb puterea lui ține-te înapoi și lăsând cealaltă parte să se miște prima, oferindu-ți flexibilitatea contraatac din orice unghi Dacă adversarii tăi sunt agresivi, momeală-i în a atac erupție cutanată care îi va lăsa într-o poziție slabă Învață să le folosești nerăbdarea, nerăbdarea lor de a ajunge la tine, ca o modalitate de a-i dezechilibre și dă-i jos În momentele grele nu disperați și nu vă retrageți: orice situație poate fi întors Dacă înveți cum să te reții, așteaptă dreptul moment pentru a lansa un contraatac neașteptat, slăbiciunea poate deveni putere Tehnica "în conformitate cu" așteptările și dorințele inamicului necesită mai întâi stabilirea a ceea ce cred și doresc, apoi aparent conformându-se acestora până când situația poate fi exploatată: Definiție: Când cel inamicul vrea să ia ceva și tu îl cedezi, se numește "conform cu " În general, când a merge contrar la ceva pur și simplu îl solidifică, este mai bine să te încorporezi cu ea pentru a-i duce la defecte Dacă inamicul vrea avansați, fiți complet flexibili și afișați slăbiciune pentru a induce o avans Dacă inamicul dorește să se retragă, dispersează-te și deschide o cale de evacuare pentru retragerea lor Dacă inamicul se bazează pe un front puternic, stabilește-ți propriile linii de front departe, asumându-și ferm o poziție defensivă pentru a observați aroganța lor Dacă inamicul se bazează pe minunatia lor, fii plin de respect, dar în mod substanțial planifică în așteptarea laxei lor A desena ei înainte și acoperiți-i, eliberați-i și capturați-i Exploatează-le aroganța, valorifică laxitatea lor TEXTUL DINASTIEI MING AL SECOLULUI AL XVII-LEA, CITAT ÎN TAO OF SPYCRAFT, RALPH D SAWYER AGRESIUNE DEGHIZATĂ În septembrie , Napoleon Bonaparte s-a confruntat cu cea mai mare criză de până atunci moment al carierei sale: Austria și Rusia se uniseră într-o alianță împotriva lui La sud, trupele austriece atacau soldații francezi care ocupau nordul Italiei; spre est, generalul austriac Karl Mack conducea o mare forță în Bavaria O armată rusă considerabilă sub comanda generalului Mihail Kutusov a fost pe cale de a se alătura armatei lui Mack, iar această forță aliată, odată fuzionată și extinsă, s-ar îndrepta spre Franța La est de Viena, mai multe trupe rusești și austriece erau așteaptă să fie desfășurat oriunde este nevoie Armatele lui Napoleon erau depășite numeric doi la unu Planul lui Napoleon era să încerce să învingă fiecare dintre armatele alianței una câte una, folosind corpurile sale mai mici, dar mai mobile, pentru a lupta cu ei înainte ca ei să se alăture forte În timp ce a angajat suficiente trupe pentru a produce un impas în Italia, el s-a mutat în Bavaria înainte ca Kutusov să ajungă la ea și a forțat-o pe a lui Mack capitulare ignominioasă la Ulm, cu abia împușcături (vezi capitolul ) Această victorie fără sânge a fost o capodopera, dar pentru a o exploata la maxim, Napoleon trebuia să-l prindă pe Kutusov înainte ca generalul rus să poată fi întărit însuși de mai multe trupe ruse sau austriece În acest scop, Napoleon a trimis cea mai mare parte a lui armata la est, spre Viena, sperând să prindă în capcană forțele ruse în retragere Cu exceptia urmărirea s-a împotmolit: vremea era rea, trupele franceze erau obosite, lor Mareșalii au făcut greșeli și, cel mai important, vicleanul Kutusov a fost mai deștept retragere decât în atac Reușind să-i scape pe francezi, a ajuns în orașul Olmutz, la nord-est de Viena, unde se aflau forțele austro-ruse rămase staționat Acum situația s-a inversat: deodată Napoleon era cel care era în mormânt Pericol Puterea corpului său era mobilitatea lor; relativ mici, erau vulnerabil individual și a funcționat cel mai bine atunci când funcționează suficient de aproape de unul altul să vină repede în sprijinul celuilalt Acum au fost împrăștiați într-un timp lung linia de la Munchen la Viena, pe care Napoleon o luase după victoria asupra sa Mack la Ulm Bărbații erau înfometați, obosiți și lipsiți de provizii Austriecii lupta cu francezii în nordul Italiei renunțase la bătălia de acolo și erau în retragerea - dar asta i-a pus să se îndrepte spre nord-est, reprezentând o amenințare pentru a lui Napoleon flancul sudic La nord, prusacii, văzând că Napoleon avea probleme, se gândeau să se alăture alianței Dacă s-ar întâmpla asta, ar putea face ravagii pe liniile extinse de comunicație și aprovizionare ale lui Napoleon - și cele două armate mutarea dinspre nord și sud l-ar putea strânge până la moarte Opțiunile lui Napoleon erau abisale Pentru a continua urmărirea lui Kutusov ar fi extinde și mai mult liniile sale În plus, rușii și austriecii erau acum puternic şi într-o poziţie excelentă la Olmutz A sta pe loc, pe de altă parte, era pentru a risca să fie înghițit încet de armate din toate părțile Retragerea părea singura soluție, și asta a fost ceea ce generalii săi i-au sfătuit, dar odată cu deteriorarea vremii (era mijlocul lunii noiembrie) și inamicul sigur îl va hărțui, asta ar fi costisitor, de asemenea Iar retragerea ar însemna că victoria lui de la Ulm fusese irosită a lovitură uriașă adusă moralului oamenilor săi Asta ar invita practic Prusacii să se alăture războiului, iar dușmanii săi englezii, văzându-l vulnerabil, ar putea ajunge atât de departe încât să invadeze Franța Oricare ar fi drumul pe care l-a ales părea să ducă dezastru Timp de câteva zile s-a gândit adânc, ignorându-și consilierii și studiind cu atenție hărți O tranziție rapidă și puternică către atac - sabia strălucitoare a răzbunării - este cel mai strălucit moment al apărării CARL VON CLAUSEWITZ, - Între timp, la Olmutz, liderii austrieci și ruși - printre ei și Împăratul austriac Francisc I și tânărul țar Alexandru I au urmărit cea a lui Napoleon se mișcă cu curiozitate și entuziasm intens L-au avut unde au vrut l; cu siguranță ar fi în stare să recupereze dezastrul de la Ulm și apoi unii Pe noiembrie, cercetașii alianței au raportat că Napoleon a mutat o mare parte parte a armatei sale la Austerlitz, la jumătatea distanței dintre Viena și Olmutz Acolo arăta de parcă forțele lui ocupau înălțimile Pratzen, o poziție care ar fi indică pregătirea pentru luptă Însă Napoleon avea doar aproximativ de oameni cu l; a fost depășit numeric cu aproape doi la unu Cum ar putea spera să se confrunte cu aliați? Chiar și așa, pe noiembrie, Francisc I i-a oferit un armistițiu Napoleon a fost formidabil și chiar și în acele cote, lupta cu el era un risc Într-adevăr, Francis încerca, de asemenea, să cumpere suficient timp pentru a învălui complet armata franceză, dar niciunul dintre generalii alianței nu credea că Napoleon va cădea în acel truc Spre surprinderea lor, însă, Napoleon părea dornic să se împace Deodată, țarul și generalii săi au avut un gând nou: intră în panică, apucându-se de paie Acea suspiciune a părut confirmată aproape imediat, când, pe noiembrie, Napoleon a abandonat Pratzen Heights aproape de îndată ce el le luase, asumându-și o poziție în vestul lor și repoziționându-se în mod repetat cavaleria lui Părea complet confuz A doua zi a cerut o întâlnire cu ţarul însuşi În schimb, țarul a trimis un emisar, care a raportat asta Napoleon nu reușise să-și ascundă teama și îndoiala Părea aprins marginal, emoțional, chiar tulburat Condiţiile emisarului pentru armistiţiu aveau fusese aspru și, deși Napoleon nu fusese de acord cu ele, ascultase în liniște, părând pedepsit, chiar intimidat Aceasta a fost muzică pentru urechile tânăr țar, care ardea pentru prima sa logodnă cu Napoleon El a fost obosit să aștept Abandonând înălțimile Pratzen, Napoleon părea să se fi introdus o poziție vulnerabilă: liniile sale sudice erau slabe, iar ruta lui de retragere, sud-vest spre Viena, a fost expus O armată aliată ar putea lua Pratzen Heights, pivotează spre sud pentru a trece prin acel punct slab al liniilor lui și a-l tăia pe al lui retrageți-vă, apoi mutați-vă înapoi spre nord pentru a-și înconjura armata și a-l distruge De ce să aștepți? O șansă mai bună nu ar veni niciodată Țarul Alexandru și tinerii săi generali a biruit asupra ezitantului împărat austriac și a lansat atacul O inspirație bruscă i-a venit apoi lui William [la bătălia de la Hastings, AD ] , sugerat de dezastrul care se abătuse asupra dreptului englez în primul conflict El a hotărât să încerce expedientul unui zbor simulat, a stratagemă nu necunoscută bretonilor și normanzilor din epocile anterioare De el ordonă o parte considerabilă a atacatorilor s-au învârtit brusc şi pensionat într-o aparentă dezordine S-au gândit englezii, cu mai multe scuze prilej decât în ultima, că inamicul a fost într-adevăr învins, iar pentru a doua oară, un grup mare dintre ei a rupt linia și s-a repezit după escadrile în retragere Când erau pe drum în jos pe pantă, William a repetat procedura anterioară Partea intactă a gazdei sale a căzut pe flancurile urmăritorilor, în timp ce cei care simulaseră zborul se înfruntau despre și i-a atacat în față Rezultatul a fost din nou un trecut concluzie: oamenii dezordonați din fyrd au fost tăiați în bucăți și puțini sau niciunul dintre ei nu a scăpat înapoi la camarazii lor de pe înălțime ISTORIA ARTEI RĂZBOIULUI ÎN EVUL MEDIU, SIR CHARLES OMAN, A început devreme în dimineața zilei de decembrie În timp ce două divizii mai mici s-a înfruntat cu francezii din nord, ținându-i, un flux de Soldații ruși și austrieci s-au deplasat spre Înălțimile Pratzen, i-au luat, apoi s-a rotit spre sud, țintind punctul slab al francezului Deși s-au întâlnit rezistență din partea inamicului depășit numeric, au trecut rapid și au fost în curând capabile să ocupe poziţiile cheie care le-ar permite să se întoarcă spre nord şi înconjoară pe Napoleon Dar la : AM, ca ultimele trupe ale alianței (circa bărbați în total) și-au făcut drum spre înălțimi și s-au îndreptat spre sud, vestea a ajuns la comandanților aliați că se întâmpla ceva neașteptat: o mare forță franceză, invizibil pentru ei dincolo de Înălțimile Pratzen, se îndrepta brusc spre est, direct spre orașul Pratzen însuși și centrul liniilor aliate Kutusov a văzut pericolul: aliații au înaintat atât de mulți oameni în gol în liniile franceze că îşi lăsaseră propriul centru la vedere A încercat să se întoarcă înapoi ultimele trupe care se îndreptau spre sud, dar era prea târziu Până la : francezii reluase înălţimile Mai rău, trupele franceze au venit din sud-vest pentru a întări poziția de sud și a împiedica aliații să înconjoare Limba franceza Totul se întorsese Prin orașul Pratzen, francezii acum curgeau prin centrul aliat și se mișcau cu repeziciune pentru a tăia retragerea trupelor aliate în sudul lor Fiecare parte a armatei aliate - nord, centru și sud - era acum eficient izolat de ceilalți Rușii aflați în poziția cea mai sudica au încercat se retrag mai departe spre sud, dar mii dintre ei și-au pierdut viața în înghețat lacuri şi mlaştini în calea lor Până la ora : , fuga era completă și un armistițiu a fost chemat Armata austro-rusă suferise pierderi teribile, cu mult mai mult decât francezii Înfrângerea a fost atât de mare încât alianța s-a prăbușit; cel campania s-a terminat Cumva Napoleon smulsese victoria din înfrângere Austerlitz a fost cel mai mare triumf al carierei sale Interpretare În criza care a dus la bătălia de la Austerlitz, a lui Napoleon consilierii și mareșalii nu se gândiseră decât la retragere Uneori este mai bine, ei crezut, să accepte un eșec de bunăvoie și să treacă în defensivă Pe cealaltă parte au stat țarul și aliații săi, care îl aveau pe Napoleon slab Fie că au așteptat învăluie-l sau atacat imediat, erau în ofensivă La mijloc se afla Napoleon, care, în calitate de strateg, stătea mult deasupra amândoi proprii consilieri și mareșali, pe de o parte, și țarul și generalii de alianță pe de altă parte Superioritatea sa stătea în fluiditatea gândirii sale: nu a făcut-o concepe războiul în termeni de apărare și ofensă care se exclud reciproc În mintea lui erau indisolubil legate: o poziție defensivă era modalitatea perfectă de a disimula o manevră ofensivă, un contraatac; o manevră ofensivă a fost adesea cel mai bun mod de a apăra o poziție slabă Ceea ce a orchestrat Napoleon Austerlitz nu era nici retragere, nici atac, ci ceva mult mai subtil și creativ: a fuzionat apărarea și ofensiva pentru a înființa capcana perfectă Când inamicul se află într-o situație dificilă și vrea să ne angajeze într-o bătălie decisivă, așteaptă; când este avantajos pentru inamic, dar nu pentru noi lupta, așteaptă; când este oportun să rămâi nemișcat și cine se mișcă primul va face cădea în pericol, așteaptă; când doi dușmani sunt angajați într-o luptă care va duce la înfrângere sau rănire, așteptați; când forțele inamice, deși numeroase, suferi de neîncredere și tind să comploteze unul împotriva celuilalt, așteaptă; cand Comandantul inamic, deși înțelept, este handicapat de unele dintre cohortele sale, așteptați WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, În primul rând, după ce a luat Viena, Napoleon a avansat la Austerlitz, se pare luând ofensiva Asta i-a speriat pe austrieci și pe ruși, chiar dacă ei încă îl depășea cu mult numeric Apoi a dat înapoi și a luat o poziție defensivă; apoi părea să comute între atac și apărare, dând fiecare aparență de confuzie În întâlnirea cu emisarul țarului, el părea confuz personal cat si strategic Totul a fost o dramă înaltă, pusă în scenă de Napoleon fă-l să pară slab și vulnerabil, invitând la atac Aceste manevre i-au păcălit pe aliați să renunțe la prudență, lovindu-se la Napoleon cu abandon total și expunându-se în acest proces Al lor Poziția defensivă de la Olmutz a fost atât de puternică și dominantă încât a părăsit-o doar avea să-l strice și tocmai asta i-a ademenit Napoleon să facă Apoi, în loc să se apere împotriva atacului lor fulgerător, el deodată a trecut el însuși la ofensivă, la contraatac Făcând acest lucru, el a modificat dinamica bătăliei nu numai fizic, ci și psihologic: atunci când un atac armata trebuie să treacă brusc în defensivă, spiritul ei se dărâmă Și într-adevăr trupele alianței au intrat în panică, retrăgându-se în lacurile înghețate pe care le avea Napoleon menite să fie cimitirul lor tot timpul Cei mai mulți dintre noi știu doar să joace fie ofensiv, fie defensiv Fie intrăm în modul de atac, încărcându-ne țintele într-un impuls disperat pentru a obține ceea ce avem vrem, sau încercăm frenetic să evităm conflictul și, dacă ne este forțat, să ne ferim dușmanii noștri cât putem de bine Niciuna dintre abordări nu funcționează când o exclude pe cealaltă Făcând ofensă regula noastră, ne creăm inamici și riscăm să acționăm neplăcut și să pierdem controlul propriului nostru comportament, dar starea defensivă constantă ne duce într-un colț, devine un obicei prost În ambele cazuri suntem previzibili Luați în considerare în schimb o a treia opțiune, calea napoleonică Uneori pari vulnerabil și defensiv, făcându-i pe adversarii tăi să te desconsidere ca pe o amenințare coborâți garda Când momentul este potrivit și simți o deschidere, tu trece la atac Fă-ți agresivitatea controlată și slăbiciunea ta un truc pentru a-ți masca intențiile Într-un moment periculos, când cei din jur văd numai soarta și nevoia de a te retrage, atunci când simți o oportunitate De Jucând slab, poți să-ți seduci dușmanii agresivi să vină la tine din plin regulator Apoi prindeți-i cu privirea trecând la infracțiune când au mai puțin asteapta-te la asta Combinând atacul și apărarea în acest mod fluid, vei rămâne la un pas înaintea adversarilor tăi inflexibili Cele mai bune lovituri sunt cele pe care nu le văd niciodată venire Aceste două principii principale de aplicare sunt legate în mod specific de valoare tactică atribuită personalității adversarului în luptă Potrivit principiului unilateral de aplicare, personalitatea celui adversarul era considerat ținta principală a unui atac sau contraatac, pentru scopul subjugării totale sau parțiale Conform bilateral principiul aplicării, pe de altă parte, personalitatea adversarului era privit nu doar ca o țintă, ci și (și de către anumiți maeștri bujutsu, în primul rând) ca instrument - adică ca nedoritor, dar totuși util vector al propriei subjugări Este principiul aplicării bilaterale care pare să reprezinte o diferențiere tactică între bujutsu japonez și artele marțiale din Occident Lafcadio Hearn, de exemplu, a luat în considerare acest lucru principiul "o idee unică orientală", întrebând "Ce ar putea avea creierul occidental a elaborat această învățătură ciudată: să nu opune niciodată forța forței, ci numai direcționați și utilizați puterea de atac; să răstoarne inamicul numai cu ajutorul lui propria putere - să-l învinge numai prin propriile sale eforturi?" (Smith, ) Takuan, scriind despre arta sabiei în special, se referă la valoarea strategică a principiului bilateral în strategia contraatacului împotriva unui adversar, când și-a sfătuit elevul să "folosească atacul lui de către întorcându-l pentru sine Apoi, sabia lui menită să te omoare devine a ta iar arma va cădea asupra adversarului însuși În Zen aceasta este cunoscută ca "prinzând sulița inamicului și folosind-o ca armă pentru a-l ucide"" (Suzuki, ) Școlile antice de jujutsu erau foarte empatice cu privire la acest subiect JuJutsu (literal "artă moale"), după cum sugerează și numele, se bazează pe principiul opunând moliciunea sau elasticitatea durității sau rigidității Secretul său constă în menținerea corpului plin de ki, cu elasticitate în membre și în a fi mereu în alertă pentru a transforma puterea inamicului în propriul avantaj cu angajarea minimă a propriei forţe musculare SECRETELE SAMURAILOR, OSCAR RATTI ȘI ADELE WESTBROOK, Oricât de disperate ar fi situația și circumstanțele, nu dispera Când există totul de care să te temi, să nu-ți fie frică Când este înconjurat de pericole, frică niciunul dintre ei Când nu aveți resurse, depindeți de inventivitate Când surprins, luați prin surprindere inamicul însuși Sun-tzu, Arta războiului (secolul al IV-lea î Hr ) JUJITSU În , Partidul Democrat l-a nominalizat pe guvernatorul Ohio, James Cox candidat pentru a-i succeda președintelui în retragere Woodrow Wilson În același timp, l-a numit pe Franklin Delano Roosevelt, în vârstă de treizeci și opt de ani, drept vicepreședinte nominalizat Roosevelt a servit ca secretar adjunct al marinei sub Wilson; mai important, era vărul lui Theodore Roosevelt, încă foarte popular după preşedinţia sa din primul deceniu al secolului Candidatul republican a fost Warren G Harding, iar campania a fost a afacere istovitoare Republicanii aveau o grămadă de bani; au evitat să vorbească despre problemele și a pus în valoare imaginea populară a lui Harding Cox și Roosevelt au răspuns la republicani, mergând la o ofensivă viguroasă, bazându-și campania pe a un singur număr al lui Wilson: participarea americană la Liga Națiunilor, care ei sperau să aducă pace și prosperitate Roosevelt a făcut campanie peste tot ţară, ţinând discurs după discurs - ideea a fost să contracareze republicanii bani cu efort pur Dar cursa a fost un dezastru: Harding a câștigat președinție într-una dintre cele mai mari alunecări de teren din istoria electorală americană În anul următor, Roosevelt a fost lovit de poliomielita și a pierdut utilizarea lui picioare Venind imediat după campania dezastruoasă din , boala lui a marcat o moment de cotitură în viața lui: făcut brusc conștient de fragilitatea lui fizică și mortalitate, s-a retras în sine și s-a reevaluat Lumea politicii a fost vicios și violent Pentru a câștiga alegerile, oamenii ar face orice, aplecându-se tot felul de atacuri personale Funcționarul public care se mișca în această lume era sub presiunea de a fi la fel de lipsit de scrupule ca toți ceilalți și de a supraviețui cât putea de bine - dar acea abordare nu i se potrivea personal lui Roosevelt și ia luat prea mult din el fizic A decis să creeze un stil politic diferit, unul care să se separe el din mulțime și să-i ofere un avantaj constant În , după o perioadă ca guvernator al New York-ului, Roosevelt a candidat ca Candidat democrat la președinție împotriva titularului republican, Herbert Hoover Țara era în mijlocul Depresiunii, iar Hoover părea incapabil să se ocupe de ea Având în vedere slăbiciunea palmaresului său, o mână defensivă a fost unul greu de jucat pentru el și, la fel ca democrații în , a mers viguros la ofensivă, atacându-l pe Roosevelt ca socialist Roosevelt la rândul său a călătorit prin țară, vorbind despre ideile sale de a scoate America din Depresie Nu a dat multe detalii și nici nu a răspuns la cele ale lui Hoover atacă direct, dar el a radiat încredere și abilitate Hoover între timp părea strident și agresiv Probabil că Depresia l-ar fi condamnat pentru a învinge orice ar fi făcut, dar a pierdut mult mai mare decât se aștepta: dimensiunea de Victoria lui Roosevelt - aproape o matură electorală - i-a surprins pe toți În săptămânile care au urmat alegerilor, Roosevelt s-a ascuns de public vedere Încet, dușmanii săi din dreapta au început să-și folosească absența pentru a-l ataca, circulând speculații că nu era pregătit pentru provocarea postului The criticile au devenit ascuțite și agresive La inaugurarea sa, însă, Roosevelt a ținut un discurs emoționant și, în primele luni de mandat, cunoscut acum ca "Suta de zile", a trecut de la aparența de inactivitate la un puternic ofensator, grăbindu-se prin legislație care făcea țara să simtă ceva în sfârșit se făceau Snipingul a murit În următorii câțiva ani, acest model s-a repetat în mod repetat Roosevelt ar fi înfruntă rezistența: Curtea Supremă, să zicem, i-ar răsturna programele și dușmani din toate părțile (senatorul Huey Long și liderul muncii John L Lewis la stânga, părintele Charles Coughlin și oameni de afaceri bogați din dreapta) ar lansează campanii ostile în presă Roosevelt avea să se retragă, cedând lumina reflectoarelor În absența lui, atacurile ar părea să prindă abur, și ale lui consilierii ar intra în panică, dar Roosevelt tocmai își aștepta timpul În cele din urmă, el știau, oamenii s-ar sătura de aceste atacuri și acuzații nesfârșite, în special pentru că, refuzând să le răspundă, le-a făcut inevitabil unilaterale Apoi- -de obicei, cu o lună sau două înainte de ora alegerilor, el trecea la ofensivă, apărându-și palmaresul și atacându-și adversarii brusc și energic suficient pentru a-i prinde pe toți cu garda jos Momentul ar zgudui și publicul, câștigându-i atenția În perioadele în care Roosevelt tăcea, atacurile adversarilor săi aveau să crească, și să devină mai strident - dar asta i-a oferit doar material pe care l-ar putea folosi mai târziu, luând profita de isteria lor pentru a-i face ridicoli Cel mai faimos exemplu din aceasta a venit în , când candidatul republican la președinție din acel an, Thomas Dewey, a lansat o serie de atacuri personale asupra lui Roosevelt, punând la îndoială activitățile soției sale, ale fiilor săi și chiar ale câinelui său, scotch terrier Fala, pe care Dewey acuzat că a fost răsfățat pe cheltuiala contribuabililor Roosevelt contracarată într-un discurs de campanie, Liderii republicani nu s-au mulțumit să facă atacuri personale asupra lor eu - sau fiii mei - acum includ câinele meu, Fala Spre deosebire de membrii lui Familiei mele, Fala îi deranjează asta Când a aflat că ficțiunea republicană scriitorii născociseră o poveste pe care l-am lăsat în urmă pe o insulă aleutinelor şi trimisese un distrugător înapoi să-l găsească - la un cost pentru contribuabil de sau sau sau de milioane de dolari - sufletul lui scoțian era furios El nu a fost la fel câine de când Sunt obișnuit să aud minciuni răutăcioase despre mine, dar Cred că am dreptul de a obiecta la declarațiile calomnioase despre câinele meu Pentru a întreprinde operațiunile militare, armata trebuie să prefere liniștea circulaţie Nu dezvăluie nicio formă când este nemișcat, dar își expune forma în mișcare Când o mișcare eruptivă duce la expunerea formei armatei, aceasta va cădea victima inamicului Dar pentru mișcare, tigrul și leopardul nu vor cădea în capcană, căprioara nu va da în capcană, păsările nu vor fi blocate de plasă și peștii și țestoasele nu vor fi prinse de cârlige Toate aceste animale devin pradă omului din cauza mișcării lor Prin urmare, înțeleptul are comori liniștea Ținând nemișcat, el poate risipi temeritatea și poate face față inamic temerar Când inamicul expune o formă vulnerabilă, apucați șansa de a-l supune Cartea maestrului Weiliao observă: "Armata obține victoria prin liniște " Într-adevăr, armata nu ar trebui să se miște fără gândire atentă, cu atât mai puțin să luați măsuri nesăbuite WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, Devastator de amuzant, discursul a fost și nemilos de eficient Și cum ar putea al lui oponenții îi răspund când le-a citat propriile cuvinte? An după an, adversarii lui Roosevelt s-au epuizat atacându-l, marcând puncte în momente în care nu a contat și pierderea unei alegeri zdrobitoare după altul lui Interpretare Roosevelt nu putea suporta să se simtă încolțit, să nu aibă opțiuni Acest lucru se datora în parte naturii lui flexibile; a preferat să se aplece spre circumstanțe, schimbând direcția fără efort după cum este necesar A ieșit și din a lui limitări fizice - ura să se simtă blocat și neajutorat Devreme, când Roosevelt a făcut campanie în modul agresiv obișnuit al politicii americane, argumentând cazul lui și atacându-și adversarii, se simțea înstrâns fără speranță Prin experiment a învățat puterea de a se reține Acum și-a lăsat adversarii face prima mișcare: fie atacându-l, fie detaliându-le pe ale lor poziții, se expuneau, oferindu-i deschideri pentru a le folosi pe ale lor cuvinte împotriva lor mai târziu Rămânând tăcut sub atacurile lor, el ar fi provocat să meargă prea departe (nimic nu este mai enervant decât să se angajeze cu cineva și nu primesc niciun răspuns) și ajungând să fie strident și irațional, care a jucat prost cu publicul Odată ce propria lor agresiune i-a făcut vulnerabili, Roosevelt va veni pentru ucidere Stilul lui Roosevelt poate fi asemănat cu jujitsu, arta japoneză de autoapărare În jujitsu un luptător momeli adversarii rămânând calm și răbdător, făcându-i face prima mișcare agresivă Pe măsură ce vin la luptător și fie lovesc la el sau apucă-l de el - fie împinge, fie trage - luptătorul se mișcă cu ei, folosind puterea lor împotriva lor În timp ce pășește cu dibăcie înainte sau înapoi la dreapta moment, forța propriului elan îi dezechilibrează: adesea ei cad de fapt și, chiar dacă nu, se lasă vulnerabili la a contralovitură Agresiunea lor devine slăbiciunea lor, pentru că îi obligă un atac evident, expunându-le strategia și făcându-le greu să se oprească În politică, stilul jujitsu aduce beneficii nesfârșite Îți oferă capacitatea de a lupta fără să pară agresiv Economisește energie, pentru că adversarii tăi obosesc în timp ce stai deasupra luptei Și vă extinde opțiunile, permițându-vă să construiți mai departe ce iti dau Agresivitatea este înșelătoare: ascunde în mod inerent slăbiciunea Agresorii nu pot controlează-le emoțiile Ei nu pot aștepta momentul potrivit, nu pot încerca abordări diferite, nu se pot opri să se gândească la cum să-și scape dușmanii surprinde În acel prim val de agresiune, par puternici, dar cu atât sunt mai lungi atacul continuă, cu atât slăbiciunea și nesiguranța lor subiacente devin mai clare Este ușor să cedezi nerăbdarii și să faci prima mișcare, dar există mai multă forță în reținere, lăsând cu răbdare pe cealaltă persoană să facă piesa Acel interior puterea va prevala aproape întotdeauna asupra agresiunii exterioare Timpul este de partea ta Fă-ți contraatacurile rapide și bruște - cum ar fi pisică care se târăște pe labele căptușite pentru a se năpusti brusc asupra pradei sale Faceți jujitsu stilul tău în aproape tot ceea ce faci: este modul tău de a răspunde agresivitatea în viața de zi cu zi, felul tău de a face față circumstanțelor Lasă evenimentele să vină pentru tine, economisind timp și energie prețios pentru acele momente scurte în care ardeți cu contraatacul Cea mai bună strategie în război este amânarea operațiunilor până la morală dezintegrarea inamicului redă înmânarea loviturii de moarte atât posibil si usor Vladimir Lenin ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Cu mii de ani în urmă, în zorii istoriei militare, diverși strategi în diferite culturi au observat un fenomen ciudat: în luptă, partea care a fost defensivul a câștigat adesea în final Păreau să existe mai multe motive pentru aceasta În primul rând, odată ce agresorul a pornit la atac, nu mai avea surprize pregătite apărătorul putea să-și vadă clar strategia și să ia măsuri de protecție În al doilea rând, dacă apărătorul ar putea cumva întoarce înapoi acest atac inițial, agresorul ar fi lăsat într-o poziție slabă; armata lui era dezorganizată și epuizată (Necesita mai multă energie pentru a lua pământ decât pentru a-l ţine ) Dacă apărătorii ar putea profita din această slăbiciune de a oferi o contralovitură, ei l-ar putea adesea forța pe agresor să o facă retragere Pe baza acestor observații s-a dezvoltat arta contraatacului Este principiile de bază erau să-l lase pe inamicul să facă prima mișcare, momelindu-l în mod activ un atac agresiv care să-i consume energia și să-i dezechilibreze liniile, atunci profitând de slăbiciunea şi dezorganizarea lui Această artă a fost rafinată de teoreticieni precum Sun-tzu și practicat la perfecțiune de lideri precum Philip of Macedonia Contraatacul este, de fapt, originea strategiei moderne Primul real exemplu de abordare indirectă a războiului, reprezintă o descoperire majoră în gândindu-se: în loc să fie brutal şi direct, contraatacul este subtil şi înșelător, folosind energia și agresivitatea inamicului pentru a-i provoca căderea Deși este una dintre cele mai vechi și de bază strategii în război, rămâne în continuare în multe feluri, cel mai eficient și sa dovedit extrem de adaptabil la modern conditii A fost strategia aleasă de Napoleon Bonaparte, TE Lawrence, Erwin Rommel și Mao Tse-tung Principiul contraatacului este aplicabil la infinit oricărui competitor mediu sau formă de conflict, deoarece se bazează pe anumite adevăruri ale omului natură Suntem în mod inerent creaturi nerăbdătoare Ne este greu să așteptăm; noi vrem dorintele noastre de a fi satisfacute cat mai repede Aceasta este o slăbiciune extraordinară, căci înseamnă că în orice situație dată ne angajăm adesea fără suficient de gândit În încărcarea în avans, ne limităm opțiunile și ne implicăm necaz Răbdarea, pe de altă parte, în special în război, plătește nelimitat dividende: ne permite să adulmecăm oportunități, să cronometram o contralovitură care va face prinde inamicul prin surprindere O persoană care se poate întinde pe spate și poate aștepta dreptul momentul de a lua măsuri va avea aproape întotdeauna un avantaj asupra celor care cedează nerăbdarii lor naturale CAPCANA HEFFALUMP Purcel și Pooh au căzut într-o gaură din podeaua pădurii Ei au Am fost de acord că este într-adevăr o capcană Heffalump, care îl face nervos pe purcel El își imaginează că un Heffalump a aterizat aproape de: Heffalump (fărâmător): "Ho-ho!" Purcel (nepăsător): "Tra-la-la, tra-la-la" Heffalump (surprins, și nu chiar atât de sigur pe sine): "Ho-ho!" Purcel (încă mai neglijent): "Tiddle-um-tum, tiddle-um-tum" Heffalump (începând să spună Ho-ho și transformând-o stângaci într-o tuse): "H'r'm! Ce-s toate astea?" Purcel (surprins): "Bună! Aceasta este o capcană pe care am făcut-o și aștept un Heffalump să cadă în ea " Heffalump (foarte dezamăgit): "Oh!" (după o lungă tăcere): "Esti sigur?" Purcelul: "Da" Heffalump: "Oh!" (neros): "M-am gândit a fost o capcană pe care o făcusem pentru a prinde purcei " Purcel (surprins): "Oh, nu!" Heffalump: "Oh!" (cu scuze): "Atunci trebuie să fi înțeles greșit" Purcelul: "Mi-e teamă că da" (politicos): "Îmi pare rău" (continuă să fredoneze ) Heffalump: "Ei bine ei eu bine Presupun că ar fi bine să mă întorc?" Purcel (Ridică privirea nepăsătoare): "Trebuie? Ei bine, dacă îl vezi pe Christopher Robin oriunde, ai putea sa-i spui ca il vreau " Heffalump (dornic sa te multumeasca): "Cu siguranță! Cu siguranță!" (se grăbește să plece ) Pooh (care nu avea de gând să fie acolo, dar constatăm că nu ne putem lipsi de el): "O, purcelule, ce curajos și deștept ești sunt!" Porcușor (modest): "Nu, Pooh " (Și apoi, când Christopher Vine Robin, Pooh îi poate spune totul despre asta ) CASA DE LA POOH CORNER, AA MILNE, Noțiunea de "prindere" (utsuraseru) se aplică multor lucruri: căscat și somnolență, de exemplu Timpul poate fi, de asemenea, "prindere" Într-o luptă pe scară largă, când inamicul este neliniştit şi încearcă să aducă o concluzie rapidă la luptă, nu acordați atenție În schimb, încearcă să te prefaci că ești calm și liniștit fără a fi nevoie urgentă de a pune capăt bătăliei Inamicul va fi apoi afectat de dvs atitudine calmă și ușoară și deveniți mai puțin alerte Când are loc această "prindere", execută rapid un atac puternic pentru a învinge inamicul Există și un concept numită "a îmbăta", care este asemănătoare noțiunii de "prindere" Tu poate face adversarul să se simtă plictisit, lipsit de griji sau cu un spirit slab Ar trebui studiază bine aceste chestiuni CARTEA CELE CINCI INELE, MIYAMOTO MUSASHI, - Primul pas în stăpânirea contraatacului este să te stăpânești pe tine însuți și în special tendința de a crește emoțional în conflict Când marele baseball jucătorul Ted Williams a ajuns în ligile majore cu Boston Red Sox, a luat un Uită-te in jur Acum era membru al unei elite - cei mai buni lovitori din țară Toți aveau o vedere ascuțită, reflexe rapide și brațe puternice, dar relativ puține își puteau controla nerăbdarea față de farfurie - iar ulcioarele erau pradă de asta slăbiciune, făcându-i să balanseze pe terenuri pierdute Williams s-a separat afară, și s-a făcut poate cel mai mare lovitor pur din istoria baseballului, de dezvoltându-i răbdarea și un fel de contraatac al lovitorului: ar aștepta și continuați să așteptați, pentru cel mai bun teren la care să vă balansați ulciorii buni sunt maeștri în a face un lovitor se simte frustrat și emoționat, dar Williams nu ar fi momeat: orice ar fi făcut, el ar aștepta terenul potrivit pentru el De fapt, el a întors situația: având în vedere capacitatea lui de a aștepta, a fost ulciorul, nu Williams, care ar ajunge să fie nerăbdător și să arunce un teren greșit ca urmare Odată ce înveți răbdarea, opțiunile tale se extind brusc În loc să poarte în războaie mici, îți poți economisi energia pentru momentul potrivit, ia profita de greșelile altora și gândește clar în situații dificile Veți vedea oportunități de contraatac acolo unde alții văd doar capitularea sau retragere Cheia unui contraatac de succes este să rămâi calm în timp ce adversarul tău devine frustrat și iritabil În Japonia secolului al XVI-lea, a apărut un roman mod de luptă numit Shinkage: spadasinul începea lupta prin oglindind fiecare mișcare a adversarului său, copiendu-i fiecare pas, fiecare clipire, fiecare gest, fiecare zvâcnire Acest lucru l-ar înnebuni pe inamicul, pentru că ar fi incapabil să citească mișcările samuraiului Shinkage sau să înțeleagă ce a făcut el la La un moment dat și-ar fi pierdut răbdarea și ar fi lovit, coborând garda The Samuraii Shinkage ar para inevitabil acest atac și urmau cu un fatal contralovitură Samuraii Shinkage credeau că avantajul într-o luptă cu sabie pe viață și pe moarte stă nu în agresivitate, ci în pasivitate Oglindind mișcările inamicului lor, ei putea să-i înțeleagă strategia și gândirea Fiind calm și observator pacient - puteau detecta când adversarul lor a decis să atace; cel moment s-ar înregistra în ochii lui sau într-o mișcare ușoară a mâinilor The a devenit mai iritat și cu cât încerca să-l lovească pe luptătorul Shinkage, cel mai mare dezechilibrul și vulnerabilitatea lui Samuraii Shinkage erau practic de neinvins Oglindirea oamenilor - a le da înapoi exact ceea ce îți oferă ei - este a metodă puternică de contraatac În viața de zi cu zi, oglindirea și pasivitatea pot farmec oamenii, linguşindu-i să-şi coboare apărarea şi să deschidă ei înșiși să atace De asemenea, îi poate irita și dezamăgi Gândurile lor devin a ta; te hrănești cu ei ca un vampir, frontul tău pasiv disimulând controlul pe care îl exerciți asupra minții lor Intre timp esti nu le oferi nimic din tine; ei nu pot vedea prin tine Ta contraatacul va veni ca o surpriză completă pentru ei Contraatacul este o strategie deosebit de eficientă împotriva a ceea ce ar putea fi numit "barbarul" - bărbatul sau femeia care este deosebit de agresiv de către natură Nu vă lăsați intimidați de aceste tipuri; sunt de fapt slabi si sunt usor legănat și înșelat Trucul este să-i îndemne jucându-i slab sau prost în timp ce atârnând în fața lor perspectiva unor câștiguri ușoare În timpul erei Statelor Belicătoare din China antică, statul Qi a găsit ea însăși amenințată de puternicele armate ale statului Wei Generalul Qi l-a consultat pe celebrul strateg Sun Pin (un descendent al lui Suntzu însuși), care i-a spus că generalul Wei a privit cu dispreț armatele din Qi, crezând că soldații lor erau lași Asta, a spus Sun Pin, a fost cheia victoriei El a propus un plan: Intrați pe teritoriul Wei cu o armată mare și faceți mii de focuri de tabără A doua zi fă jumătate din acel număr de focuri de tabără, iar a doua zi asta, jumătate din acest număr din nou Punându-și încrederea în Sun Pin, generalul Qi a făcut ca el a fost spus Generalul Wei, desigur, monitoriza cu atenție invazia și el a notat focurile de tabără care se diminuau Având în vedere predispoziția lui de a vedea soldații Qi ca lași, ce ar putea însemna asta decât că dezertau? Ar avansa cu cavaleria lui și zdrobește această armată slabă; infanteriei lui aveau să-i urmeze, iar ei ar merge în Qi însuși Sun Pin, auzind despre cavaleria Wei care se apropie și calculând cât de repede se mișcau, s-au retras și au staționat armata Qi în a trecere îngustă în munți A fost tăiat și dezbrăcat de un copac mare scoarță, apoi a scris pe bușteanul gol: "Generalul din Wei va muri la acest copac" El a pus jurnalul în calea urmăririi armatei Wei, apoi a ascuns arcași de ambele părți ale accesul În miezul nopții, generalul Wei, în fruntea cavaleriei sale, ajunse la locul unde bușteanul bloca drumul Era scris ceva pe el; a ordonat să aprindă o torță pentru a o citi Lumina torței era semnalul și momeala: Qi-ul arcașii au plouat săgeți asupra călăreților Wei prinși Generalul Wei, dându-și seama fusese păcălit, se sinucis Sun Pin și-a bazat momeala generalului Wei pe cunoștințele sale despre cele ale bărbatului personalitate, care era arogantă și violentă Îndreptând aceste calități către ale lui avantaj, încurajând lăcomia și agresivitatea inamicului său, Sun Pin putea controla mintea omului Și tu ar trebui să cauți emoția că dușmanii tăi sunt cei mai puțini capabil să gestioneze, apoi să-l scoată la suprafață Cu puțină muncă din partea ta, ei se vor expune la contraatacul tău Cealaltă îmbunătățire a fost inspirația tatălui său Lyndon Johnson a fost foarte abătut când stătea, în ziua în care a apărut sondajul Express, în casa părinților săi în Johnson City, după ore întregi de campanie, vorbind cu părinții lui, ai lui fratele său, unchiul său Tom, verișoara lui Ava Johnson Cox și copilul de opt ani al lui Ava fiul, William, cunoscut sub numele de "Corky" Liderii erau aproape toți împotriva lui, el a spus; avea mai multe mitinguri mari programate și nu reușise convinge o singură persoană proeminentă să-l prezinte Deci, Ava își amintește într-un amintire reluată de fratele lui Lyndon - "Tatăl lui a spus: "Dacă nu poți folosi acea rută, de ce nu mergi pe cealaltă rută?'" "Ce alt traseu?" Lyndon a întrebat - iar tatăl lui i-a creat-o A existat o tactică, Sam Johnson a spus că asta ar putea face ca opoziția liderilor să lucreze pentru el, în schimb de împotriva lui Aceeași tactică, a spus Sam, ar putea face ziarul advers sondajele lucrează pentru el, nu împotriva lui S-ar putea chiar pune problema tineretului lucrează pentru el Dacă liderii erau împotriva lui, i-a spus fiului său, nu mai încerca ascunde acest fapt; subliniază-l - într-un mod dramatic Dacă era în urmă în rasă, subliniați că-într-un mod dramatic Dacă era mai tânăr decât celălalt candidați, subliniați că Lyndon l-a întrebat pe tatăl său ce vrea să spună și pe al lui i-a spus tatăl Dacă niciun lider nu l-ar prezenta pe Lyndon, a spus Sam, ar trebui să-l prezinte nu mai căutați adulți mediocri ca înlocuitori, dar ar trebui să fie introdus de un copil mic remarcabil Și copilul ar trebui să-l prezinte nu ca un adult l-ar prezenta, ci cu o poezie, o poezie cu totul speciala Și când Lyndon a întrebat cine ar trebui să fie copilul, Sam a zâmbit și a arătat către fiul lui Ava Într-o zonă în care călăria era una dintre cele mai apreciate talente, Corky Cox era, la vârsta de opt ani, deja binecunoscut pentru fapte a călăriei și a frânghiei cu viței cu care măturase evenimentele copiilor rodeourile recente; cel mai bun tânăr cowboy din Țara dealurilor, sunau oamenii l - Corky o poate face, spuse Sam Toată ziua următoare, Sam l-a antrenat "El a vrut ca Corky să strige cu adevărat "mii", își amintește Ava "El a vrut să facă i-a lovit mâna de fiecare dată când spunea acel cuvânt Încă îl văd pe unchiul Sam lovindu-și mâna pe masa din bucătărie pentru a-i arăta lui Corky cum " Și asta noaptea, la un miting din Henly, în județul Hays, Lyndon Johnson a spus audienței: "Se spune că sunt un candidat tânăr Ei bine, am un tânăr manager de campanie, de asemenea," și l-a chemat pe Corky pe podium și pe Corky, lovindu-l pe al lui mână, a recitat o strofă din "It Couldn't Be Done" a lui Edgar A Guest: Există mii să vă spună că nu se poate, sunt mii de profețit eșec; Sunt mii care să vă sublinieze unul câte unul, Pericolele care așteaptă să te asalteze Dar încordează-te cu un zâmbet, Doar scoate-ți haină și du-te la ea; Doar începe să cânți în timp ce abordezi lucrul care "nu poate fi gata" și o vei face CALEA CĂTRE PUTEREA: ANII LUI LYNDON JOHNSON, VOL , ROBERT A CARO, În vremea noastră, terapeutul de familie Jay Haley a observat asta pentru mulți acționarea persoanelor dificile este o strategie - o metodă de control Ei dau ei înșiși licența de a fi imposibil și nevrotic Dacă reacționați prin obținerea furios și încercând să-i faci să se oprească, faci exact ce vor ei: ei sunt angajându-ți emoțiile și dominându-ți atenția Dacă, pe de altă parte, pur și simplu îi lași să fugă, îi pui și mai mult în control Dar Haley a descoperit că, dacă le încurajezi comportamentul dificil, fii de acord cu ei idei paranoice și împingeți-le să meargă mai departe, întoarceți dinamica Acest nu este ceea ce își doresc sau se așteaptă; acum fac ce vrei tu, ceea ce ia distracția din asta Este strategia jujitsu: le folosești energia împotriva lor În general, încurajarea oamenilor să-și urmeze direcția naturală, să cedeze lăcomia sau nevrozele lor, vă vor oferi mai mult control asupra lor decât activ rezistența va Fie se bagă în necazuri groaznice, fie devin deznădăjduit de nădejde, toate acestea joacă în mâinile tale Ori de câte ori te trezești în defensivă și în necazuri, cel mai mare pericolul este impulsul de a reacţiona exagerat Îl vei exagera adesea pe cel al inamicului tău putere, văzându-te mai slab decât este de fapt cazul Un principiu cheie al contraatacul este să nu vezi niciodată o situație ca fiind fără speranță Oricât de puternic ai tu inamicii par, au vulnerabilități pe care le puteți prada și le puteți folosi pentru a dezvolta o contra-atac Propria ta slăbiciune poate deveni o putere dacă o joci corect; cu puțină manipulare inteligentă, poți oricând să întorci lucrurile In felul acesta trebuie să te uiți la fiecare problemă și dificultate aparentă Un inamic pare puternic pentru că are o putere sau un avantaj anume Poate că sunt bani și resurse; poate e de mărimea armatei lui sau a lui teritoriu; poate, mai subtil, este statutul și reputația lui morală Tot ceea ce puterea lui ar putea fi, este de fapt o potențială slăbiciune, pur și simplu pentru că el se bazează pe ea: neutralizează-l și el este vulnerabil Sarcina ta este să-l pui într-o situatie in care nu-si poate folosi avantajul În î Hr , când regele persan Xerxes a invadat Grecia, el a avut o uriașă avantaj în dimensiunea armatei sale și în special a marinei sale Dar atenianul generalul Temistocle a fost capabil să transforme acea putere în slăbiciune: l-a momit pe Flota persană în strâmtorii înguste de pe insula Salamina În aceste agitate, apele dificile, dimensiunea însăși a flotei, puterea ei aparentă, au devenit a coșmar: era complet incapabil să manevreze Grecii au contraatacat și a distrus-o, punând capăt invaziei Dacă avantajul adversarului tău provine dintr-un stil superior de luptă, atunci cel mai bun mod de a o neutraliza este să înveți din ea, adaptându-l la propriile tale scopuri În secolul al XIX-lea, apașii din sud-vestul american au fost pentru mulți ani capabili să chinuie trupele americane prin tactici de gherilă care au fost perfect potrivite terenului Nimic nu părea să funcționeze până la generalul George Crook a angajat apași nemulțumiți să-l învețe felul lor de a lupta și să le servească cercetaşi Adaptându-și stilul de război, Crook a neutralizat punctele forte ale apașilor și în cele din urmă i-a învins Pe măsură ce neutralizezi punctele forte ale inamicului tău, trebuie să le inversezi propriile slăbiciuni Dacă forțele tale sunt mici, de exemplu, sunt și mobile; utilizare acea mobilitate pentru a contraataca Poate că reputația ta este mai mică decât a ta a adversarului; asta înseamnă doar că ai mai puțin de pierdut Sling noroi - o parte din el stick și treptat inamicul tău se va scufunda la nivelul tău Găsește întotdeauna modalități de a te întoarce slăbiciunea ta în avantaj Dificultățile cu alți oameni sunt inevitabile; trebuie să fii dispus să te aperi pe tine însuți și uneori să iei ofensiva Dilema modernă este că luarea ofensiva este inacceptabilă astăzi - atac și reputația ta va avea de suferit, tu te vei găsi izolat politic și vei crea dușmani și rezistență Contraatacul este răspunsul Lasă-ți inamicul să facă prima mișcare, apoi joacă victima Fără manipulare fățișă din partea ta, îți poți controla mintea adversarilor Momeliți-i într-un atac cutanat; când se termină într-un dezastru, ei vor avea numai vina pe ei înșiși și toți cei din jurul lor îi vor învinovăți, de asemenea Câștigi atât bătălia aparențelor, cât și bătălia de pe teren Foarte puțini strategiile oferă o asemenea flexibilitate și putere Autoritate: Întreaga artă a războiului constă într-un bine-raționat și defensivă extrem de circumspectă, urmată de o rapidă și îndrăzneață atac Napoleon Bonaparte ( - ) INVERSARE Strategia de contraatac nu poate fi aplicată în orice situație: va exista întotdeauna să fie momente în care este mai bine să inițiezi singur atacul, câștigând controlul prin punându-ți adversarii în defensivă înainte ca aceștia să aibă timp să se gândească Uita-te la detaliile situatiei Dacă inamicul este prea inteligent pentru a-și pierde răbdarea și a ataca tu, sau dacă ai prea multe de pierdut în așteptare, treci la ofensivă Este, de asemenea de obicei, cel mai bine este să vă variați metodele, având întotdeauna mai multe strategii de desenat pe Dacă dușmanii tăi cred că aștepți mereu să contraataci, ai perfectul configurat pentru a se muta primul și a le surprinde Așa că amestecați lucrurile Urmăriți situația și face imposibil ca adversarii tăi să prezică ce vei face Condițiile sunt de așa natură încât forțele ostile favorizate de timp înaintează În acest caz, retragerea este calea corectă și succesul este prin retragere realizat Dar succesul constă în a putea efectua corect retragerea Retragerea nu trebuie confundată cu zborul Zborul înseamnă a te salva sub orice circumstanțe, în timp ce retragerea este un semn de putere Trebuie să fim atenți pentru a nu rata momentul potrivit în timp ce suntem în deplină stăpânire a puterii și poziţie Atunci vom putea interpreta semnele timpului înainte de a fi prea târziu și să se pregătească pentru retragerea provizorie în loc să fie atras într-o luptă disperată pe viață și pe moarte Astfel nu abandonăm pur și simplu câmpul la oponentul; îi facem greu să avanseze arătând perseverență în acte unice de rezistență În felul acesta ne pregătim, în timp ce retragerea, pentru contra-miscare Înțelegerea legilor a retragerea constructivă de acest fel nu este ușoară Sensul care stă ascuns în un astfel de timp este important THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr CREAȚI O PREZENȚĂ AMENINȚANTĂ STRATEGII DE DESTERENTARE Cel mai bun mod de a lupta împotriva agresorilor este să îi împiedicați să vă atace în primul loc Pentru a realiza acest lucru trebuie să creați impresia de a fi mai mult puternic decât ești Construiește-ți o reputație: ești puțin nebun Luptându-te cu tine nu merita Îți iei dușmanii cu tine când pierzi Creați asta reputație și fă-o credibilă cu câteva acte impresionante impresionant de violente Incertitudinea este uneori mai bună decât amenințarea evidentă: dacă adversarii tăi nu sunt niciodată sigur cât va costa să te joci cu tine, nu vor dori să afle Juca pe fricile și anxietățile naturale ale oamenilor pentru a-i face să se gândească de două ori Dacă organizația ta este mică ca număr, atunci fă ceea ce a făcut Gideon: ascunde membrii în întuneric dar ridică un zgomot și zgomot care îl va face pe ascultător credeți că organizația dvs numără mult mai mult decât are Întotdeauna amintiți-vă prima regulă a tacticii puterii: puterea nu este doar ceea ce aveți, ci ce crede duşmanul că ai REGULI PENTRU RADICALI, SAUL D ALINSKY, INTIMIDAREA INVERSA Inevitabil, în viață te vei trezi în față cu oameni care sunt mai agresivi decât ești - oameni vicleni, nemilos, care sunt hotărâți să obțină ceea ce își doresc A lupta cu ei frontal este în general o prostie; ei sunt buni la luptă și sunt lipsiți de scrupule Probabil vei pierde Încercând să-i alungi dându-le o parte din ceea ce urmăresc sau, în alt mod, plăcut sau liniștitor ei, este o rețetă pentru dezastru: nu-ți arăți decât slăbiciunea, îmbietor mai multe amenințări și atacuri Dar cedând complet, predându-se fără luptă, le înmânează victoria ușoară pe care o tânjesc și te face resentimente și amar Se poate deveni, de asemenea, un obicei prost, calea de cea mai mică rezistență în a face față dificil situatii În loc să încerci să eviți conflictul sau să te plângi de nedreptatea tuturor, luați în considerare o opțiune dezvoltată de-a lungul secolelor de liderii militari și strategii să se ocupe de vecinii violenți și achizitivi: intimidarea inversă Această artă a descurajării se bazează pe trei fapte de bază despre război și natura umană: În primul rând, oamenii sunt mai susceptibili să te atace dacă te văd ca fiind slab sau vulnerabil În al doilea rând, ei nu pot ști cu siguranță că ești slab; depind de semne dai afară, prin comportamentul tău atât prezent, cât și trecut În al treilea rând, sunt după victorii ușoare, rapide și fără sânge De aceea pradă pe cei vulnerabili și slab Descurajarea este pur și simplu o chestiune de a schimba această dinamică, de a modifica oricare percepția despre tine ca fiind slab și naiv și transmiterea mesajului că luptă cu tine nu va fi atât de ușor pe cât crezuseră Acest lucru se face în general de către luând unele acțiuni vizibile care îi vor deruta pe agresori și îi vor face să creadă că v-am citit greșit: este posibil să fiți într-adevăr vulnerabil, dar ei nu sunt siguri Tu esti disimulându-ți slăbiciunea și distrăgându-i atenția Acțiunea are mult mai mult credibilitate decât simple cuvinte de amenințare sau de foc; lovind înapoi, de exemplu, chiar într-un fel mic, simbolic, va arăta că vrei să spui ceea ce spui Cu asa multe alte persoane din jur care sunt timide si prada usoara, agresorul va fi cel mai mult probabil să dați înapoi și să treceți la altcineva Această formă de război defensiv este infinit aplicabilă bătăliilor de zi cu zi viaţă Îmbunătățirea oamenilor poate fi la fel de debilitantă ca și lupta cu ei; descurajându-i, speriandu-i sa nu te atace sau sa iti stea in cale, te va salva de valoros energie si resurse Pentru a descuraja agresorii, trebuie să devii expert în înșelăciune, manipularea aparențelor și a percepțiilor lor despre tine - abilități valoroase care pot să fie aplicate la toate aspectele războiului zilnic Și în sfârșit, prin practicarea artei ca necesar, vă veți construi o reputație de cineva dur, cineva demn de respect și puțină teamă Obstrucționiştii pasiv-agresivi care încearcă să te submineze pe ascuns se va gândi de două ori să te ia Următoarele sunt cinci metode de bază de descurajare și intimidare inversă Le puteți folosi pe toate în războiul ofensiv, dar sunt deosebit de eficiente apărare, pentru momentele în care te găsești vulnerabil și sub atac ei sunt culese din experiențele și scrierile celor mai mari maeștri ai artei Surprinde cu o manevră îndrăzneață Cel mai bun mod de a-ți ascunde slăbiciunea și de a cacealmați-vă dușmanii să renunțe la atacul lor este să luați ceva neașteptat, îndrăzneț, acțiune riscantă Poate că au crezut că ești vulnerabil, iar acum ești acționând ca cineva neînfricat și încrezător Aceasta va avea două pozitive efecte: în primul rând, vor avea tendința de a crede că mișcarea ta este susținută de ceva real nu își vor imagina că ai putea fi suficient de prost pentru a face ceva îndrăzneț doar pentru efect În al doilea rând, vor începe să vadă punctele forte și amenințările în tine pe care le ei nu-și imaginase O anumită persoană a spus următoarele Există două feluri de dispoziții, în interior și în exterior, iar o persoană care este lipsită de una sau de alta este fără valoare Este, de exemplu, ca lama unei săbii, ceea ce ar trebui ascuțiți bine și apoi puneți în teacă, scoțându-l periodic și tricotarea sprâncenelor ca într-un atac, ștergerea lamei și apoi plasarea din nou în teacă Dacă o persoană are sabia scoasă tot timpul, este balansând în mod obișnuit o lamă goală; oamenii nu se vor apropia de el și el o va face nu au aliați Dacă o sabie este întotdeauna învelită, va deveni ruginită, lama va plictisi, iar oamenii se vor gândi la fel de mult la proprietarul său HAGAKURE: CARTEA SAMURAIULUI, YAMAMOTO TSUNETOMO, - Întoarceți amenințarea Dacă dușmanii tăi te văd ca pe cineva care trebuie împins, întoarce lucrurile cu o mișcare bruscă, oricât de mică, menită să-i sperie Amenință cu ceva pe care îl prețuiesc Loviți-i acolo unde simțiți că pot fi vulnerabil și fă-l să doară Dacă asta îi înfurie și îi face să te atace, dați înapoi o clipă și apoi loviți-i din nou când nu se așteaptă Spectacol ei nu ți-e frică de ei și că ești capabil de o nemilosire ei nu văzusem la tine Nu trebuie să mergi prea departe; doar provoacă puțină durere Trimite un scurt, mesaj amenințător pentru a indica că ești capabil de mult mai rău Par imprevizibil și irațional În acest caz, faci ceva sugerând o serie ușor de sinucidere, de parcă ai simți că nu ai nimic de pierdut Tu arată că ești gata să-ți dobori dușmanii cu tine, distrugându-le reputații în acest proces (Acest lucru este deosebit de eficient pentru persoanele care au a mult să se piardă pe ei înșiși - oameni puternici cu reputație excelentă ) Pentru a te învinge va fi costisitoare și poate autodistructivă Acest lucru va face să te lupți foarte mult neatractiv Nu acționați emoțional; acesta este un semn de slăbiciune Tu pur și simplu sugerează că ești puțin irațional și că următoarea ta mișcare ar putea fi aproape orice Oponenții nebuni sunt înspăimântători - nimănui nu-i place să se lupte cu oamenii care sunt imprevizibili și nu au nimic de pierdut Joacă-te cu paranoia naturală a oamenilor În loc să-ți amenințe adversarii în mod deschis, luați acțiuni indirecte și concepute pentru a-i face să gândească Acest ar putea însemna folosirea unui intermediar pentru a le trimite un mesaj - pentru a le spune ceva deranjant poveste despre ceea ce ești capabil Sau poate i-ai lăsat să spioneze "din neatenție" asupra ta, doar pentru a auzi ceva care ar trebui să le dea motive de îngrijorare Făcând dușmanii tăi cred că au aflat că plănuiești o mișcare contrară este mai mult eficient decât să le spui tu însuți; faceți o amenințare și va trebui să trăiți până la asta, dar să-i faci să creadă că lucrezi cu perfid împotriva lor este alta poveste Cu cât generați mai multă amenințare și incertitudine, cu atât mai mult imaginația lor va fugi cu ei și cu atât mai periculos un atac asupra vei părea Stabiliți-vă o reputație înfricoșătoare Această reputație poate fi pentru orice număr de lucruri: a fi dificil, încăpățânat, violent, necruțător de eficient Construiește acea imagine de-a lungul anilor și oamenii se vor retrage de la tine, tratându-te cu respect și a mica frica De ce să împiedicați sau să alegeți o ceartă cu cineva care a arătat-o va lupta până la capătul amar? Cineva strategic, dar nemilos? Pentru a crea această imagine, s-ar putea ca din când în când să fii nevoit să joci un pic dur, dar în cele din urmă va fi deveni suficient de descurajator pentru a face acele ocazii rare Va fi o armă ofensivă, sperie oamenii să se supună chiar înainte de a te întâlni În orice eveniment, trebuie să-ți construiești reputația cu atenție, fără a permite neconcordanțe Orice găuri din acest tip de imagine o vor face fără valoare Brinkmanship este crearea deliberată a unui risc recunoscut, un risc care unul nu controlează complet Este tactica de a lăsa în mod deliberat situația scăpa oarecum de sub control, doar pentru că poate fi scăpată de sub control intolerabil pentru cealaltă parte și forțează acomodarea acestuia Inseamna hărțuirea și intimidarea unui adversar prin expunerea acestuia la un risc comun, sau descurajându-l arătând că dacă face o mișcare contrară ne poate deranja încât să alunecăm peste prag indiferent dacă vrem sau nu, purtându-l cu el S U A GÂNDIND STRATEGIC, AVINASH K DIXIT ȘI BARRY J NALEBOFF, A răni toate cele zece degete ale unui bărbat nu este la fel de eficient ca a tăia unul Mao Tse-tung ( - ) DESCUPAȘAREA ȘI INTIMIDAREA INVERSA ÎN PRACTICĂ În martie , la mai puțin de un an de la începutul războiului civil american, Situația confederaților părea sumbră: pierduseră o serie de bătălii importante, generalii lor se certau, moralul era scăzut, iar recruții erau greu de găsit Simțind marea slăbiciune a Sudului, o mare armată a Uniunii sub comanda generalului-maior George B McClellan s-a îndreptat spre coasta Virginiei, plănuind să plece din acolo spre vest până la Richmond, capitala sudului Au fost destui Trupele confederate din zonă pentru a opri armata lui McClellan pentru o lună sau două, dar spionii sudici au raportat că trupele Uniunii staționate lângă Washington erau pe cale să fie transferat la marșul de pe Richmond Dacă aceste trupe ajungeau McClellan - și au fost promise chiar de Abraham Lincoln - Richmond ar fi condamnat; iar dacă Richmond ar cădea, Sudul ar trebui să se predea Generalul confederat Stonewall Jackson avea sediul în Virginia Shenandoah Valley în fruntea a de oameni, un grup zdrențe de rebeli pe care i-a avut recrutat și instruit Treaba lui era doar să apere valea fertilă împotriva unui Armata Uniunii în zonă, dar în timp ce se gândea la campania în curs de dezvoltare împotriva Richmond, a văzut posibilitatea a ceva mult mai mare Jackson fusese un coleg de clasă cu McClellan la West Point și știa că sub nebunia lui, exterior vorbăreț era practic timid, prea îngrijorat de cariera lui și făcând orice greșeală McClellan avea de oameni pregătiți pentru marș Richmond, aproape dublul forțelor confederate disponibile, dar Jackson știa că acest om precaut va aștepta să lupte până când armata lui va fi copleșitoare; el dorea trupele suplimentare pe care i le promisese Lincoln Lincoln, totuși, ar fi făcut-o nu eliberează acele forțe dacă vedea pericol în altă parte Valea Shenandoah a fost la sud-vest de Washington Dacă Jackson ar putea crea suficient confuzie cu privire la ceea ce se întâmpla acolo, ar putea perturba planurile Uniunii și poate salva Sudul de la dezastru Pe martie, spionii lui Jackson au raportat că două treimi din armata Uniunii staționat în Valea Shenandoah, sub comanda generalului Nathaniel Banks, a fost îndreptându-se spre est pentru a se alătura lui McClellan Curând o armată lângă Washington, condusă de general Irvin McDowell, s-ar muta și spre Richmond Jackson a irosit nu timp: și-a mărșăluit oamenii repede spre nord pentru a ataca soldații Uniunii încă în vale, lângă Kernstown Bătălia a fost aprigă și, la sfârșitul zilei, a lui Jackson soldații au fost nevoiți să se retragă Pentru ei logodna părea să fi fost o înfrângere, chiar un dezastru: depășiți numeric cu aproape doi la unu, suferiseră îngrozitor victime Dar Jackson, întotdeauna un om greu de înțeles, părea ciudat de mulțumit Un răspuns clasic la o minge de fasole deosebit de vicioasă a fost exemplificat de a piesa Jackie Robinson realizată în vara anului Sal Maglie din The New York Giants a fost "Sal the Barber", mai ales din cauza mingilor sale rapide bărbiile lovitorilor "rasate" Maglie era sincer și prietenos când el nu era cabrare "Trebuie să-l faci pe bataș să se teamă de minge sau, oricum, să fie conștient că se poate răni", mi-a spus Maglie la un loc la o după-amiază bea în apartamentul lui din Riverdale "Mulți ulciori cred că fac asta aruncarea unui lovitor când numărul este de două lovituri și fără mingi Necazul este că doborârea este de așteptat Nu sperii un tip bătând să-l doboare când știe că va fi doborât " "Atunci când, Sal?" Am întrebat "Un moment bun este când numărul este doi și doi El caută să se balanseze Îl dobori atunci și se ridică tremurând Acum curba el și tu scoate-te afară Desigur, pentru a face asta trebuie să fii capabil să-ți obții curba peste farfurie pe un număr de trei și doi Nu orice ulcior poate " Maglie ar putea rupe trei curbe diferite peste placa, trei și două Avea special succes împotriva unor sluggeri liberi precum Roy Campanella și Gil Hodges Dar este simplist să spun că Maglie a intimidat-o pe Campanella și Hodges Mai degrabă, tiparele lui imprevizibile le-au perturbat sincronizarea și concentraţie A avut mai puțin succes cu Pee Wee Reese și Jackie Robinson, și într-o zi în Ebbets Field, aruncând în spate o minge rapidă până la umăr Robinson, Maglie a adus lucrurile la detonare Atacurile aruncate asupra [Cookie] Lavagetto, lansarea fatală aruncată lui Ray Chapman, a urlit spre Templul Un bataș se îndepărtează de acel teren, plecând înapoi (Reacția de îngheț a lui Chapman, deși nu este necunoscută, este rară ) Furios sau frustrat de Robinson în acea după-amiază în Brooklyn, Maglie și-a aruncat cel mai bun rapid minge în spatele lovitorului, cu umărul înalt Asta a fost și este periculos și de neiertat Pe măsură ce un aluat înaintează, el pierde înălțime Reflex îl face rață înapoi Capul unui batator se deplaseaza direct in calea mingii rapide aruncat în spatele lui pe umăr sus Robinson a început să se apropie de Maglie's pitch și apoi reflexele sale fenomenale i-au permis să se oprească, parcă, în rață mijlocie Mingea a navigat chiar în spatele gâtului lui Robinson Robinson s-a uitat, dar nu și-a pierdut echilibrul Maglie a aruncat o curbă în afară și Robinson s-a îndreptat spre Whitey Lockman, prima bază al lui Giant De făcându-l pe Lockman să joace bunt, Robinson o forța pe Maglie să părăsească movila ulciorului și capacul mai întâi Acolo ar fi în calea lui Robinson și Jack, mergând cu o înclinație completă și plină de mușchi, intenționa să o alerge pe Maglie, semnând numele lui în vârfuri pe coloana ulciorului Saturnin, Faustian, gânditor Sal Maglie a refuzat să părăsească movila Într-un moment critic, Bărbierul și-a pierdut-o pe a lui nerv Davey Williams, jucătorul de la baza secundă a lui Giants, s-a repezit spre el și în timp ce el întinse mâna spre aruncarea lui Lockman, Robinson se izbi de el, un genunchi prinzând pe Williams în partea inferioară a spatelui Genunchiul lui Robinson era atât de umflat pe zi mai târziu că nu a putut juca Williams nu și-a revenit niciodată cu adevărat A abandonat din ligile majore două sezoane mai târziu, la douăzeci și opt - De fapt, Robinson însuși a spus câteva zile mai târziu: "Îmi pare rău că Williams a fost rănit Dar când Maglie a aruncat în spatele meu, începea o afacere cu adevărat periculoasă, și aveam să o opresc înainte să-l lovească pe Gil sau Campy sau Pee Wee capul " După aceea, l-am văzut pe Maglie începând opt jocuri împotriva Dodgers, dar nu l-am văzut niciodată aruncând o altă minge rapidă în spatele unui lovitor Cel sumbru, Beanballer intimidant fusese intimidat el însuși, și de o ghiobie THE HEAD GAME, ROGER KAHN, Câteva zile mai târziu, Jackson a primit vestea pe care o aștepta: Lincoln ordonase armatei lui Banks să se întoarcă în vale și armatei lui McDowell să rămână acolo unde era Bătălia de la Kernstown îi atrasese atenția și făcuse el îngrijorează doar puțin, dar suficient Lincoln nu știa ce face Jackson la sau cât de mare era armata lui, dar voia că valea Shenandoah era pacificată nu conteaza ce Abia atunci îi va elibera pe Banks și McDowell McClellan era forțat să fie de acord cu acea logică și, deși avea oamenii pe care să mărșăluiască Richmond a vrut imediat să aștepte întăririle care aveau să le facă atacul un lucru sigur După Kernstown, Jackson s-a retras spre sud, departe de Banks, și a rămas jos pentru cateva saptamani La începutul lunii mai, gândindu-mă că Valea Shenandoah fusese asigurat, Lincoln l-a trimis pe McDowell spre Richmond, iar Banks s-a pregătit să se alăture l Din nou Jackson a fost gata: și-a defilat armata într-un mod complet bizar moda, mai întâi spre est, spre McDowell, apoi înapoi spre vest, în Vale Nu chiar şi propriii lui soldaţi ştiau ce face Mistificat de aceste ciudate manevre, își imagina Lincoln - dar nu era sigur - spre care se îndrepta Jackson lupta cu McDowell Încă o dată a oprit marșul lui McDowell spre sud, a păstrat jumătate din armata lui Banks în vale și a trimis cealaltă jumătate pentru a-l ajuta pe McDowell să se apere el însuși împotriva lui Jackson Deodată, planurile Uniunii, care păruseră atât de perfecte, au fost în dezordine, trupele sale prea împrăștiate pentru a se sprijini reciproc Acum Jackson a intrat pentru ucidere: s-a legat cu alte divizii confederate din zonă și, pe mai, a mărșăluit asupra armatei Uniunii - acum divizată și periculos de diminuată - că a ramas in vale Jackson a manevrat pe flancul său și l-a trimis cu capul retrageți-vă spre nord, spre râul Potomac Urmărirea acestei armate a provocat un val de panică prin Washington: acest general temut acum, comandând forțe care păreau să-și fi dublat dimensiunea peste noapte, se îndrepta direct spre capitală Secretarul de Război Edwin Stanton i-a telegrafiat guvernatorilor nordici să alerteze ei la amenințare și să adune trupe pentru apărarea orașului Întăriri a sosit rapid pentru a opri înaintarea confederată Între timp, Lincoln, hotărât pentru a elimina Jackson o dată pentru totdeauna, a ordonat jumătate din armata lui McDowell spre vest alăturați-vă în lupta pentru a distruge acest dăunător și cealaltă jumătate pentru a se întoarce la Washington asigura capitalul McClellan nu putea decât să fie de acord Din nou, Jackson s-a retras, dar până acum planul său funcționase perfect În trei luni, cu doar de bărbați, a deturnat peste de oameni Trupele de Nord, au cumpărat din Sud suficient timp pentru a coordona apărarea Richmond și a schimbat complet cursul războiului Interpretare Povestea lui Stonewall Jackson în Valea Shenandoah ilustrează un simplu adevăr: ceea ce contează în război, ca și în viață în general, nu este neapărat câți oameni ai sau cât de bine aprovizionat ești, dar cum te văd dușmanii tăi Dacă ei cred că ești slab și vulnerabil, aceștia acționează agresiv, ceea ce în sine te poate pune în necazuri Dacă brusc cred că ești puternic, sau imprevizibil, sau au resurse ascunse, se retrag și reevaluează Determinându-i să-și schimbe planuri și tratați cu mai multă atenție pot modifica războiul În orice luptă, unele lucruri vor fi în afara controlului tău; este posibil să nu reușiți să puneți laolaltă a armată mare sau apără-ți toate punctele slabe, dar le poți afecta oricând pe ale oamenilor percepțiile despre tine Jackson a modificat percepțiile Uniunii mai întâi prin atacul său îndrăzneț asupra Kernstown, ceea ce i-a făcut pe Lincoln și McClellan să creadă că avea mai multe trupe decât el - ei nu-și putea imagina că cineva ar fi atât de prost încât să trimită doar de oameni împotriva unei cetăți ale Uniunii Dacă Jackson era mai puternic decât și-au imaginat, asta însemna că aveau nevoie de mai mulți oameni în Valea Shenandoah, care pătrunde în trupe disponibile pentru marșul de pe Richmond În continuare, Jackson a început să se comporte imprevizibil, creând impresia de a avea nu numai o armată mare, ci și vreun plan ciudat și îngrijorător Incapacitatea lui Lincoln și McClellan de a-și da seama acest plan i-a oprit pe drum, făcându-i să-și împartă forțele ai grija de posibilele pericole În cele din urmă, Jackson a mai atacat cu îndrăzneală încă o dată Nu avea destui oameni care să amenințe Washingtonul, dar Lincoln putea nu fii sigur de asta Ca un prestigiu, Jackson a creat un bogeyman dintr-o armată care în esență era ridicol de mic Trebuie să preiei controlul asupra percepției oamenilor despre tine jucându-te cu aparențele, mistificându-le și inducându-le în eroare Ca și Jackson, cel mai bine este să amestecați îndrăzneală cu imprevizibilitate și neortodoxie și acționează cu îndrăzneală în momentele de slăbiciune sau pericol Asta va distrage atenția oamenilor de la orice găuri din armura ta și se vor teme că s-ar putea să fie mai mult pentru tine decât se vede Apoi, dacă faci comportamentul tău greu de citit, vei părea doar mai puternic, din moment ce acțiuni care eluda interpretarea atrage atenția, îngrijorarea și un pic de uimire În felul acesta vei face aruncă oamenii dezechilibrat și pe călcâie Tinute la distanta, vor fi incapabil să spun cât de departe îi blufezi Agresorii se vor da înapoi Aspectul și percepția - nu ești cineva cu care să te încurci - vor deveni realitate Regele Edward I al Angliei a fost un înverșunat rege războinic din secolul al XIII-lea care era hotărât să cucerească toate Insulele Britanice Mai întâi i-a bătut pe galezi în depunere; apoi și-a pus ochii pe Scoția, asediând orașe și castele și dărâmând până la pământ comunitățile care îndrăzneau să-i reziste El a fost și mai brutal cu scoțienii care au ripostat, inclusiv faimosul Sir William Wallace: i-a vânat și i-a torturat public și executat Un singur lord scoțian l-a ocolit pe Edward: Robert Bruce, conte de Carrick ( - ), care scăpase cumva în stăpânirea îndepărtată a nordului Scoţia Așa că Edward a capturat familia și prietenii rebelului, ucigând oamenii și întemniţarea femeilor în cuşti Bruce a rămas sfidător În avea însuși a încoronat rege al Scoției; orice ar fi fost nevoie, a jurat că se va răzbuna asupra lui Edward și să-i arunce pe englezi din Scoția Auzind asta, Edward a devenit chiar mai hotărât să captureze această piesă finală în războaiele sale scoțiene, dar în a murit, înainte ca treaba să fie terminată Fiul lui Edward, acum Edward al II-lea, nu a împărtășit pofta de război a tatălui său Edward Am lăsat insula în siguranță Noul rege nu trebuia să-și facă griji pentru Scoția; Anglia era mult mai bogată, iar armatele sale erau bine echipate, bine hrănite, bine plătit și experimentat De fapt, războaiele lor recente îi făcuseră cei mai de temut luptători din Europa În orice moment, Eduard al II-lea putea lansa o mare armată împotriva scoțienii, ale căror arme și armuri erau primitive Se simțea încrezător că el ar putea face față lui Robert Bruce La câteva luni de la domnia lui Edward al II-lea, Bruce a reușit să ia câteva Castele scoțiene deținute de englezi și le ard până la pământ Când Edward a trimis forțe împotriva lui, Bruce a refuzat să lupte și a fugit cu mica sa armată în padurea Edward a trimis mai mulți oameni pentru a-și asigura fortărețele rămase Scoția și se răzbună pe Bruce, dar acum soldații scoțieni au început brusc să o facă raid Anglia Foarte mobili, acești pirați călare au devastat nordul Peisajul rural englezesc, distrugând culturile și animalele Campania engleză în Scoția devenise prea costisitoare, așa că a fost anulată, dar câțiva ani mai târziu Edward a încercat din nou De data aceasta, o armată engleză a pătruns mai departe în Scoția, dar din nou, în Răspuns, raiders scoțieni au călărit spre sud, în Anglia, făcând și mai multe ravagii ferme și proprietăți Și chiar în Scoția, armata lui Bruce și-a ars propria lor recoltele compatrioților, lăsând invadatorilor englezi nimic de mâncare Ca și înainte, Englezii s-au epuizat urmărind pe Bruce, dar fără rezultat - scoțienii au refuzat luptă Bivuacati in taberele lor, soldatii englezi auzeau cimpoi si coarnele ies în întuneric noaptea, făcând imposibil să dormi Foame, obosit și iritați până la capăt, s-au retras în curând înapoi în nordul Angliei, doar pentru a găsi propriul lor pământ sterp de culturi și vite Moralul s-a scufundat Nimeni nu a vrut să lupte înăuntru mai Scotia Încet, un castel după altul a căzut înapoi în mâinile scoțiene În , scoțienii s-au angajat în cele din urmă în luptă directă cu englezii, la Bătălia de la Bannockburn și i-a învins A fost o pierdere cea mai umilitoare pentru Edward al II-lea, care a jurat să-l răzbune În , el a decis să-l termine o dată pe Bruce şi definitiv cu o campanie viguroasă demnă de tatăl său Organizarea și Edward a condus personal cea mai mare armată care a luptat cu scoțienii rebeli până la Castelul Edinburgh La un moment dat, a trimis vânători să caute mâncare la țară; s-au întors cu un singur taur decrepit și o căruță goală Dizenteria a măturat trupele engleze Edward a fost forțat să se retragă, iar când el ajuns in nordul Angliei, a vazut ca scotienii raspasisera din nou campurile acolo și mai amănunțit ca niciodată Foamea și boala au pus capăt rămășițe ale armatei sale Campania a fost un dezastru atât de mare încât a izbucnit o rebeliune printre domnii lui Edward: a fugit, dar în a fost capturat și ucis O altă anecdotă care explică iwao-no-mi se referă la un războinic desăvârșit care ajunsese la cel mai înalt stadiu al artei luptei cu sabia Fiind luminat cu privire la adevăratul sens al artei luptei cu sabia, care ar trebui să se bazeze mai degrabă pe promovarea bunăstării oamenilor decât pe distrugere sau uciderea altora, acest mare maestru nu era interesat să lupte cu niciunul mai lung Abilitatea lui în arta luptei cu sabia era absolut incontestabilă; era respectat și temut de toată lumea Mergea pe străzi cu un baston ca un bătrân plictisit și totuși oriunde mergea oamenii se uitau la el frică și respect intens Oamenii au avut grijă să nu-l înfurie pe el și pe bătrân omul era nonşalant Acest lucru este asemănător cu a avea o piatră uriașă atârnată deasupra unui poteca de munte Oamenilor le este frică de stâncă, despre care cred că va veni coborâ în orice clipă și așa merg liniștiți și cu grijă pe sub stâncă Dar stânca este de fapt foarte stabilă, fiind plantată în pământ atât de adânc încât nu va cădea niciodată Dar oamenii nu știu asta și continuă să se teamă că va cădea dacă scot vreun fel de zgomot puternic când merg pe sub el Stânca stă acolo complet indiferentă față de împrejurimile sale și ale oamenilor frică și venerație O CALITATE STRE VICTORIE: CARTEA ADENTATA DIN CINCI INELE, TRADUCERE ȘI COMENTARIU DE HIDY OCHIAI, În anul următor, fiul lui Edward, Edward al III-lea, a negociat o pace cu scoțienii, acordând Scoției independența și recunoscându-i pe Robert Bruce ca regele ei de drept Interpretare Englezii au crezut că se pot muta în Scoția cu impunitate oricând dorit Scoțienii erau prost echipați, iar conducerea lor era amară divizat: văzând o asemenea slăbiciune, ce ar putea împiedica cucerirea engleză? Incercand sa opriți ceea ce părea inevitabil, Robert Bruce a dezvoltat o strategie nouă Când englezii au atacat, nu i-a luat direct; ar fi pierdut În schimb, i-a lovit indirect, dar unde i-a durut, făcându-i exact englezilor ce-i făceau: să-i ruineze ţara A continuat să joace tit pentru tat până când englezii au înțeles că de fiecare dată când atacau Scoția, o vor face primiți un nas însângerat în schimb: ar pierde terenuri agricole valoroase, ar fi hărțuiți, lupta in conditii abisale Și-au pierdut încetul cu încetul foamea de luptă, atunci în cele din urmă a renunțat Esenţa acestei strategii de descurajare este următoarea: când cineva te atacă sau te amenință, faci clar că va suferi în schimb El sau ea-poate fi mai puternică, el poate fi capabil să câștige bătălii, dar tu îl vei face plătiți pentru fiecare victorie În loc să-l iei direct, îi răni ceva valori, ceva aproape de casă Îl faci să înțeleagă asta de fiecare dată te deranjează că se poate aștepta la pagube, chiar dacă la o scară mai mică Singura cale de a să te facă să încetezi să-l ataci în modul tău iritant este ca el să se oprească atacandu-te Ești ca o viespe pe pielea lui: majoritatea oamenilor lasă viespile în pace Într-o dimineață din , regele Ludovic al XI-lea ( - ) - infamul "Pianjen" al Franței King", numită așa pentru că a țesut întotdeauna cele mai complicate și bine concepute comploturi împotriva dușmanilor săi - a intrat într-o dezvăluire vehementă împotriva ducelui de Milano Curtenii prezenți în acea zi de ianuarie au ascultat cu uimire ca în mod normal rege compus și atent și-a răspândit suspiciunile: deși tatăl ducelui fusese prieten, nu se putea avea încredere în fiul; a lucrat împotriva Franței, încălcarea tratatului dintre cele două ţări Mai departe regele a mers: poate ar trebui să ia măsuri împotriva ducelui Deodată, spre disperarea curtenilor, un bărbat a strecurat liniștit din cameră Era Christopher da Bollate, cel ambasador milanez în Franța Bollate fusese primit cu bunăvoință de către rege mai devreme în acea dimineață, dar apoi se retrăsese în fundal; Louis trebuie am uitat că era acolo Diatriba regelui ar putea provoca destul de diplomatică mizerie Odată, când un grup de cinci sau șase pagini călătoreau împreună în capitală în aceeași barcă, sa întâmplat ca barca lor să lovească o navă obișnuită târziu la noapte Cinci sau șase marinari de pe vas au sărit la bord și au cerut cu voce tare că paginile renunţă la ancora bărcii lor, în conformitate cu codul marinarului Auzind asta, paginile alergau înainte strigând: "Codul marinarului este ceva pentru oameni ca tine! Crezi că noi samuraii te vom lăsa să iei echipament dintr-o barcă care transportă războinici? Te vom tăia și vom arunca tu în mare până la ultimul om!" Cu asta, toți marinarii au fugit înapoi la ei propria navă Într-un asemenea moment, trebuie să te comporți ca un samurai Pentru ocazii mărunte este mai bine să realizezi lucrurile pur și simplu țipând Făcând ceva mai mult semnificativ decât este cu adevărat și pierderea șansă, o aventură nu va fi adus la sfârșit și nu va fi deloc realizare HAGAKURE: CARTEA SAMURAIULUI, YAMAMOTO TSUNETOMO, - Mai târziu în acea zi, Louis l-a invitat pe Bollate în camerele sale private și, stând pe el pat, a început o conversație aparent ocazională Îndreptându-se spre politică, el a descris el însuși ca susținător al ducelui de Milano: ar face orice, spunea el ajută-l pe duce să-și extindă puterea Apoi a întrebat: "Spune-mi, Christopher, are ți s-a raportat ce am spus azi dimineață în consiliu? Spune-mi adevărul a fost nu ți-a spus vreun curtean?" Bollate a mărturisit că chiar fusese în cameră în timpul tiradei regelui și auzise el însuși cuvintele regelui El a protestat de asemenea că ducele de Milano era un prieten loial al Franței a răspuns Louis că avea îndoielile lui cu privire la duce și avea motive să fie supărat - dar apoi el a schimbat imediat subiectul în ceva plăcut, iar Bollate în cele din urmă stânga A doua zi, regele a trimis trei consilieri să-l viziteze pe Bollate A fost el confortabil în locuința lui? A fost mulțumit de tratamentul primit de la rege? Ar putea face ceva pentru a-i îmbunătăți șederea la curtea franceză? ei mai voia să ştie dacă avea de gând să transmită ducelui cuvintele regelui The regele, spuneau ei, îl considera pe Bollate un prieten, un confident; doar fusese exersându-și emoțiile Nu însemna nimic Bollate ar trebui să uite totul Desigur, niciunul dintre acești bărbați - consilierii, curtenii, Bollate - nu știa că regele făcuse toate acestea în mod deliberat Louis era sigur că perfidul ambasador - pe care cu greu îl considera un prieten, darămite un confident - ar fi raportează ce spusese în detaliu ducelui Știa că ducele era trădător și tocmai așa voia Louis să-i trimită un avertisment Și se părea că mesajul a trecut: în următorii câțiva ani, ducele a fost un aliat ascultător Interpretare Regele Păianjen era un om care plănuia întotdeauna mai multe mișcări în avans În acest caz ştia că dacă i-ar fi vorbit politicos şi diplomatic ambasadorului dintre grijile sale cu privire la duce, cuvintele lui nu aveau nicio greutate - ar avea-o par să se plângă Dacă și-a aruncat furia direct către ambasador, pe de altă parte de mână, ar părea scăpat de sub control O împingere directă se pară cu ușurință și: ducele ar da doar asigurări, iar trădarea ar continua Prin transmitere amenințarea lui în mod indirect, totuși, Louis a făcut-o să rămână Că ducele nu era menită a ști că era furios îi făcea mânia cu adevărat de rău augur: însemna că plănuia ceva și voia să-l împiedice pe ducele să-l bănuiască și să-și cunoască adevărata sentimente Și-a livrat amenințarea cu insidios pentru a-l face pe ducele să se gândească la a lui intenții și de a insufla o teamă neliniștită Așa a fost, în anii , diplomația Italiei lui Mussolini sporit mult de o atitudine de belicozitate neliniștită și de un miraj de mare putere militară: o armată de "opt milioane de baionete", ale cărei parade erau treburi fulgerătoare ale bersaglierilor în fugă și coloane motorizate hohote; și o forță aeriană foarte respectată, nu în ultimul rând pentru zborurile sale spectaculoase la distanță lungă spre Polul Nord și America de Sud; și o marina care ar putea dobândi multe nave impresionante pentru că atât de puțin din fondurile sale au fost irosite în testele de tunuri si navigatie Printr-o politică militară în care a dominat managementul de scenă peste nevoile sordide de pregătire pentru război, Mussolini a sacrificat puterea reală de dragul imaginilor extrem de mărite ale cât de puţină putere era - dar rezultatele persuasiunii pe care le evocau acele imagini erau foarte reale: Marea Britanie şi Franța a fost amândoi descurajată cu succes de a interfera cu cea a Italiei cucerirea Etiopiei, intervenția acesteia în Spania și supunerea Albaniei; şi nimeni nu a îndrăznit să se opună pretenţiei Italiei de a fi acceptată ca o Mare Putere, a cărei interesele trebuiau adaptate uneori în moduri tangibile, cum ar fi licențe obținute de băncile italiene din Bulgaria, Ungaria, România și Iugoslavia) Doar decizia de ultimă oră a lui Mussolini de a intra în război în iunie - când propria sa prudență considerabilă a fost depășită de irezistibil tentația de a împărtăși prada prăbușirii franceze a adus ani de înșelăciune (și înșelăciune de sine) reușită până la capăt STRATEGIA: LOGICA RĂZBOIULUI ȘI PĂCII, EDWARD N LUTTWAK, Când suntem atacați, tentația este să ne emoționăm, să spunem agresorii să se oprească, să facă amenințări cu privire la ce vom face dacă ei continuă Acea ne pune într-o poziție slabă: ne-am dezvăluit atât temerile, cât și planurile noastre și cuvintele descurajează rar agresorii Trimiterea unui mesaj printr-o terță parte sau dezvăluirea lui indirect prin acţiune este mult mai eficientă Așa tu semnalează că deja manevrezi împotriva lor Ține amenințarea voalată: dacă pot doar să întrezărească ceea ce faci tu, vor trebui să-și imagineze restul Făcându-i să vă vadă ca fiind calculatori și strategici va avea un efect înfricoșător asupra dorința lor de a vă răni sau ataca Nu merită riscul să afli ce ești poate fi până la La începutul anilor , John Boyd ( - ) a servit cu distincție ca luptător pilot în războiul din Coreea La mijlocul acelui deceniu, el era cel mai respectat instructor de zbor la baza aeriana Nellis din Nevada; era practic imbatabil în practică lupte de câini, atât de bune încât i s-a cerut să rescrie manualul pe pilot de luptă tactici A dezvoltat un stil care să demoralizeze și să terorizeze, să obțină în interiorul capului adversarului, îi perturbă capacitatea de reacție Boyd era deştept şi neînfricat Dar nimic din antrenamentul și priceperea lui, niciunul din periile lui cu moartea ca a pilot, l-a pregătit pentru înjunghierea fără sânge în spate, manevrele politice și război indirect al Pentagonului, unde a fost desemnat în să ajute la proiectare avioane de luptă cu reacție ușoare După cum a descoperit rapid maiorul Boyd, birocrații Pentagonului erau mai mulți preocupaţi de cariera lor decât de apărarea naţională Erau mai puțini interesat să dezvolte cel mai bun luptător nou decât să satisfacă contractorii, adesea cumpărând noul lor echipament tehnologic, indiferent de adecvarea acestuia Boyd, ca pilot, se antrenase să vadă fiecare situație ca pe un fel de luptă strategică și în în acest caz, a decis să-și transfere abilitățile și stilul de război în jungle a Pentagonului El și-ar intimida, i-ar descuraja și și-ar depăși deștepți adversarii Boyd credea că un avion de luptă raționalizat de genul pe care îl proiecta ar putea depăși orice avion din lume Dar antreprenorii i-au urât designul, pentru că era ieftin - nu a evidențiat tehnologia pe care o încercau a colporta Între timp, colegii lui Boyd din Pentagon aveau propriul animal de companie proiecte Concurând pentru același pot de bani, au făcut tot ce au putut să-și saboteze sau să-și transforme designul Boyd a dezvoltat o apărare: în exterior părea puțin prost El a purtat costume ponosite, a fumat un trabuc urât, a păstrat o privire sălbatică în ochi Părea să fie doar un alt pilot de luptă emoționat, promovat prea repede și prea devreme Dar în spate scenele a stăpânit fiecare detaliu S-a asigurat că știe mai multe decât a lui oponenți: putea cita statistici, studii și teorii inginerești pentru a susține propriul său proiect și să facă găuri prin al lor Contractorii ar apărea în întâlniri cu prezentări lucioase susținute de inginerii lor de top; ei ar face pretenții fantastice pentru a-i uimi pe generali Boyd ar asculta politicos, se pare impresionat, apoi deodată, fără avertisment, va trece la ofensivă dezumflandu-le afirmatiile optimiste, aratand in detaliu ca numerele nu s-au adunat sus, dezvăluind hype-ul și falsitatea Cu cât protestau mai mult, cu atât mai vicioși Boyd și-a sfâșiat, puțin câte puțin, proiectul în bucăți Orbit de un bărbat pe care l-au subestimat grosolan, din nou și din nou contractorii ar părăsi aceste întâlniri jurând răzbunare Dar ce puteau do? El doborase deja numerele lor și transformase propunerile lor în zâmbet Prinși în actul de supravânzare, își pierduseră toată credibilitatea Ar trebui accepta înfrângerea lor Curând au învățat să-l evite pe Boyd: în loc să încerce să-l saboteze, ei sperau că va eșua singur În , Boyd și echipa sa terminaseră proiectarea unui avion cu reacție care fuseseră lucrează și părea sigur că va fi aprobat Dar face parte din strategia lui Boyd fusese să construiască o rețea de aliați în diferite părți ale Pentagonului și aceşti bărbaţi i-au spus că există un grup de generali de trei stele care îi urăsc pe proiect și își plănuiau înfrângerea Îl lăsau să informeze diversele oficiali din lanțul de comandă, toți care i-ar da voie; apoi va avea loc o ultimă întâlnire cu generalii, care aveau să scutească proiect așa cum și-au plănuit tot timpul Ajuns atât de departe, totuși, proiectul ar părea ca și cum i s-ar fi dat un proces echitabil Pe lângă rețeaua sa de aliați, Boyd a încercat întotdeauna să se asigure că a avut cel puțin un susținător puternic Acesta era de obicei ușor de găsit: într-un plan politic mediu precum Pentagonul, a existat întotdeauna un general sau altul puternic oficial care era dezgustat de sistem și era fericit să fie secretul lui Boyd protector Acum Boyd a apelat la cel mai puternic aliat al său, secretarul apărării James Schlesinger și a câștigat aprobarea personală a lui Schlesinger pentru proiect Apoi, la întâlnirea cu generalii, despre care putea spune că erau în interior bucurându-se că l-au avut în sfârșit, Boyd a anunțat: "Domnilor, sunt autorizat de secretarul apărării să vă informeze că aceasta nu este o decizie scurt Acest briefing are doar scop informativ " Proiectul, a spus el, avea a fost deja aprobat El a continuat să-și facă prezentarea, făcând-o cât mai lungă pe cât posibil - răsucindu-le cuțitul în spate Voia să se simtă umiliți și precaut să nu se mai încurce cu el din nou Ca pilot de luptă, Boyd se antrenase să se gândească la câteva mișcări înainte adversarii săi, urmărind mereu să-i surprindă cu vreo manevră terifiantă El a încorporat această strategie în bătăliile sale birocratice Când un general a dat el o comandă care a fost în mod clar concepută pentru a strica planurile pentru avionul său ușor, el zâmbea, dădea din cap și spunea: "Domnule, voi fi bucuros să urmez această ordine Dar vreau tu să-l scrii " Generalilor le plăcea să emită comenzi mai degrabă verbal decât punându-le pe hârtie ca o modalitate de a se acoperi în caz că lucrurile ar merge prost Prins neprevăzut, generalul ar trebui fie să renunțe la ordin, fie să-l refuze cerere de a-l scrie în scris - ceea ce, dacă ar fi fost mediatizat, l-ar face să arate groaznic Oricum a fost prins în capcană După câțiva ani de relații cu Boyd, generalii și slujitorii lor au învățat pentru a-l evita - și trabucurile sale murdare, abuzul verbal, tacticile lui de răsucire a cuțitelor ca ciuma Având în vedere această zonă largă, el a putut să-și împingă proiectele pentru F- și F- prin procesul aproape imposibil al Pentagonului, lăsând un amprenta durabilă asupra forţelor aeriene prin crearea a două dintre cele mai faimoase ale sale şi avioane de luptă eficiente Interpretare Boyd și-a dat seama de la început că proiectul său era nepopular la Pentagon și că el ar întâlni opoziție și obstacol în sus și în jos Dacă ar fi încercat să lupte toată lumea, să-și asume fiecare antreprenor și general, s-ar epuiza și coborî în flăcări Boyd era un strateg de cel mai înalt nivel - gândirea lui va avea mai târziu o influență majoră asupra Operațiunii Furtuna în Deșert - și un strateg nu lovește niciodată puterea împotriva forței; în schimb sondează slăbiciunile inamicului Și o birocrație precum Pentagonul are inevitabil slăbiciuni, ceea ce Boyd a știut să localizeze Oamenii din Pentagonul lui Boyd au vrut să se potrivească și să fie plăcuți Erau oameni politici, atenți la reputația lor; erau şi ei foarte ocupaţi şi avea puțin timp de pierdut Strategia lui Boyd a fost simplă: de-a lungul anilor o va face stabiliți-vă reputația de a fi dificil, chiar urât Să mă implic cu Boyd ar putea însemna o luptă publică urâtă care ți-ar păta reputația, ți-ar risipi timp și te-au rănit politic În esență, Boyd sa transformat într-un fel de porcupin Niciun animal nu vrea să ia o creatură care poate face atât de multe daune, oricât de mici ar fi; chiar și tigrii o vor lăsa în pace Și fiind lăsat singur i-a dat lui Boyd putere de stăpânire, permițându-i să supraviețuiască suficient de mult pentru păstori F- și F- prin Reputația, știa Boyd, este cheia Propria ta reputație poate să nu fie intimidant; la urma urmei, toți trebuie să ne potrivim, să facem politică, să parăm drăguți și primitoare Cel mai adesea acest lucru funcționează bine, dar în momente de pericol și dificultatea de a fi văzut ca atât de drăguț va lucra împotriva ta: spune că poți fi împins, descurajat și obstrucționat Dacă nu ai fost niciodată dispus ripostează înainte, niciun gest de amenințare pe care îl faci nu va fi credibil A intelege: există o mare valoare în a-i face pe oameni să știe că, atunci când este necesar, poți să renunți bunătatea ta și fii de-a dreptul dificil și urât Câteva clare, violente demonstrațiile vor fi suficiente Odată ce oamenii te văd ca pe un luptător, se vor apropia tu cu puțină frică în inimile lor Și după cum a spus Machiavelli, este mai util să să fii temut decât să fii iubit Autoritate: Când adversarii nu sunt dispuși să lupte cu tine, este pentru că ei cred că este contrar intereselor lor sau pentru că ați indus în eroare ei să creadă așa Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Scopul strategiilor de descurajare este de a descuraja atacul și amenințarea prezența sau acțiunea va face de obicei treaba În unele situații, totuși, poți mai sigur reușiți același lucru făcând contrariul: faceți prostul și modest Pari inofensiv sau deja învins, iar oamenii te pot părăsi singur Un front inofensiv vă poate câștiga timp: așa a supraviețuit Claudius lumea violentă și perfidă a politicii romane în drum spre a deveni împărat părea prea inofensiv pentru a se deranja Această strategie are nevoie de răbdare, totuși, și nu este lipsit de riscuri: te faci în mod deliberat mielul printre lupii În general, trebuie să ții sub control încercările de intimidare Fi ai grijă să nu te îmbăți de puterea pe care frica o aduce: folosește-o ca apărare în momente de pericol, nu ca infracțiune la alegerea ta Pe termen lung, înspăimântător oamenii își creează dușmani, iar dacă nu reușești să-ți susții reputația dură cu victorii, vei pierde credibilitatea Dacă adversarul tău se enervează suficient pentru a decide pentru a juca același joc înapoi la tine, poți, de asemenea, escalada o ceartă în a război de răzbunare Utilizați această strategie cu prudență SPAȚIU COMERCIAL PENTRU TIMP STRATEGIA DE NONIMPLICARE Retragerea în fața unui inamic puternic este un semn nu de slăbiciune, ci de putere De rezistând tentației de a răspunde unui agresor, te cumperi valoros timp - timp pentru a vă recupera, pentru a gândi, pentru a câștiga perspectivă Lasă-ți dușmanii să înainteze; timpul este mai important decât spațiul Refuzând să lupți, îi înfurii și hrănește-le aroganța În curând se vor supraîntinde și vor începe să facă greșeli Timpul le va dezvălui ca erupții, iar tu ca înțelepți Uneori poți realiza cel mai mult fără a face nimic RETRAGERE LA AVANS La începutul anilor , Mao Tse-tung ( - ) a fost o stea în ascensiune în chineză Petrecere comunista A izbucnit un război civil între comuniști și naţionalişti; Mao a condus campanii împotriva naționaliștilor, folosind tactici de gherilă să-i bată de nenumărate ori, în ciuda faptului că sunt cu mult depășiți numeric A servit și el în calitate de președinte al guvernului comunist chinez în curs de dezvoltare și al lui eseuri provocatoare despre strategie și filozofie au fost citite pe scară largă Atunci a izbucnit o luptă pentru putere în rândul comuniștilor: un grup de educați sovietici intelectualii cunoscuți ca cei de bolșevici au încercat să câștige controlul asupra parte L-au disprețuit pe Mao, văzând gustul lui pentru războiul de gherilă ca un semn al timiditatea și slăbiciunea și susținerea lui pentru o revoluție țărănească înapoiată În schimb, ei au susținut războiul frontal, luptând direct împotriva naționaliștilor controlul orașelor și regiunilor cheie, așa cum făcuseră comuniștii în Rusia Încet B l-a izolat pe Mao și l-a deposedat atât de puterea politică, cât și de cea militară În l-au pus în arest la domiciliu virtual la o fermă din Hunan Prietenii și camarazii lui Mao au simțit că a suferit o cădere amețitoare din grație Dar mai tulburătoare decât căderea în sine a fost acceptarea lui aparentă a ei: a făcut-o nu adună susținătorii să riposteze, el a încetat să publice, el în mod eficient a dispărut Poate că B avusese dreptate: Mao era un laș În același an, s-au lansat naționaliștii, conduși de generalul Chiang Kai-shek o nouă campanie de distrugere a comuniștilor Planul lor era să încercuiască Roșul Armată în fortărețele sale și ucide până la ultimul soldat, și de data aceasta păreau probabil să reușească B a ripostat cu curaj, luptându-se să se țină de puțini orașe și regiuni aflate sub control comunist, dar naționaliștii au fost mai mulți erau mai bine echipați și aveau în ajutor consilieri militari germani The Naționaliștii au luat oraș după oraș și i-au înconjurat încet pe comuniști Mii de oameni au părăsit Armata Roșie, dar în cele din urmă soldații ei rămași - în jur dintre ei au reușit să iasă din încercuirea naționalistă și să se încadreze Nord Vest Mao li sa alăturat în zborul lor Abia acum a început să vorbească și pune la îndoială strategia B Se retrăgeau în linie dreaptă, el s-au plâns, făcându-i mai ușor de urmărit naționaliștilor, și au fost mișcându-se prea încet, purtând prea multe documente, dulapuri de dosare și altele capcane din vechile lor birouri Aceștia se comportau ca și cum toată armata ar fi fost pur și simplu mută tabăra și plănuiește să lupte în continuare cu naționaliștii în aceeași drum, lupta pentru orașe și pământ Mao a susținut că acest nou marș nu ar trebui să fie o retragere de moment pe un teren mai sigur, dar ceva mai mare Întregul concept de partidul avea nevoie de o regândire: în loc să-i copieze pe bolșevici, ar trebui a crea o revoluție clar chineză bazată pe țărănimism, singura Chinei cel mai mare grup de populație Pentru a realiza acest lucru, aveau nevoie de timp și libertate atac Ar trebui să se îndrepte spre sud-vest, spre cele mai îndepărtate părți ale Chinei, unde inamicul nu putea ajunge la ei Ofițerii Armatei Roșii au început să-l asculte pe Mao: tactica lui de gherilă fusese a avut succes înainte, iar strategia B a eșuat în mod clar Au adoptat încet ideile lui Au călătorit mai ușor; se mutau numai noaptea; au simulat asta fel și acela să-i arunce pe naționaliști din miros; oriunde mergeau, ei a organizat mitinguri pentru a recruta țărani pentru cauza lor Cumva Mao devenise liderul de facto al armatei Deși depășit numeric cu o sută la unu, sub al lui conducerea Armatei Roșii a reușit să scape de naționaliști și, în octombrie , pentru a ajunge în zonele îndepărtate ale provinciei Shan-hsi, unde ar fi făcut-o in sfarsit fii in siguranta Șase pe locul patru înseamnă: Armata se retrage Nicio vină În fața unui inamic superior, cu care ar fi deznădăjduit să se angajeze în luptă, an retragerea ordonată este singura procedură corectă, deoarece va salva armata de la înfrângere și dezintegrare Nu este nicidecum un semn de curaj sau puterea de a insista asupra angajării într-o luptă fără speranță indiferent de circumstanțe THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr După ce a traversat douăzeci şi patru de râuri şi optsprezece lanţuri muntoase şi având cu multe accidente aproape de dezastru, armata a ajuns la sfârșitul "Marșului lung" Aceasta s-a redus radical - acum număra doar - dar un nou tip de partid a avut fost falsificat, genul pe care Mao și-l dorise tot timpul: un grup dur de devotați adepții care au crezut într-o revoluție țărănească și au îmbrățișat războiul de gherilă Ferită de atacuri în Shan-hsi, această echipă purificată și-a putut recupera încet, mai întâi, apoi să-și răspândească Evanghelia În , comuniștii l-au învins în cele din urmă pe Naționaliștii definitiv și i-au exilat din China continentală Interpretare Mao s-a născut și a crescut la o fermă, iar viața la fermă chineză ar putea fi dură A fermierul trebuia să aibă răbdare, aplecându-se cu anotimpurile și cu climatul capricios Cu mii de ani mai devreme, religia taoistă a apărut din această viață grea A conceptul cheie în taoism este acela de wei wu - ideea de acțiune prin inacțiune, de controlarea unei situații prin a nu încerca să o controleze, a guvernării abdicând la guvernare Wei wu implică convingerea că reacționând și luptând împotriva circumstanțelor, prin luptând constant în viață, de fapt te îndrepți, creând mai mult turbulențe în calea ta și dificultăți pentru tine Uneori cel mai bine este să minți jos, să nu faci altceva decât să lase iarna să treacă În astfel de momente poți colecta pe tine însuți și întărește-ți identitatea Crescând la o fermă, Mao a interiorizat aceste idei și le-a aplicat constant în politică și război În momentele de pericol, când erau dușmanii lui mai puternic, nu-i era frică să se retragă, deși știa că mulți vor vedea asta ca semn de slăbiciune Timpul, știa el, va arăta găurile inamicilor săi strategie și ar folosi acel timp pentru a reflecta asupra lui însuși și a câștiga perspectivă asupra intreaga situatie El a făcut ca perioada sa de retragere în Hunan să nu fie negativă umilință, ci o strategie pozitivă În mod similar, el a folosit Marșul Lun pentru a crea a o nouă identitate pentru Partidul Comunist, creând un nou tip de credincios Odată a lui iarna trecuse, el a reapărut - dușmanii săi cedând în fața lor slăbiciuni, întărit el însuși de o perioadă de retragere Războiul este înșelător: poți crede că ești puternic și că faci înainta împotriva unui inamic, dar timpul poate arăta că de fapt ai mărșăluit în mare pericol Niciodată nu poți ști cu adevărat, de când suntem scufundați în prezent ne privează de perspectivă adevărată Cel mai bun lucru pe care îl poți face este să scapi de leneș, modele convenționale de gândire A înainta nu este întotdeauna bine; retragerea este nu întotdeauna slab De fapt, în momente de pericol sau de necaz, refuzul de a lupta este adesea cea mai bună strategie: prin dezlegarea de inamic, nu pierzi nimic din ceea ce este valoroasă pe termen lung și câștigă timp pentru a te întoarce spre interior, a-ți regândi ideile, separa pe credincioșii adevărați de cei agățați Timpul devine aliatul tău De fără a face nimic în exterior, câștigi putere interioară, care se va traduce în putere extraordinară mai târziu, când este timpul să acționăm Spațiu pe care îl pot recupera Timp, niciodată Napoleon Bonaparte ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Problema cu care ne confruntăm cu toții în strategie, și în viață, este că fiecare dintre noi este unic și are o personalitate unică Circumstanțele noastre sunt, de asemenea, unice; nicio situatie niciodata se repeta cu adevarat Dar de cele mai multe ori abia suntem conștienți de ceea ce ne face diferit - cu alte cuvinte, despre cine suntem cu adevărat Ideile noastre vin din cărți, profesori, tot felul de influențe nevăzute Răspundem la evenimente în mod obișnuit și mecanic în loc să încerce să le înțeleagă diferențele În relațiile noastre cu alți oameni, de asemenea, suntem ușor infectați de tempo și starea lor de spirit Toate acestea creează un fel de ceață Nu reușim să vedem evenimentele așa cum sunt; nu știm noi insine Sarcina ta ca strateg este simplă: să vezi diferențele dintre tine și alți oameni, să vă înțelegeți pe voi înșivă, partea voastră și inamicul la fel de bine poți, pentru a obține mai multă perspectivă asupra evenimentelor, pentru a ști lucrurile așa cum sunt În agitația vieții de zi cu zi, acest lucru nu este ușor - de fapt, puterea de a o face poate veni numai din a ști când și cum să se retragă Dacă înaintezi mereu, atacând mereu, răspunzând mereu emoțional oamenilor, nu ai timp câștigă perspectivă Strategiile tale vor fi slabe și mecanice, bazate pe lucruri care sa întâmplat în trecut sau altcuiva Ca o maimuță, vei imita în loc să creeze Retragerea este ceva pentru care trebuie să faci din când în când regăsește-te și detașează-te de influențele infectante Și cel mai bun moment pentru face acest lucru este în momente de dificultate și pericol Din punct de vedere simbolic, retragerea este religioasă sau mitologică A fost doar de evadând în deșert pe care Moise și evreii l-au putut întări identitate și reapare ca forță socială și politică Isus și-a petrecut patruzeci de zile în pustie, iar Mohammed, de asemenea, a fugit din Mecca într-un moment de mare pericol pentru a perioada de retragere El și doar câțiva dintre cei mai devotați susținători ai săi au folosit asta perioadă pentru a-și adânci legăturile, pentru a înțelege cine sunt și ce stau căci, pentru a lăsa timpul să lucreze e bine Apoi această mică bandă de credincioși a reapărut cuceri Mecca și Peninsula Arabică și mai târziu, după moartea lui Mohammed, să înfrânge bizantinii și imperiul persan, răspândind islamul peste vaste teritorii În întreaga lume, fiecare mitologie are un erou care se retrage, chiar și la Hades însuși în cazul lui Ulise, să se regăsească Oportunitățile se schimbă neîncetat Cei care ajung acolo prea devreme au mers prea departe, în timp ce cei care ajung acolo prea târziu nu pot ajunge din urmă Ca soarele iar luna trece prin cursurile lor, timpul nu merge cu oamenii Prin urmare, înțelepții nu prețuiesc bijuteriile uriașe la fel de mult pe cât prețuiesc puțin timp Timpul este greu de găsit și ușor de pierdut HUAINANZI, CHINA, SECOLUL II î Hr Dacă Moise ar fi rămas și ar fi luptat în Egipt, evreii ar fi fost o notă de subsol istorie Dacă Mohammed și-ar fi înfruntat dușmanii în Mecca, ar fi fost zdrobit și uitat Când te lupți cu cineva mai puternic decât tine, pierzi mai mult decât posesiunile și poziția ta; îți pierzi capacitatea de a gândi drept, pentru a te menține separat și distinct Te infectezi cu emoțiile și violența agresorului în moduri pe care nu ți le poți imagina Mai bine să fugi și folosește timpul pe care zborul tău îl cumpără pentru a te întoarce spre interior Lasă inamicul să ia pământ și avans; vă veți recupera și vă veți întoarce lucrurile când va veni momentul The decizia de a se retrage nu arată slăbiciune, ci putere Este apogeul strategic înţelepciune Esența retragerii este refuzul de a angaja inamicul în vreun fel, fie din punct de vedere psihologic, fie fizic Puteți face acest lucru defensiv, pentru a vă proteja pe tine însuți, dar poate fi și o strategie pozitivă: prin refuzul de a lupta agresiv dușmani, îi poți înfuria și dezechilibra efectiv În timpul Primului Război Mondial, Anglia și Germania au purtat un război lateral în Africa de Est, unde fiecare dintre ei avea o colonie În comandantul englez, locotenent Generalul Jan Smuts s-a mutat împotriva armatei germane mult mai mici în limba germană Africa de Est, condusă de colonelul Paul von Lettow-Vorbeck Smuts spera la o Câștig rapid; de îndată ce i-a terminat pe germani, trupele lui se puteau muta la teatre de război mai importante Dar von Lettow-Vorbeck a refuzat să-l angajeze și s-a retras spre sud Smuts au mărșăluit în urmărire Smuts a crezut din când în când că l-a pus în colț pe von Lettow-Vorbeck, doar ca constată că ofițerul german plecase mai departe cu doar câteva ore mai devreme Ca și cum un desen de a magnet, Smuts l-a urmat pe von Lettow-Vorbeck peste râuri, munți și paduri Liniile lor de aprovizionare se întindeau pe sute de mile, erau soldații lui acum vulnerabil la acțiuni mici, hărțuitoare ale germanilor, care au distrus moralul lor Blocată în jungle pestilente, odată cu trecerea timpului, armata lui Smuts a fost decimat de foame și boală, toate fără să ducă vreodată o bătălie adevărată De sfârşitul războiului, von Lettow-Vorbeck reuşise să-şi conducă inamicul pe o goană de patru ani între pisici și șoareci care legase complet engleza valoroasă forțe și nu le-a dat nimic în schimb Smuts era un lider persistent, minuțios și agresiv căruia îi plăcea să-l învingă pe al lui adversarii prin manevra in teren Von Lettow-Vorbeck a jucat pe asta gust: a refuzat să-l angajeze pe Smuts în luptă frontală, dar a rămas ademenit de aproape, chiar dincolo de atingere, oferind posibilitatea de logodna pentru a păstra Englezii împingând înainte în pustie Înfuriat până la capăt, Smuts a continuat goana Von Lettow-Vorbeck a folosit spațiile vaste ale Africii și climat inospitalier pentru a-i distruge pe englezi Majoritatea oamenilor răspund la agresiune implicându-se într-un fel în ea Este aproape imposibil să te abții Prin dezlegarea completă și retragerea, dai dovadă de mare putere și reținere Dușmanii tăi sunt disperați să reacționezi; retragerea îi înfurie și îi provoacă în atacuri suplimentare Așa că continuă să te retragi, schimbând spațiu cu timp Rămâi calm și echilibrat Lasă-i să ia pământul pe care ei vrei; ca și germanii, ademeniți-i într-un gol de neacțiune Vor începe să se supraîntinde și fac greșeli Timpul este de partea ta, pentru că tu nu ești irosind orice din ea în bătălii inutile Războiul este notoriu plin de surprize, de evenimente neprevăzute care pot încetini și ruinează chiar și cel mai bine pus la punct Carl von Clausewitz a numit aceasta "frecare" Război este o ilustrare constantă a Legii lui Murphy: dacă ceva poate merge prost, va fi Dar când te retragi, când schimbi spațiu cu timp, îl faci pe Murphy Dreptul lucrează pentru tine Așa a fost și cu von Lettow-Vorbeck: el l-a creat pe Smuts drept victimă a Legii lui Murphy, dându-i suficient timp pentru a face ce este mai rău trece În timpul războiului de șapte ani ( - ), Frederic cel Mare al Prusiei a fost în fața armatelor austriece, franceze și ruse din toate părțile, toate hotărâte să o facă taie-l Un strateg care de obicei favoriza atacul agresiv, Frederick asta timpul a intrat în defensivă, făcându-și manevrele pentru a-și câștiga timp și a aluneca plasa în care dușmanii săi încercau să-l prindă An de an reuși evita dezastrul, deși cu greu Apoi, brusc, țarina Elisabeta a Rusiei a murit Îl urase amarnic pe Frederick, dar nepotul și succesorul ei la tron, Țarul Petru al III-lea, era un băiat pervers care nu-și plăcuse mătușa și care îl admira foarte mult pe Frederic cel Mare Nu numai că a scos Rusia din război, ci și el s-a aliat cu prusacii Războiul de șapte ani se terminase; miracolul Frederick avea nevoie să se împlinească Dacă s-ar fi predat în cel mai rău moment al lui sau a încercat să-și lupte să iasă, ar fi pierdut totul În schimb, a manevrat pentru a crea timp pentru ca Legea lui Murphy să-și facă treaba asupra dușmanilor săi Războiul este o chestiune fizică, care are loc undeva anume: generali depind de hărți și planifică strategiile care trebuie realizate în anumite locații Dar timpul este la fel de important ca și spațiul în gândirea strategică și în știința de a folosi timpul te va face un strateg superior, oferind o dimensiune suplimentară atacuri și apărare Pentru a face acest lucru, trebuie să încetați să vă gândiți la timp ca la o abstractizare: în realitate, începând din momentul în care te-ai născut, timpul este tot ce ai Este singurul tău adevărata marfă Oamenii îți pot lua bunurile, dar în afară de crimă nici măcar cei mai puternici agresori nu îți pot lua timp decât dacă tu le lasa Chiar și în închisoare timpul tău este al tău, dacă îl folosești pentru al tău scopuri A-ți pierde timpul în bătălii pe care nu le-ai ales este mai mult decât un simplu greseala, este o prostie de cel mai inalt nivel Timpul pierdut nu poate fi recâștigat niciodată Autoritate: Să rămână disciplinat și calm în timp ce așteaptă dezordinea să apară printre inamici este arta stăpânirii de sine Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Când inamicii te atacă cu o forță copleșitoare, în loc să te retragi, poți uneori decide să-i angajeze direct Inviți la martiriu, poate chiar sperând în asta, dar martiriul, de asemenea, este o strategie și una de vechime: martiriul te face un simbol, un punct de raliu pentru viitor Strategia va reușește dacă ești suficient de important - dacă înfrângerea ta are un sens simbolic - dar circumstanțele trebuie să funcționeze pentru a evidenția dreptatea cauzei tale și a urâţenia inamicului Sacrificiul tău trebuie să fie, de asemenea, unic; prea mulți martiri, răspândit în prea mult timp, va strica efectul În cazuri de slăbiciune extremă, atunci când te confrunți cu un inamic imposibil de mare, martiriul poate fi folosit pentru a arăta asta spiritul de luptă al părții tale nu a fost stins, o modalitate utilă de a ține pasul moralul Dar, în general, martiriul este o armă periculoasă și se poate întoarce, pentru s-ar putea să nu mai fii acolo ca să-l rezolvi, iar efectele sale sunt prea puternice pentru a fi controlat De asemenea, poate dura secole pentru a funcționa Chiar și atunci când se poate dovedi succes simbolic, un strateg bun o evită Retragerea este întotdeauna cu atât mai bună strategie Retragerea nu trebuie să fie niciodată un scop în sine; la un moment dat trebuie să te întorci si lupta Dacă nu, retragerea se numește mai exact predare: inamicul învinge Lupta este pe termen lung inevitabil Retragerea poate fi doar temporară PARTEA IV RĂZBOI OFENSIV Cele mai mari pericole în război și în viață vin din neașteptat: oamenii fac nu răspunzi așa cum credeai că o vor face, evenimentele îți dau peste cap planurile și produc confuzie, circumstanțele sunt copleșitoare În strategie asta se numește discrepanța dintre ceea ce vrei să se întâmple și ceea ce se întâmplă "frecare " Ideea din spatele războiului ofensiv convențional este simplă: prin atacând mai întâi cealaltă parte, lovind punctele sale de vulnerabilitate și apucând inițiativă și fără a o lăsa niciodată să plece, îți creezi propriile circumstanțe Înainte de orice frecarea se poate strecura și vă poate submina planurile, treceți la ofensivă și manevrele tale necruțătoare forțează atât de multă frecare asupra inamicului, încât acesta se prăbușește Aceasta este forma de război practicată de cei mai de succes căpitani din istoria, iar secretul succesului lor este un amestec perfect de inteligență strategică și îndrăzneală Elementul strategic vine în planificare: stabilirea unui general obiectiv, creând modalități de a-l atinge și gândind întregul plan în mod intens detaliu Aceasta înseamnă să gândim în termeni de campanie, nu bătălii individuale De asemenea înseamnă să cunoști punctele forte și punctele slabe ale celeilalte părți, astfel încât să poți calibrați loviturile la vulnerabilitățile sale Cu cât planificarea dvs este mai detaliată, cu atât te vei simți mai încrezător pe măsură ce intri în luptă și cu atât va fi mai ușor să rămâi bineînțeles odată ce problemele inevitabile apar În atacul în sine, totuși, tu trebuie să lovească cu atâta spirit și îndrăzneală încât să-ți pui dușmanii asupra lor tocuri, dând un impuls irezistibil ofensivei tale Următoarele unsprezece capitole vă vor iniția în această formă supremă de război Ele vă vor ajuta să vă puneți dorințele și obiectivele într-un mod mai mare cadrul cunoscut sub numele de "maria strategie" Ei vă vor arăta cum să vă uitați la dvs dușmani și descoperă secretele lor Ei vor descrie modul în care o bază solidă de planificarea vă va oferi opțiuni fluide pentru atac și modul în care manevrele specifice ( manevra de flancare, învăluirea) și stilurile de atac (lovirea centrelor de gravitația, forțând inamicul în poziții de mare slăbiciune) care funcționează cu brio în război poate fi aplicat în viață În cele din urmă, ei vă vor arăta cum să vă terminați campanie Fără o concluzie viguroasă care să vă îndeplinească obiectivele generale, tot ce ai făcut va fi fără valoare Stăpânirea diferitelor componente de război ofensiv va oferi tuturor atacurilor tale din viață o forță mult mai mare PIERDERI BătăLII DAR CÂȘTIGĂ RĂZBOIUL MAREA STRATEGIE Toți cei din jurul tău sunt un strateg care caută putere, toți încearcă să-și promoveze propriile interese, adesea pe cheltuiala dvs Luptele tale zilnice cu ei te fac să pierzi vederea singurului lucru care contează cu adevărat: victoria în cele din urmă, realizarea de obiective mai mari, putere durabilă Marea strategie este arta de a privi dincolo de luptă şi calcul înainte Este nevoie să vă concentrați asupra scopului vostru final și complotează pentru a ajunge la el În marea strategie iei în considerare ramificațiile politice și consecințele pe termen lung ale a ceea ce faci În loc să reacţionăm emoţional la oameni, preiei controlul și faci acțiunile tale mai dimensionale, mai subtile și efectiv Lăsați-i pe alții să se lase prinși în întorsăturile bătăliei, savurând micile lor victorii Marea strategie îți va aduce recompensa supremă: ultima a rade Pregătirea este totul Rezoluția este indisolubil legată de precauție Dacă un individ este atent și își păstrează inteligența cu privire la el, nu trebuie să devină entuziasmat sau alarmat Dacă este vigilent tot timpul, chiar înainte ca pericolul să fie prezent, el este înarmat când pericolul se apropie și nu trebuie să se teamă The omul superior este în garda lui împotriva a ceea ce nu este încă la vedere și în alertă pentru ceea ce nu este încă în auz; de aceea el locuieste in mijlocul dificultăți de parcă n-ar fi existat Dacă rațiunea triumfă, patimile se retrag de la sine THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr MAREA CAMPANIE Crescut la curtea macedoneană, Alexandru ( - î Hr ) a fost luat în considerare un tânăr destul de ciudat Îi plăceau activitățile băiețești obișnuite, cum ar fi caii și război; după ce a luptat alături de tatăl său, regele Filip al II-lea, în mai multe bătălii, îşi dovedise curajul Dar iubea și filozofia și literatura Tutorul lui a fost marele gânditor Aristotel, sub influența căruia îi plăcea să se certe politică și știință, privind lumea cât se poate de nepasional Apoi acolo era mama lui, Olympias: o femeie mistică, superstițioasă, pe care o avusese viziuni la nașterea lui Alexandru că el va stăpâni într-o zi lumea cunoscută Ea i-a povestit despre ele și l-a umplut cu povești despre Ahile, de la care ea familia a pretins descendența Alexandru și-a adorat mama (în timp ce își ura tatăl) și a luat profețiile ei cel mai în serios De la începutul vieții, s-a purtat singur de parcă ar fi mai mult decât fiul unui rege Alexandru a fost crescut pentru a fi succesorul lui Filip și statul pe care urma să-l moștenească crescuse considerabil în timpul domniei tatălui său De-a lungul anilor regele a avut a reușit să construiască armata macedoneană în forța supremă în toată Grecia Învinsese Teba și Atena și unise toate orașele-stat grecești (cu excepția Spartei) într-o ligă elenă sub conducerea sa Era un viclean, conducător intimidant Apoi, în î Hr , un nobil nemulțumit l-a asasinat Văzând brusc Macedonia ca fiind vulnerabilă, Atena și-a declarat independența din liga Celelalte orașe-stat au urmat exemplul Triburi din nord acum ameninţat că va invada Aproape peste noapte, micul imperiu al lui Filip se dezlănțuia Când Alexandru a ajuns pe tron, avea doar douăzeci de ani și mulți îl considera nepregătit A fost un moment prost pentru a învăța la locul de muncă; cel Generalii și liderii politici macedoneni ar trebui să-l ia în subordinea lor aripă L-au sfătuit să meargă încet, să-și consolideze poziția atât în armata si Macedonia si apoi reforma treptat liga prin forta si viclenie Asta ar fi făcut Philip Dar Alexandru nu a vrut să asculte; avea alt plan, sau cel puțin așa părea Fără să-și dea dușmanii în și dincolo Macedonia timp să se organizeze împotriva lui, a condus armata la sud și a recucerit Teba într-o serie de manevre fulgerătoare Apoi a mers asupra atenienilor, care, temându-se de pedeapsa lui, a cerut iertare și a pledat să fie readmis Liga Alexandru le-a îndeplinit dorința Tânărul prinț excentric se arătase a fi un îndrăzneț și rege imprevizibil - atacând atunci când nu era menit să facă, arătând totuși Atena milă neașteptată Era greu de citit, dar primele sale manevre de rege au câștigat el multi admiratori Următoarea lui mișcare, însă, a fost încă mai ciudată și mai mult îndrăzneț: în loc să lucreze pentru a-și consolida câștigurile și a-i întări pe cei fragili ligă, el a propus să lanseze o cruciadă împotriva Imperiului Persan, a grecilor mare dușman Cu aproximativ de ani mai devreme, perșii încercaseră să invadeze Grecia Aproape că reușiseră și a rămas visul lor să încerce din nou și să-l obțină dreapta Cu Persia o amenințare constantă, grecii nu puteau sta niciodată liniștiți, iar lor comerțul maritim era înghesuit de puterea marinei persane VULPEA ȘI MAMUȚA AU ALESE REGE Maimuța, după ce a dansat într-o adunare de animale și și-a câștigat aprobare, a fost ales de ei ca rege Vulpea era geloasă Deci, văzând o bucată de carne într-o zi într-o capcană, a condus maimuța la ea, spunând că a găsit o comoară Dar, în loc să o ia pentru el însuși, ținuse paza ea, deoarece posesiunea sa era cu siguranță o apanajul regalității A îndemnat apoi vulpea el să-l ia Maimuța s-a apropiat de el, fără grijă și a fost prinsă în capcană Când a acuzat-o pe vulpe că l-a momit într-o capcană, vulpea a răspuns: "Maimuță, tu vrei să domnești peste toate animalele, dar uite ce prost ești!" Așa este că cei care se aruncă într-o întreprindere fără să se gândească suficient nu numai că eșuează, ci chiar devin un râs FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr În î Hr , Alexandru a condus o armată unită de de greci peste tot Strâmtoarea Dardanelle și în Asia Mică, partea cea mai vestică a Persanului Imperiu În prima lor întâlnire cu inamicul, la bătălia de la Granicus, cei Grecii i-au învins pe perși Generalii lui Alexandru nu puteau decât să-i admire îndrăzneala: părea pregătit să cucerească Persia, împlinind profeția mamei sale din istorie timp A reușit prin viteză și prin preluarea inițiativei Acum soldați și generalii deopotrivă se așteptau ca el să se îndrepte direct spre est în Persia pentru a termina armata inamică, care părea surprinzător de slabă Încă o dată, Alexander a încurcat așteptările, hotărând brusc să facă ceea ce nu făcuse niciodată înainte: fă-i timp Asta ar fi părut înțelept când a ajuns prima dată la putere, dar acum părea probabil să le dea perșilor un singur lucru de care aveau nevoie: timp să se recupereze și să se reînnoiască Cu toate acestea, Alexandru și-a condus armata nu la est, ci la sud, pe coasta Asiei Mici, eliberând orașele locale de stăpânire persană Apoi a făcut zig-zag spre est și apoi din nou spre sud, prin Fenicia și în Egipt, învingând rapid slaba garnizoană persană de acolo egiptenii și-au urât conducătorii perși și l-au salutat pe Alexandru ca eliberator al lor Acum Alexandru ar putea folosi vastele depozite de cereale ale Egiptului pentru a hrăni armata greacă și a ajuta menține stabila economiei grecești, privând în același timp Persia de resurse valoroase Pe măsură ce grecii au înaintat mai departe de casă, marina persană, care putea debarca o armată aproape oriunde în Marea Mediterană pentru a-i ataca din spate sau flanc, era o amenințare îngrijorătoare Înainte ca Alexandru să plece în expediția sa, mulți îl sfătuiseră să construiască marina greacă și să ducă bătălia la Perși pe mare și pe uscat Alexandru le ignorase În schimb, așa cum el a trecut prin Asia Mică și apoi de-a lungul coastei Feniciei, el pur și simplu au capturat principalele porturi ale Persiei, făcând marina lor inutilă Aceste mici victorii aveau, deci, un scop strategic mai mare Chiar și așa, ei ar fi însemnat puțin dacă grecii nu ar fi fost în stare să-i învingă pe perși bătălie - iar Alexandru părea să facă acea victorie mai dificilă The Regele persan, Darius, își concentra forțele la est de râul Tigru; el avea numerele și locația pe care o alegea și putea aștepta cu ușurință pe Alexandru traversează râul Oare Alexandru își pierduse gustul pentru luptă? Avea persană și egipteană cultura l-a inmuiat? Aşa părea: începuse să poarte haine persane şi să adopta obiceiurile persane A fost văzut chiar închinându-se zeilor persani Pe măsură ce armata persană se retrăgea la est de Tigru, zone mari din persan imperiul ajunsese sub control grecesc Acum Alexandru își petrecea mult timp nu pe război, ci pe politică, încercând să vedem cum să guvernăm cel mai bine aceste regiuni El a decis să construiască pe sistemul persan deja în vigoare, păstrând aceleași titluri pentru locuri de muncă în birocrația guvernamentală, colectând același tribut ca și Darius făcuse El a schimbat doar aspectele dure și nepopulare ale stăpânirii persane Cuvânt răspândit rapid generozitatea și blândețea lui față de noii săi supuși Oraș după ce orașul s-a predat grecilor fără luptă, doar prea bucuros să fac parte din el Imperiul în creștere al lui Alexandru, care a transcendet Grecia și Persia El a fost factor unificator, zeul binevoitor care supraveghează Epistemologic vorbind, sursa tuturor concepțiilor eronate despre război se află în tendinţe idealiste şi mecaniciste Oamenii cu astfel de tendinţe sunt subiective și unilaterale în abordarea problemelor Ei se complac discuții nefondate și pur subiective, bazându-se pe un singur aspect sau manifestare temporară [și] măriți-o cu subiectivitate similară în întregul problemei Numai opunând idealist şi mecanicist tendințe și luând o viziune obiectivă din toate părțile în realizarea unui studiu al războiului putem trage concluzii corecte cu privire la problema războiului SCRIERI MILITARE ALESE, MAO TSE-TUNG, - În cele din urmă, în î Hr , Alexandru a mărșăluit asupra principalelor forțe persane la Arbela Ceea ce generalii lui nu înțeleseseră era că, lipsiți de folosirea acestuia marina, terenurile sale bogate din Egipt și sprijinul și tributul aproape tuturor supuși, Imperiul Persan se prăbușise deja Victoria lui Alexandru la Arbela a confirmat doar militar ceea ce a realizat deja cu luni în urmă: era acum conducătorul puternicului Imperiu Persan Împlinindu-l pe cel al mamei sale profeție, el a controlat aproape toată lumea cunoscută Interpretare Manevrele lui Alexandru cel Mare i-au năucit personalul: păreau să nu aibă logica, fara consecventa Abia mai târziu grecii au putut să se uite înapoi și să-l vadă cu adevărat realizare magnifică Motivul pentru care nu l-au putut înțelege era că Alexandru inventase un mod cu totul nou de a gândi și de a acționa în lume: arta strategiei mari În marea strategie privești dincolo de moment, dincolo de imediatul tău bătălii și preocupări Te concentrezi în schimb pe ceea ce vrei să obții în jos linia Controlând tentația de a reacționa la evenimente pe măsură ce acestea se întâmplă, tu determină fiecare dintre acțiunile tale în funcție de obiectivele tale finale Te gândești în termeni nu de bătălii individuale, ci de campanie Alexandru și-a datorat stilul său inedit de strategie mamei sale și lui Aristotel Mama lui îi dăduse simțul destinului și un scop: să conducă cunoscutul lume De la vârsta de trei ani și-a putut vedea în ochiul minții rolul pe care l-ar avea juca când avea treizeci de ani De la Aristotel a învățat puterea de a-i controla pe a lui emoții, să văd lucrurile fără pasiune, să gândim în avans la consecințele acțiunile lui Urmăriți zigzagurile manevrelor lui Alexandru și le veți vedea strategic consistenta Acțiunile lui rapide împotriva Tebei, apoi a Persiei, au funcționat psihic asupra soldaților săi și asupra criticilor săi Nimic nu liniștește o armată mai repede decât luptă; Cruciada bruscă a lui Alexandru împotriva perșilor urâți a fost perfectă mod de a uni grecii Odată ce a fost în Persia, totuși, viteza era greșită tactică Dacă Alexandru ar fi avansat, s-ar fi trezit controlând și el mult teren prea repede; rulând-o i-ar fi epuizat resursele, iar în în urma vidului de putere, dușmani ar fi apărut peste tot Mai bine să procedați încet, pentru a construi pe ceea ce era acolo, pentru a câștiga inimi și minți În loc de a risipi bani pentru construirea unei marine, mai bine pur și simplu pentru a face marina persană inutilizabil Să plătească pentru genul de campanie extinsă care ar aduce pe termen lung succes, acapara mai întâi pământurile bogate ale Egiptului Niciuna dintre acțiunile lui Alexandru nu a fost pierdut Cei care au văzut planurile lui dând roade, în felul în care fuseseră ei înșiși complet incapabil să prezică, îl credea un fel de zeu - și cu siguranță controlul lui peste evenimentele profunde din viitor părea mai mult divin decât uman Există, totuși, o mare diferență între Orient și Occident în ceea ce privește cultura moșteniri, în valori și în moduri de gândire În modul de gândire oriental, se începe cu întregul, se ia totul ca un întreg și se continuă cu a sintetizare cuprinzătoare și intuitivă [combinaton] În mod occidental a gândirii, totuși, se începe cu părțile, se ia [împarte] un complex materia în părți componente și apoi se ocupă de ele una câte una, cu an accent pe analiza logică În consecință, armata tradițională occidentală gândirea pledează pentru o abordare militară directă cu accent pe utilizarea forte armate AVANTAJUL STRATEGIC: SUN ZI ȘI ABORDERILE VESTICE LA WAR, CAO SHAN, ED , Pentru a deveni un mare strateg în viață, trebuie să urmezi calea lui Alexandru În primul rând, clarifică-ți viața - descifrează-ți propria ghicitoare personală - determinând ce ești destinat să obții direcția în care abilitățile și talentele tale par să te împingă Vizualizează-ți împlinirea acestui destin în detaliu glorios La fel de A sfătuit Aristotel, lucrează pentru a-ți stăpâni emoțiile și antrenează-te să gândești înainte: "Această acțiune mă va înainta spre scopul meu, aceasta mă va conduce nicăieri " Ghidați de aceste standarde, veți putea să mențineți cursul Ignorați înțelepciunea convențională despre ceea ce ar trebui sau nu ar trebui să fiți face Poate avea sens pentru unii, dar asta nu înseamnă că are vreo legătură spre propriile tale scopuri și destin Trebuie să ai suficientă răbdare pentru a complot mai multe pași înainte - să ducă o campanie în loc să lupte Calea către tine scopul poate fi indirect, acțiunile tale pot fi ciudate pentru alți oameni, dar atât de mult cu atât mai bine: cu cât te înțeleg mai puțin, cu atât sunt mai ușor de înșelat, manipulați și seduceți Urmând acest drum, vei câștiga calmul, olimpic perspectivă care te va separa de ceilalți muritori, fie că sunt visători care obțin nimic făcut sau oameni prozaici, practici care realizează doar lucruri mărunte Ceea ce admir în mod deosebit la Alexandru sunt, nu atât campaniile lui ci simțul său politic El poseda arta de a câștiga afecțiunea oameni Napoleon Bonaparte ( - ) RĂZBOI TOTAL În , liderii efortului de război american din Vietnam credeau că sunt făcând în sfârșit progrese Ei au lansat o serie de operațiuni pentru a căuta și distrugeți soldații vietcongul din Vietnam, care se infiltraseră în sud Vietnam și ajunsese să controleze o mare parte din peisajul său rural Aceste gherilă luptătorii erau evazivi, dar americanii le provocaseră pierderi grele în puţinele bătălii pe care reuşiseră să le forţeze în acel an Noul Sud Guvernul vietnamez, susținut de americani, părea relativ stabil, care ar putea ajuta la obținerea aprobării acesteia în rândul poporului vietnamez Spre nord, bombardamentele doboraseră multe dintre aerodromurile din Vietnam de Nord și puternic și-a deteriorat forțele aeriene Deși izbucniseră demonstrații masive împotriva războiului în Statele Unite, sondajele au arătat că majoritatea americanilor au susținut războiul și credea că sfârșitul este în vedere Din moment ce Vietcong și armata nord-vietnameză dovediseră mai degrabă ineficientă în lupta cap la cap împotriva puterii puterii de foc americane și tehnologia, strategia a fost de a-i atrage într-un fel într-un angajament major Acesta ar fi punctul de cotitură al războiului Și până la sfârșitul anului , informații a indicat că nord-vietnamezii erau pe cale să cadă într-o astfel de capcană: lor comandantul, generalul Vo Nguyen Giap, plănuia o ofensivă majoră împotriva avanpostul maritim american de la Khe Sanh Se pare că voia să-și repete cel mai bun lucru succes, bătălia de la Dien Bien Phu din , în care îl învinsese pe Armata franceză, alungând definitiv francezii din Vietnam Khe Sanh a fost un avanpost strategic cheie Era situat la doar paisprezece mile din zona demilitarizată care despărțea Vietnamul de Nord de Sud Era de asemenea, la șase mile de granița cu Laos, locul unei porțiuni din faimosul Ho Chi Minh Trail, ruta de aprovizionare nord-vietnameză către Vietcong din sud Generalul William C Westmoreland, comandantul general al SUA, folosea Khe Sanh să monitorizeze activitatea inamicului la nord și vest Dien Bien Phu servise un rol similar pentru francezi, iar Giap reușise să-l izoleze și să-l distrugă Westmoreland nu i-a permis lui Giap să repete această performanță A construit bine protejat pistele de aterizare din jurul lui Khe Sanh, asigurând utilizarea deplină a elicopterelor sale și controlul asupra aer El a chemat un număr substanțial de trupe din sud până la Khe Sanh zonă, în caz că avea nevoie de ele El a ordonat, de asemenea, de marini suplimentari consolida avanpostul Dar un atac major asupra lui Khe Sanh nu și-a dorit nimic descuraja: în luptă frontală inamicul s-ar expune în cele din urmă la severe înfrângere În primele săptămâni din , toți ochii erau ațintiți asupra lui Khe Sanh Casa Alba iar mass-media americană era sigură că bătălia decisivă a războiului era pe cale să o facă ÎNCEPE În cele din urmă, în zorii zilei de ianuarie , armata nord-vietnameză a lansat un asalt vicios Pe măsură ce ambele părți au săpat, bătălia s-a transformat într-un asediu La scurt timp după ce a început logodna, vietnamezii urmau să-și sărbătorească Anul Nou lunar, sărbătoarea numită Tet A fost o perioadă de desfătare, iar în timp de război a fost și un moment tradițional de a declara un armistițiu Anul acesta a fost nr diferit; ambele părți au convenit să oprească luptele din timpul Tet Dimineața devreme din ianuarie, însă, prima zi a Anului Nou, au început să se prelingă rapoarte din toată Vietnamul de Sud: practic fiecare oraș și oraș important, precum și cele mai importante baze americane, ajunseseră sub atacul Vietcong-ului O armată generalul, urmărind modelul de atac pe o hartă, a spus că "seamănă cu un pinball mașină, aprinzându-se cu fiecare raid" Părți din Saigon însuși fuseseră invadate de soldații inamici, dintre care unii reuşiseră să-şi sufle drum prin zidul ambasadei SUA, chiar simbol al prezenței americane în Vietnam Marinii au recăpătat controlul asupra ambasada într-o luptă sângeroasă, care a fost văzută pe scară largă la televiziunea americană The Vietcong a atacat, de asemenea, postul de radio al orașului, palatul prezidențial și Complexul propriu al lui Westmoreland de la baza aeriană Tan Son Nhut Orașul repede a coborât în lupte de stradă și haos În afara Saigonului, și orașele de provincie au fost asediate Cel mai proeminent a fost capturarea vietnamezei de nord a Hue, vechea capitală vietnameză și a oraș venerat de budiști Insurgenții au reușit să preia controlul asupra practic intregul oras Între timp, atacurile asupra lui Khe Sanh au continuat în valuri A fost greu pentru Westmoreland să spună care era ținta principală: au fost bătăliile din sud doar un mijloc de a atrage forțele de la Khe Sanh, sau era invers în jurul? În câteva săptămâni, în toate părțile Vietnamului de Sud, americanii și-au recăpătat conducerea, reluând controlul asupra Saigonului și asigurându-și bazele aeriene Asediile de la Hue și Khe Sanh au durat mai mult, dar artilerie masivă și aer bombardamentele i-au condamnat în cele din urmă pe insurgenți, precum și i-au nivelat întreg secțiuni din Hue Când inerția întunecată crește, obscuritatea și inactivitatea, neglijența și amăgire, ridică Când predomină luciditatea, sinele al cărui corp moare intră în lumi nevibrate ale celor care cunosc realitatea Când moare în pasiune, este născut printre iubitorii de acțiune; atunci când moare în inerție întunecată, se naște în pântecele nebuniei Rodul bunei purtări este curat și nepătat, spun ei, dar suferința este rodul pasiunii, ignoranța rodul inerției întunecate Din se naște cunoașterea lucidității; din pasiune vine lăcomia; din inerția întunecată vin neglijența, amăgirea și ignoranța Bărbații care sunt lucizi merg în sus; bărbații cu pasiune rămân între ele; oameni de inerție întunecată, prinși în moduri josnice, se scufundă scăzut BHAGAVAD GITA: SFATUL LUI KRISHNA ÎN TIMP DE RĂZBOI, CIRCA SECOLUL I d Hr După ce ceea ce mai târziu a devenit cunoscut sub numele de Ofensiva Tet sa încheiat, Westmoreland a comparat-o cu Bătălia de la Bulge, aproape de sfârșitul celui de-al Doilea Război Mondial Acolo germanii reușiseră să-i surprindă pe aliați organizând un îndrăzneț incursiune în estul Franței În primele zile, au avansat rapid, creând panică, dar odată ce Aliații și-au revenit, au reușit să împingă Germanii înapoi - și în cele din urmă a devenit evident că bătălia a fost Moartea armatei germane, ultima lor lovitură Așa a fost, a susținut Westmoreland, cu armata nord-vietnameză la Khe Sanh și vietcongul pe tot parcursul Sud: au suferit pierderi teribile, mult mai multe decât au suferit americanii de fapt, întreaga infrastructură Vietcong a fost distrusă Nu ar fi făcut-o niciodată recupera; în sfârşit, inamicul se dezvăluise şi fusese stricat grav Americanii credeau că Tet fusese un dezastru tactic pentru nord Dar un alt punct de vedere a început să se prelingă de acasă: drama de la ambasada SUA, asediul lui Hue, iar atacurile asupra bazelor aeriene ținuseră milioane de americani lipite de televizoarele lor Până atunci, Vietcong-ul a operat mai ales în rural, abia vizibil pentru publicul american Acum, pentru prima dată, ei au fost evidente în orașele mari, făcând ravagii și distrugeri americanii aveau sa spus că războiul se termina și se poate câștiga; aceste imagini spuneau altfel Dintr-o dată scopul războiului părea mai puțin clar Cum ar putea rămâne Vietnamul de Sud stabil în fața acestui dușman omniprezent? Cum ar putea americanii vreodată revendica o victorie clară? Nu era într-adevăr un sfârșit în vedere Sondajele de opinie americane au urmărit o întorsătură bruscă împotriva războiului Antirăzboi manifestațiile au izbucnit în toată țara Al președintelui Lyndon Johnson consilieri militari, care îi spuneau că vine Vietnamul de Sud sub control, acum mărturiseau că nu mai erau atât de optimiști În Noul Primarele Democrate din Hampshire în martie, Johnson a fost uluit de înfrângerea sa de senatorul Eugene McCarthy, care galvanizase antirăzboiul în creștere sentiment La scurt timp după aceea, Johnson a anunțat că nu va candida realege în viitoarea cursă prezidențială și că se va dezactiva încet Forțele americane din Vietnam Ofensiva Tet a fost într-adevăr punctul de cotitură în războiul din Vietnam, dar nu în direcţia pe care Westmoreland şi personalul său o prevăzuseră La asta, zeița cu ochi cenușii Athena a zâmbit și i-a dat o mângâiere, privirile ei fiind schimbată acum, așa că părea o femeie, înaltă și frumoasă și fără îndoială priceput la țesut lucruri splendide Ea a răspuns vioi: "Oricine primește în jurul tău [Odiseu] trebuie să fie ascuțit și viclean ca un șarpe; chiar un zeu s-ar putea pleca în fața ta în moduri de simulare Tu! Cameleon! Fără fund pungă de trucuri! Aici, în țara ta, nu ai da stratagemele tale a Odihnește-te sau încetează a vrăji pentru o clipă? Doi de un fel, suntem, inventori, ambii Dintre toți bărbații în viață acum, ești cel mai bun în comploturi și povestiri A mea faima este pentru înțelepciunea printre zei de asemenea, înșelăciunile ODISEEA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Interpretare Pentru strategii americani, succesul războiului a depins în mare măsură de militar Folosindu-și armata și armamentul superior pentru a ucide cât mai mulți vietcongi posibil și să obțină controlul peisajului rural, ar asigura stabilitatea guvernul sud-vietnamez Odată Sudul era destul de puternic, Nordul Vietnamul ar renunța la luptă Nord-vietnamezii au văzut războiul foarte diferit Prin natura si practica, au privit conflictul în termeni mult mai largi S-au uitat la politica situație din sud, unde se aflau misiunile americane de căutare și distrugere înstrăinând țăranii sud-vietnamezi Între timp, nord-vietnamezii au făcut-o tot ce puteau să-i cucerească pe ţărani şi să câştige pentru ei înşişi an armată de milioane de simpatizanți tăcuți Cum ar putea Sudul să fie în siguranță când americanii nu reușiseră să capteze inimile și mințile vietnamezilor fermierii? Nord-vietnamezii s-au uitat și la scena politică americană, unde, în , urmau să aibă loc alegeri prezidențiale Și s-au uitat la Cultura americană, unde sprijinul pentru război a fost larg, dar nu profund The Războiul din Vietnam a fost primul război televizat din istorie; militarii încercau controlează informațiile despre război, dar imaginile de la televizor au vorbit pentru înșiși Dincolo și mai departe, nord-vietnamezii au mers, lărgându-și continuu perspectiva și analiza contextului global al războiului Și din acest studiu și-au creat cea mai strălucită strategie: ofensiva Tet Folosind armata lor de țărani simpatizanți din sud, au reușit să se infiltreze în fiecare parte a țării, contrabandă cu arme și provizii sub acoperirea sărbătorii Tet Țintele au fost lovite nu numai militare, ci televizoare: atacurile lor din Saigon, baza de majoritatea mass-mediei americane (inclusiv ziarul CBS Walter Cronkite, în vizită la acea vreme) au fost spectaculoase; Hue și Khe Sanh au fost, de asemenea, locuri acoperit intens de reporterii americani Au lovit și locații simbolice ambasade, palate, baze aeriene - care ar absorbi atenția presei La televizor toate acestea ar crea impresia dramatică (și înșelătoare) pe care Vietcong-ul erau peste tot în timp ce bombardamentele americane și programele de pacificare aveau ajuns nicăieri De fapt, scopul ofensivei Tet nu era o țintă militară ci publicul american în faţa televizoarelor sale Odată ce americanii și-au pierdut încrederea iar într-un an electoral - războiul a fost sortit pieirii Nord-vietnamezii nu au făcut-o trebuie să câștige o singură bătălie campată pe teren și, de fapt, nu au câștigat niciodată Dar prin extinzându-și viziunea dincolo de câmpul de luptă la politică și cultură, au câștigat război Întotdeauna avem tendința să ne uităm la ceea ce este mai imediat pentru noi, luând cel mai mult cale directă către obiectivele noastre și încercând să câștigăm războiul câștigând cât mai mulți bătălii cât putem Gândim în termeni mici, la nivel mic și reacționăm la prezent evenimente dar aceasta este o strategie meschină Nimic în viață nu se întâmplă izolat; Tot este legat de orice altceva și are un context mai larg Acest context include oameni din afara cercului tău imediat pe care acțiunile tale îi afectează, publicul la mare, întreaga lume; include politica, pentru fiecare alegere din viața modernă ramificații politice; include cultura, mass-media, modul în care publicul vede tu Sarcina ta ca mare strateg este să-ți extinzi viziunea în toate direcțiile - nu doar privind mai departe în viitor, dar și să văd mai mult din lumea din jur tu, mai mult decât o face inamicul tău Strategiile tale vor deveni insidioase și imposibil de dejucat Veți putea valorifica relațiile dintre evenimente, o bătălie înființând următoarea, o lovitură culturală instituind o lovitură politică Vei aduce războiul în arene pe care dușmanii tăi le-au ignorat, prinzându-i surprinde Numai marea strategie poate da rezultate mărețe Războiul este continuarea politicii prin alte mijloace Carl von Clausewitz ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Cu mii de ani în urmă, noi, oamenii, ne-am ridicat deasupra lumii animale și nu s-a uitat niciodată înapoi Figurat vorbind, cheia acestui evolutiv avansul au fost puterile noastre de viziune: limbajul și capacitatea de a-l raționa ne-a dat, să vedem mai mult din lumea din jurul nostru Pentru a se proteja de un prădător, un animal depindea de simțurile și instinctele sale; nu putea vedea după colț sau la celălalt capăt al pădurii Noi, oamenii, pe de altă parte, am putea mapa întreaga pădure, studiază obiceiurile animalelor periculoase și chiar natura însăși, dobândind cunoștințe mai profunde și mai ample despre mediul nostru Am putut vedea pericole venind înainte de a fi aici Această viziune extinsă era abstractă: unde an animalul este blocat în prezent, am putea vedea în trecut și întrezărim cât de departe raţiunea noastră ne-ar duce în viitor Vederea noastră s-a extins din ce în ce mai mult în timp și spațiu și am ajuns să dominăm lumea Undeva de-a lungul liniei, însă, am încetat să evoluăm ca raționali creaturi În ciuda progresului nostru, există întotdeauna o parte din noi care rămâne animală, iar acea parte animală poate răspunde numai la ceea ce este mai imediat în noi mediu - este incapabil să gândească dincolo de moment Dilema ne afectează încă: cele două laturi ale caracterului nostru, rațional și animal, sunt în mod constant în război, făcând aproape toate acțiunile noastre incomode Raționăm și plănuim să realizăm un scop, dar în căldura acțiunii devenim emoționali și ne pierdem perspectiva Noi folosiți inteligența și strategia pentru a apuca ceea ce ne dorim, dar nu ne oprim pe gânduri despre dacă ceea ce dorim este necesar sau care sunt consecințele obținerii acestuia va fi Viziunea extinsă pe care ne-o aduce raționalitatea este adesea eclipsată de animal reactiv, emoțional din interior - partea mai puternică a naturii noastre Mai mult decât suntem astăzi, grecii antici erau aproape de trecerea rasa umană de la animal la rațional Pentru ei natura noastră duală ne făcea tragici și sursa tragediei a fost viziunea limitată În tragediile grecești clasice precum Oedip Rex, protagonistul poate crede că știe adevărul și știe destule despre lume să acționeze în ea, dar viziunea lui este limitată de emoțiile și dorințele sale Are doar o perspectivă parțială asupra vieții și asupra propriilor acțiuni și identitate, deci el acţionează cu imprudenţă şi provoacă suferinţă Când Oedip îl înțelege în sfârșit pe al lui propriul rol în toate nenorocirile sale, el își smulge ochii - simboluri ale tragicei sale prescripţie El poate vedea în afară, în lume, dar nu în interior, în sine Apoi l-a văzut pe Ulise și a întrebat: "Acum spune-mi despre acesta, dragă copilă, Mai scurt decât Agamemnon cu un cap, Dar mai lați în umeri și piept Armura lui este întinsă pe pământ și cutreieră rândurile ca un berbec, Gata, exact ca un berbec cu lână groasă care trece printr-un stol de argintii oaie " Și Elena, copilul lui Zeus: "Acesta este fiul lui Laertes, Maestrul strateg Ulise, născut și crescut pe dealurile stâncoase ale Itacai El știe fiecare truc există, iar mintea lui este adâncă " Antenor se întoarse spre ea și observă cu înțelepciune: "Cuvintele tale nu sunt de la sine înțelese acolo, doamnă Ulise a venit aici o dată înainte, la o ambasadă De dragul tău împreună cu Menelau m-am distrat ei cu bunăvoinţă în sala mare Şi a învăţat caracterul fiecărui om şi adâncimea minții Stând într-o mulțime de troieni, Menelau, Cu lățimea lui umerii, era mai proeminent, Dar când amândoi erau așezați Ulise era domnitor Când a venit timpul ca fiecare să vorbească în public Și să împletească o vrajă de înțelepciunea cu cuvintele lor, Menelau a vorbit destul de fluent, până la punctul Și foarte clar, dar pe scurt, deoarece nu este un om cu multe cuvinte Fiind mai în vârstă, el a vorbit primul Apoi Ulise, maestrul strateg, s-a ridicat repede, dar a rămas în picioare acolo, cu ochii ațintiți în pământ Nu și-a mutat toiagul înainte sau înapoi Dar a ținut-o neclintit L-ai fi crezut un prost, plictisitor fără nicio pricepere Dar când a deschis gura și și-a proiectat vocea cuvintele cădeau ca fulgii de zăpadă într-un viscol Niciun muritor nu ar fi putut concura Ulise, deci, și nu i-am mai ținut privirile împotriva lui " ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Totuși, grecii au recunoscut și potențialul unui om superior posibilitate Mult deasupra sferei muritorilor se aflau zeii de pe Muntele Olimp, care avea o viziune perfectă asupra lumii și asupra trecutului și viitorului; si rasa umană a împărtășit ceva atât cu ei, cât și cu animalele - noi nu eram doar în parte animal, dar în parte divin În plus, cei capabili să vadă mai departe decât alții, pentru a-și controla natura animală și a gândi înainte de a acționa, erau oameni de genul cel mai profund uman - cei mai capabili să folosească puterile de raționament care ne separă de animale Spre deosebire de prostia umană (viziune limitată), grecii și-au imaginat o prudență umană ideală Simbolul său era Ulise, care s-a gândit mereu înainte de a acționa După ce a vizitat Hades, țara morților, el a fost în contact cu istoria ancestrală și trecutul; și a fost mereu curios, dornic de cunoaștere și capabil să vadă acțiunile umane, ale sale și ale altora ale oamenilor, cu un ochi nepasional, având în vedere consecințele lor pe termen lung În cu alte cuvinte, ca zeii, dacă într-o măsură mai mică, avea priceperea de a cerceta viitorul Realistul desăvârșit, omul cu viziune, Ulise a fost un personaj în poezia epică a lui Homer, dar au existat și versiuni istorice ale idealului: figura politică și liderul militar Temistocle, de exemplu, și Alexandru cel Mare, ridicat la înălțimi ale intelectului și acțiunii combinate de Aristotel Omul prudent ar putea părea rece, raționalitatea lui sugând plăcerea viaţă Nu asa La fel ca zeii iubitori de plăcere de pe Muntele Olimp, el are perspectivă, detașarea calmă, capacitatea de a râde, care vin cu adevărat viziune, care dă tot ceea ce face o calitate de lejeritate - aceste trăsături cuprinzând ceea ce Nietzsche numeşte "idealul apollinian" (Doar oamenii care nu pot văd dincolo de nasul lor face lucrurile grele ) Alexandru, marele strateg și om de acțiune, a fost, de asemenea, renumit pentru desfășurare și festivitate Ulise iubea aventura; nimeni nu a fost mai bun la experiența plăcerii Pur și simplu era mai rezonabil, mai echilibrat, mai puțin vulnerabil la propriile sale emoții și dispoziții și a plecat mai puțin tragedie și frământări în urma lui Această creatură calmă, detașată, rațională, care văd departe, numită "prudent" de către Grecii, este ceea ce vom numi "marele strateg" Cu toții suntem într-o oarecare măsură strategi: ne dorim în mod natural controlul asupra viețile noastre și complotăm pentru putere, încercând conștient sau inconștient să obținem ceea ce vrem Folosim strategii, cu alte cuvinte, dar tind să fie liniare și reactive și sunt adesea fracturate și deviate de răspunsurile emoționale Strategii inteligenți pot merge departe, dar toți fac greșeli, cu excepția unora Daca sunt reușiți, se lasă duși de cap și se depășesc; dacă se confruntă cu eșecuri - și eșecurile sunt inevitabile de-a lungul vieții - sunt ușor copleșite Ce setează în afară de marii strategii este capacitatea de a se uita mai profund atât în ei înșiși cât și alții, să înțeleagă și să învețe din trecut și să aibă un simț clar al viitor, în măsura în care poate fi prezis Pur și simplu, ei văd mai mult și lor vederea extinsă le permite să realizeze planuri pe perioade uneori lungi de timp atât de mult încât cei din jur s-ar putea să nu-și dea seama că au un plan minte Ei lovesc la rădăcinile unei probleme, nu la simptomele acesteia, și le lovesc marcați curat În deplasarea spre a deveni un mare strateg, urmați calea lui Ulise şi se ridică spre starea zeilor Nu este atât de mult strategiile tale sunt mai inteligente sau mai manipulatoare cu cât există pe un nivel superior avion Ai făcut un salt calitativ Într-o lume în care oamenii sunt din ce în ce mai incapabili de a gândi în consecință, mai animală ca niciodată, practica strategiei mari va fi te ridica instantaneu deasupra celorlalți A deveni un mare strateg nu implică ani de studiu sau un total transformarea personalității tale Înseamnă pur și simplu o utilizare mai eficientă a ce ai mintea ta, raționalitatea ta, viziunea ta A evoluat ca soluție la problemele războiului, strategia mare este un concept militar Si un examinarea dezvoltării sale istorice va dezvălui cheia pentru a-l face să funcționeze pentru tine în viața de zi cu zi În istoria timpurie a războiului, un conducător sau un general care a înțeles strategia iar manevra putea exercita putere El ar putea câștiga bătălii, ar putea construi un imperiu, sau cel puțin să-și apere propriul oraș sau stat Dar problemele au venit cu strategia pe acest nivel Mai mult decât orice altă activitate umană, războiul face ravagii cu emoția, agită animalul dinăuntru În complotarea războiului, un rege ar depinde de lucruri ca ale lui cunoașterea terenului și înțelegerea lui atât asupra forțelor inamicului cât și al lui; succesul lui ar depinde de capacitatea lui de a vedea aceste lucruri clar Dar această viziune era probabil să se întunece Avea emoții la care să răspundă, dorințe realiza; nu-și putea gândi obiectivele Dorind să câștige, ar face-o subestima puterea inamicului sau supraestimea pe a lui Când Xerxes din Persia a invadat Grecia în î Hr , el a crezut că are un plan perfect rațional Au fost multe lucruri pe care nu le-a luat în seamă și a urmat dezastrul Alți conducători de fapt și-au câștigat bătăliile doar pentru a se îmbăta de victorie și nu știi când să te oprești, stârnind ura implacabilă, neîncrederea și dorința de răzbunare în jurul lor, culminând cu război pe mai multe fronturi și înfrângere totală ca în distrugerea războinicului Imperiu Asirian, capitala lui Ninive veşnic îngropat în nisip În astfel de cazuri, doar victoria în luptă a adus pericol, expunându-l pe cuceritor la cicluri ruinătoare de atac și contraatac În vremuri străvechi, strategii și istorici de la Sun-tzu până la Tucidide a devenit conștient de acest tipar autodistructiv recurent în război și a început pentru a găsi modalități mai raționale de a lupta Primul pas a fost să gândim dincolo de luptă imediată Presupunând că ai câștigat victoria, unde te-ar lăsa - mai bine oprit sau mai rău? Pentru a răspunde la această întrebare, pasul logic a fost să gândim înainte, la a treia și a patra bătălii, care se legau ca niște verigi într-un lanț Rezultatul a fost conceptul campaniei, în care strategul stabilește un obiectiv realist și complotează cu câțiva pași înainte pentru a ajunge acolo Bătăliile individuale contează doar în modul în care se desfășoară sus pe următorii pe linie; o armată poate chiar să piardă în mod deliberat o bătălie ca parte a unui plan pe termen lung Victoria care contează este cea a campaniei generale, și totul este subordonat acestui scop Uitând obiectivele noastre În timpul călătoriei, uităm de obicei scopul său Aproape fiecare profesie este aleasă și începută ca mijloc pentru un scop dar continuat ca scop în sine Uitarea obiectivelor noastre este cea mai frecventă dintre toate actele de prostie FRIEDRICH NIETZSCHE, - Acest tip de strategie a reprezentat un avans calitativ Gândește-te la șah, unde marele maestru, în loc să se concentreze doar asupra mișcării la îndemână și făcându-l doar ca reacție la ceea ce tocmai a făcut celălalt jucător, trebuie să vizualizeze întreaga tablă de șah adânc în viitor, elaborând o strategie generală, folosind mișcările pionilor acum pentru a le configura pe cele ale pieselor mai puternice mai târziu Gândirea în termeni de campanie a dat strategiei o nouă profunzime Strategistul folosit tot mai mult din hartă Războiul la acest nivel a necesitat ca strategul să gândească profund în toate direcțiile înainte de lansarea campaniei Trebuia să cunoască lumea Inamicul era drept o parte a imaginii; strategul trebuia să anticipeze şi reacţiile aliaţilor și statele vecine - orice greșeală cu ele și întregul plan ar putea descurca Trebuia să-și imagineze pacea de după război Trebuia să știe ce a lui armata era capabilă de-a lungul timpului și nu cere mai mult decât atât Trebuia să fie realist Mintea lui trebuia să se extindă pentru a face față complexității sarcinii - și toate asta înainte de a fi schimbată o singură lovitură Cu toate acestea, gândirea strategică la acest nivel a adus beneficii nelimitate O victorie pe câmpul de luptă nu l-ar seduce pe lider într-o mișcare neconsiderată care ar putea în cele din urmă, campania nu l-ar fi deranjat și nici o înfrângere nu l-ar deranja Când ceva neașteptat s-a întâmplat - și neașteptat este de așteptat în război soluția pe care a improvizat-o pentru a o îndeplini ar trebui să se potrivească unor obiective de departe la orizont Subordonarea emoțiilor lui unei gândiri strategice i-ar da mai mult control pe parcursul campaniei Și-ar păstra perspectiva în căldura luptei Nu s-ar lăsa prins în reactiv și autodistructiv model care distrusese atâtea armate și state Acest principiu de campanie a fost abia relativ recent botezat "mare strategie", dar a existat sub diferite forme încă din cele mai vechi timpuri Este clar vizibil în cucerirea Persiei de către Alexandru, în imperiile roman și bizantin controlul unor teritorii vaste cu armate mici, în campaniile disciplinate ale Mongolii, în înfrângerea de către Regina Elisabeta I a Armadei Spaniole, în Ducele de Campaniile genial concepute de Marlborough împotriva Habsburgilor În timpurile moderne înfrângerea Vietnamului de Nord mai întâi a francezilor, apoi a Unitelor Statele - în acest din urmă caz fără a câștiga o singură bătălie majoră - trebuie să fie considerată o utilizare desăvârșită a artei Istoria militară arată că cheia pentru marea strategie - lucrul care separă aceasta dintr-o strategie simplă, de soiuri de grădină - este calitatea sa particulară de gândire Marii strategii gândesc și planifică mai departe în viitor înainte de a lua măsuri Nici este planificarea lor doar o chestiune de acumulare de cunoștințe și informații; aceasta implică să privești lumea cu un ochi nepasional, gândirea în termeni ai campanie, planificarea pașilor indirecti, subtili pe parcurs al căror scop poate doar treptat devin vizibile pentru ceilalți Nu numai că acest tip de planificare prostește și dezorienta inamicul; pentru strateg are efectele psihologice ale calmului, a sentiment de perspectivă, flexibilitate de a schimba în momentul păstrând în același timp scopul final în minte Emoțiile sunt mai ușor de controlat; viziunea este lungă de vedere și clar Marea strategie este vârful raționalității Complot împotriva greutății în timp ce rămâne ușor, acționează împotriva celor mari în timp ce este este încă minut Afacerile dificile de-a lungul tărâmului încep invariabil cu cele ușoare, Marile afaceri de pe întregul tărâm încep inevitabil cu cel mic Din acest motiv, Înțeleptul nu acționează niciodată împotriva celor mari și este așa capabil să desăvârșească măreția Ceea ce este liniştit rămâne uşor de înţeles, Ce nu a trădat încă semne este ușor de complot împotriva Casantul se desparte ușor, Minutul este ușor împrăștiat Acționează asupra lor înainte ca ei să ajungă la ființă, Controlează-le înainte ca acestea să devină haotice Copaci care necesită ambele brațe îmbrățișare Se nasc din puieți nesemnificativi Începe un turn cu nouă etaje cu puțin pământ acumulat, Începe o călătorie de o mie de kilometri sub picioarele cuiva TAO TE CHING, LAO-TZU, CIRCA - î Hr Marea strategie are patru principii principale, distilate mai jos din istoriile de caz dintre cei mai de succes practicanți ai artei Cu cât poți încorpora mai mult aceste principii în planurile dvs , cu atât rezultatele sunt mai bune Concentrează-te pe scopul tău mai mare, destinul tău Primul pas spre a deveni a marele strateg pasul care va face ca totul să se lase la loc este să Începeți cu un scop clar, detaliat și intenționat în minte, unul înrădăcinat în realitate Noi de multe ori ne imaginăm că operăm în general după un fel de plan, că avem obiective încercăm să ajungem Dar de obicei ne păcălim pe noi înșine; ceea ce avem nu suntem scopuri, ci dorințe Emoțiile noastre ne infectează cu dorință neclară: vrem faimă, succes, securitate - ceva mare și abstract Această nebunie ne dezechilibrează planifică de la început și îi pune pe un curs haotic Ce au ai distins pe toți marii strategi ai istoriei și te pot distinge și pe tine obiective specifice, detaliate, concentrate Contemplă-le zi de zi, și imaginează-ți cum te vei simți când ajungi la ei și cum va arăta să ajungi la ei De o lege psihologică specifică oamenilor, vizualizându-i clar în acest fel va se transformă într-o profeție care se împlinește de sine A avea obiective clare a fost crucial pentru Napoleon Și-a vizualizat obiectivele în detalii intense - la începutul unei campanii, el putea vedea clar ultima ei bătălie în mintea lui Examinând o hartă cu asistenții săi, arăta locul exact unde s-ar termina - o predicție ridicolă, s-ar putea părea, deoarece nu numai război este în orice perioadă supusă întâmplării și la orice vine inamicul te surprind, dar hărțile epocii lui Napoleon erau notoriu de nesigure Inca din nou și din nou predicțiile lui s-ar dovedi incredibil de corecte El ar fi, de asemenea vizualizați urmările campaniei: semnarea tratatului, condițiile acestuia, cum țarul rus sau împăratul austriac învins ar arăta și exact cum ar arăta atingerea acestui obiectiv special l-ar poziționa pe Napoleon pentru următorul său campanie În tinerețe, Lyndon B Johnson, în ciuda educației sale limitate, a fost hotărât să devină președinte într-o zi Visul s-a transformat în obsesie: putea imaginează-te ca președinte, pătrunzând pe scena lumii Pe măsură ce avansa în a lui carieră, nu a făcut niciodată nimic fără un ochi pe acest obiectiv final În , Johnson, până atunci senator din Texas, a susținut un proiect de lege pentru drepturile civile Asta deteriorat el în Texas, dar l-a ridicat la nivel național: se pare că un senator din Sud își scoase gâtul, riscându-și slujba Votul lui Johnson a atras atenția John F Kennedy, care, în campania din , l-a nominalizat pentru viciu președinte - slujba care a fost în cele din urmă piatra de temelie a lui Johnson către președinție Obiective clare pe termen lung oferă direcție tuturor acțiunilor tale, mari și mic Deciziile importante devin mai ușor de luat Dacă vreo perspectivă strălucitoare amenință să te seducă de la scopul tău, vei ști să-i reziste Poți spune când să sacrifici un pion, chiar să pierzi o bătălie, dacă îți servește eventualul scop Ochii tăi sunt concentrați pe câștigarea campaniei și nimic altceva Obiectivele tale trebuie să fie înrădăcinate în realitate Dacă pur și simplu depășesc posibilitățile tale, în esență imposibil să-ți dai seama, vei crește descurajat și descurajarea poate escalada rapid într-o atitudine defetistă Pe de altă parte, dacă obiectivelor tale le lipsește o anumită dimensiune și grandoare, poate fi greu să rămâi motivat Nu-ți fie frică să fii îndrăzneț În sens larg, te antrenezi pentru tine ceea ce Alexandru a trăit ca destin al lui și ce Friedrich Nietzsche a numit "sarcina vieții tale" - lucrul spre care înclinații tale naturale iar aptitudinile, talentele și dorințele, par să te îndrepte Desemnându-ți o viață sarcina vă va inspira și vă va ghida Natura scopului este critică: unele obiective, dacă sunt realizate, te vor răni în Pe termen lung Obiectivele strategiei mari în adevăratul sens sunt de a construi un solid fundație pentru extinderea viitoare, pentru a vă face mai sigur, pentru a vă crește putere Când Israelul a ocupat deșertul Sinai în timpul Războiului de șase zile din , ceea ce părea să aibă sens a fost crearea unui fel de zonă tampon între ei și Egipt De fapt, asta a însemnat doar mai mult teritoriu de patrulat și controlat și a creat o cauză de motivare a ostilității de durată a populației egiptene Sinaiul a fost De asemenea, vulnerabil la atacul surpriză, ceea ce a ajuns să se întâmple în Yom Războiul Kippur din De când se ține de deșert, deși seducător, în cele din urmă a disert nevoile de securitate, în termeni de mare strategie a fost probabil a greşeală Uneori este greu de știut care sunt efectele pe termen lung ale realizării a scopul va fi, dar cu cât examinați mai serios și mai realist posibilități în aval, cu atât este mai puțin probabil să calculați greșit Lărgiți-vă perspectiva Marea strategie este o funcție a viziunii, a vederii mai departe în timp și spațiu decât o face inamicul Procesul de previziune este nefiresc: putem trăi întotdeauna numai în prezent, care este temeiul nostru conștiința, iar experiențele și dorințele noastre subiective restrâng sfera de aplicare a viziunea noastră - sunt ca o închisoare în care locuim Sarcina ta ca mare strateg este să forțează-te să-ți lărgi viziunea, să cuprinzi mai mult din lumea din jurul tău, să vezi lucrurile pentru ceea ce sunt și pentru cum se pot juca în viitor, nu pentru cum iti doresti sa fie Fiecare eveniment are un motiv, un lanț cauzal de relațiile care l-au făcut să se întâmple; trebuie să sapi adânc în acea realitate, în schimb de a vedea doar suprafețele lucrurilor Cu cât te apropii de obiectivitate, cu atât mai bine strategiile tale și cu atât calea către obiectivele tale este mai ușoară MISTRELUL SI VULPEA Într-o zi, un mistreț își ascuțea colții pe trunchiul unui copac l-a întrebat o vulpe de ce a făcut asta când nu era nici vânător, nici pericol care să-l amenințe - O fac pentru un motiv întemeiat, a răspuns el "Căci dacă sunt brusc surprins de pericol că nu aș avea timp să-mi ascuți colții Dar acum le voi găsi gata să-și facă datoria " fabula arată că nu este bine să aștepți până când pericolul va fi gata FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Poți face un pas în această direcție încercând mereu să privești lumea prin ochii altor oameni - inclusiv, cu siguranță, inamicul tău - înainte angajându-se în război Propriile preconcepții culturale sunt un obstacol major pentru văzând lumea în mod obiectiv A privi prin ochii altora nu este o chestiune de corectitudine politică sau de o anumită sensibilitate moale, neclară; iti face strategii mai eficiente În timpul războiului din Vietnam, nord-vietnamezii a studiat intens scena culturală americană Au căutat ture în public opinie şi încordat să înţeleagă sistemul politic şi social al SUA efectele televiziunii Strategii americani, pe de altă parte, au dezvăluit un o înțelegere absolut minimă a culturilor extraterestre din Vietnam - fie că Cultura sud-vietnameză pe care o susțineau sau cultura nord-vietnameză încercau să lupte Orbit de obsesia lor de a opri răspândirea comunism, ei nu au reușit să observe influențele mult mai profunde ale culturii și religiei asupra modului de luptă nord-vietnamez A lor a fost o mare gafă strategică de ordinul cel mai înalt Marii strategii păstrează antenele sensibile în acord cu politica oricăruia situatie Politica este arta de a-ți promova și de a-ți proteja propriile interese Tu ar putea crede că a fost în mare parte o problemă de partide și facțiuni, dar fiecare individ este, printre altele, o creatură politică care caută să-și asigure pe a sa poziţie Comportamentul tău în lume are întotdeauna consecințe politice, în asta oamenii din jurul tău îl vor analiza în ceea ce privește dacă îi ajută sau îi dăunează Pentru a câștiga bătălia cu prețul înstrăinării potențialilor aliați sau al creării de insolubili dușmanii nu sunt niciodată înțelepți Ținând cont de politică, trebuie să-ți dai seama marea ta strategie cu a minte pentru a obține sprijin de la alți oameni - pentru a crea și întări o bază În războiul civil roman din î Hr , Iulius Cezar s-a confruntat cu Pompei, care era atunci militarul mai experimentat Caesar a câștigat avantajul planificându-și manevrele având în vedere efectul lor asupra opiniei publice din Roma Lipsit de sprijin în Senat, el și-a construit sprijin în rândul publicului larg Cezar a fost un animal politic strălucit și ceea ce l-a făcut așa a fost înțelegerea lui psihicul public: le-a înțeles interesul propriu și și-a modelat strategiile în consecinţă A fi politic înseamnă a-i înțelege pe oameni, a-i vedea prin ei ochi Tăiați rădăcinile Într-o societate dominată de aparențe, sursa reală a a problema este uneori greu de înțeles Pentru a elabora o strategie mare împotriva unui dușman, trebuie să știi ce îl motivează sau este sursa puterii lui De asemenea multe războaie și bătălii se prelungesc pentru că niciuna dintre părți nu știe să lovească rădăcinile altora Ca mare strateg, trebuie să-ți extinzi viziunea nu numai departe și lat dar sub Gândește-te bine, sapă adânc, nu considera aparențele drept realitate Descoperiți rădăcinile problemei și puteți elabora strategii pentru a le elimina, punând capăt război sau problemă cu finalitatea Când generalul cartaginez Hannibal a invadat Italia în î Hr , diverse Generalii romani s-au străduit să-l învingă, dar niciunul nu a fost eficient Romanul generalul numit mai târziu Scipio Africanus a privit situația diferit: cel problema nu era Hannibal însuși, sau baza lui din Spania sau capacitatea lui de a-și reaproviziona proviziile sale pe mare de la Cartagina; problema era însăși Cartagina Acesta a fost un țară cu o ură insolubilă față de Roma și o lungă luptă pentru putere a avut îndurată între cei doi În loc să-l înfrunte pe Hannibal, un militar strălucit, în Italia, apoi, Scipio a invadat Cartagina, forțându-l pe Hanibal să părăsească Italia pentru a se apăra patria lui Atacul asupra Cartaginei a fost mai mult decât o simplă simulare Hannibal plecat; a fost o invazie considerabilă Marea strategie a lui Scipio a funcționat perfecțiune: nu numai că l-a învins pe Hannibal în luptă, ci a distrus Cartagina ca a putere rivală, punându-și definitiv capăt capacității de a face față Romei Acesta este așa cum ar trebui să fie Nicio propunere majoră necesară pentru război nu poate fi elaborată în ignoranța factorilor politici; și când oamenii vorbesc, așa cum fac adesea, despre influența politică dăunătoare asupra gestionării războiului, nu sunt spunând cu adevărat ce înseamnă Cearta lor ar trebui să fie cu politica în sine, nu cu influenţa ei Dacă politica este corectă - adică de succes - orice intenționat efectul pe care îl are asupra conducerii războiului nu poate fi decât spre bine Dacă are efect opus, politica în sine este greșită Doar dacă oamenii de stat privesc sigur mișcări și acțiuni militare pentru a produce efecte străine de natura lor deciziile politice influențează în rău operațiunile În același mod ca un om care nu a stăpânit pe deplin o limbă străină nu reușește uneori se exprimă corect, astfel încât oamenii de stat emit adesea ordine care înfrâng scopul pe care sunt menite să îl servească Din nou și din nou, asta s-a întâmplat, care demonstrează că o anumită înțelegere a afacerilor militare este vitală pentru cei din responsabil cu politica generala Înainte de a continua, trebuie să ne ferim de o probabilitate interpretare greșită Suntem departe de a crede că un ministru de război sa scufundat în dosarele sale, un inginer erudit sau chiar un soldat cu experiență ar face-o, pur și simplu pe baza experienței lor particulare, faceți cel mai bun director de politici presupunând întotdeauna că prințul însuși nu deține controlul Departe de Ce este necesare în post este intelect distins și forță de caracter El poate obține întotdeauna informațiile militare necesare într-un fel sau altul Armata iar afacerile politice ale Franței nu au fost niciodată în mâini mai rele decât atunci când fraţii Belle-Isle şi Ducele de Choiseul erau responsabili - buni soldaţi deși toți erau DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - O parte a strategiei mari legate de tăierea rădăcinilor este să vedem pericolele ca încep să înmugurească, apoi le taie înainte să devină prea mari pentru a fi manipulate A marele strateg cunoaște valoarea acțiunii preventive Luați calea indirectă către obiectivul dvs Cel mai mare pericol cu care te confrunți în strategie este pierzând inițiativa și regăsindu-te reacționând constant la ceea ce celălalt partea face Soluția, desigur, este să planificați dinainte, dar și să planificați subtil - să ia calea indirectă Împiedicarea adversarului să vadă scopul acțiunile tale îți oferă un avantaj enorm Așadar, faceți prima dvs mișcare doar o configurație, concepută pentru a extrage un răspuns din adversarul tău care îl deschide spre ceea ce urmează Loviți-l direct și el reacționează, luând o poziție defensivă care îi poate permite să-ți para următoarea lovitură; dar dacă nu poate vedea scopul loviturii tale sau dacă îl induce în eroare cu privire la locul următor unul va veni, este lipsit de apărare și orb Cheia este să păstrezi controlul a emoțiilor tale și planează-ți mișcările în avans, văzând întreaga tablă de șah Regizorul de film Alfred Hitchcock a făcut din această strategie un principiu de viață A lui fiecare acțiune, o configurație concepută pentru a produce rezultate pe drum, se gândi el calm înainte și mișcat pas cu pas Scopul lui a fost să facă un film care să se potrivească cu al lui viziune originală, necoruptă de influența actorilor, producătorilor și altora personal care neapărat a venit mai târziu Controlând fiecare detaliu al filmului scenariu, el a făcut aproape imposibil ca producătorul să se amestece Ar trebui să producătorul încearcă să se amestece în timpul filmărilor efective, Hitchcock ar avea un aparatul foto este pregătit pe platou, fără film în ea Putea pretinde că face lovituri suplimentare pe care și-a dorit-o producătorul, lăsându-l pe producător să se simtă puternic fără riscuri pentru rezultat final Hitchcock a făcut același lucru cu actorii: în loc să le spună direct ce să facă, îi va infecta cu emoția pe care și-a dorit-o - frică, furie, dorința - după felul în care i-a tratat pe platourile de filmare Fiecare pas pe traseul campaniei se potrivește perfect în următorul În munca nu la nivelul bătăliei, ci al campaniei, primul tău pas este crucial De obicei, ar trebui să fie înșelător de moale și indirect, ceea ce face mai greu de făcut citit Bombardamentul japonez asupra Pearl Harbor în timpul celui de-al Doilea Război Mondial a fost un surpriză devastatoare, dar ca primă mișcare a unei campanii a fost un dezastru The Japonezii și-au arătat mâna prea repede; adunând opinia publică americană la o nivel intens de furie, s-au asigurat că americanii vor continua războiul până la capătul amar - și americanii erau cei care aveau cea mai mare armată resurse Acordați întotdeauna atenție primului pas al campaniei Acesta stabilește tempo, determină mentalitatea inamicului și te lansează într-o direcție care a avut mai bine să fie cea potrivită Teoreticianul militar prusac Carl von Clausewitz a susținut acest război este continuarea politicii prin alte mijloace El a vrut să spună că fiecare națiune are scopuri - securitate, bunăstare, prosperitate - pe care le urmărește de obicei prin politică, dar când o altă naţiune sau forţă internă le împiedică realizarea prin politică, războiul este rezultatul firesc Războiul nu înseamnă niciodată doar victoria asupra câmpul de luptă sau simpla cucerire a pământului; este vorba de urmărirea unei politici care nu poate fi realizat în alt mod decât prin forță Când se pierde un război, totuși, toate degetele arată de obicei către militari Noi poate trece uneori peste capetele generalilor, la politicienii care au declarat război in primul loc; în timpul și după războiul din Vietnam, de exemplu, unii au dat vina pierderea din eșecul guvernului de a se angaja cu tot efortul în război Mai mult de multe ori, totuși, analiza post-joc este militară - studiem cu atenție bătăliile războiului, criticând mișcările ofițerilor Și, desigur, armata este cea care a planificat și a purtat războiul, dar chiar și așa, adevărata problemă este o problemă de mare strategie Potrivit lui von Clausewitz, eșecul în război este un eșec al politicii Scopurile lui războiul și politicile care l-au condus au fost nerealiste, nepotrivite, nevăzute alti factori Această idee este filozofia marelui strateg Ori de câte ori merge ceva greșit, este natura umană să dai vina pe această persoană sau pe aceea Lasă-i pe alții să se implice într-o asemenea prostie, conduși de nasul lor, văzând numai ceea ce este imediat vizibil pentru ochi Tu vezi lucrurile altfel Când o acțiune merge prost - în afaceri, în politică, în viață - urmăriți-l înapoi la politica care a inspirat-o în prima loc Golul a fost greșit Aceasta înseamnă că tu însuți ești în mare parte agentul a ceva rău ti se intampla Cu mai multă prudență, politici mai înțelepte și viziune mai mare, tu ar fi putut evita pericolul Deci, atunci când ceva nu merge bine, uită-te în profunzime pe tine însuți - nu într-un mod emoțional, pentru a te învinovăți sau pentru a-ți răsfăța sentimentele vinovăție, dar să te asiguri că începi următoarea campanie cu un pas mai ferm și viziune mai mare Autoritate: Este o greșeală obișnuită când mergeți la război să începeți greșit sfârșit, să acționeze mai întâi și să aștepte dezastru pentru a discuta problema Tucidide (între și î Hr -circa î Hr ) INVERSARE Marea strategie implică două pericole pe care trebuie să le luați în considerare și să le combateți Primul, succesele pe care ți le aduce în primele tale campanii pot avea același efect asupra tu acea victorie ușoară pe câmpul de luptă dă un general: beat de triumf, tu poate pierde simțul realismului și proporției pe care se mișcă viitorul tău depinde Chiar și mari strategii supremi precum Iulius Cezar și Napoleon în cele din urmă au căzut victima acestei dinamici: pierzându-și simțul realității, au început să o facă cred că instinctele lor erau infailibile Cu cât victoria este mai mare, cu atât este mai mare Pericol Pe măsură ce îmbătrâniți, pe măsură ce treceți la următoarea campanie, trebuie să vă retrageți, încordați de două ori din greu pentru a vă controla emoțiile și mențineți un sentiment de realism În al doilea rând, detașarea necesară strategiei mari te poate aduce la un punct unde îți este greu să acționezi Înțelegând lumea prea bine, vezi și tu multe opțiuni și devin la fel de nehotărât ca Hamlet Indiferent cât de departe am fi progres, rămânem parțial animal și animalul din noi este cel care ne aprinde strategii, le dă viață, ne animă să luptăm Fara dorinta de a lupta, Fără o capacitate de violență, războiul se ridică, nu putem face față pericolului Tipurile prudente de Ulise se simt confortabil cu ambele părți ale naturii lor Ei plănuiesc înainte cât pot de bine, văd în lung și în lat, dar când vine timpul mergi înainte, se mișcă A ști să-ți controlezi emoțiile înseamnă că nu reprimându-le complet dar folosindu-le la cel mai bun efect CUNOASTE-TI DUSMANUL STRATEGIA INTELIGENTEI Ținta strategiilor tale ar trebui să fie mai puțin armata cu care te confrunți decât mintea bărbatul sau femeia care o conduce Dacă înțelegi cum funcționează acea minte, ai cheia pentru a-l înșela și a-l controla Antrenează-te să citești oamenii, ridicând semnalele pe care le trimit inconștient despre gândurile lor cele mai interioare și intenții Un front prietenos vă va permite să-i urmăriți îndeaproape și să-i minați pentru informație Feriți-vă să vă proiectați propriile emoții și obiceiuri mentale lor; incearca sa gandesti asa cum gandesc ei Prin găsirea psihologică a adversarilor tăi punctele slabe, puteți lucra pentru a le dezlănțui mințile DUMANUL ÎN OGLITĂ În iunie , Lordul Auckland, guvernatorul general britanic al Indiei, l-a numit pe a întâlnire a înalților săi oficiali pentru a discuta despre o invazie propusă a Afganistanului Auckland și alți miniștri britanici au devenit din ce în ce mai preocupați de Influența în creștere a Rusiei în zonă Rușii își făcuseră deja un aliat Persia; ei încercau acum să facă la fel cu Afganistanul, și dacă ar fi fost cu succes, britanicii din India s-ar găsi potențial tăiați pe uscat spre vest și vulnerabil la mai multe incursiuni ale rușilor În loc să încerci să-i depășească pe ruși și să negocieze o alianță cu conducătorul afgan, Dost Mahomed, Auckland a propus ceea ce el credea că este o soluție mai sigură: invadarea Afganistan și instalați un nou conducător - Shah Soojah, un fost lider afgan forțat lipsit de putere cu douăzeci şi cinci de ani mai devreme - care ar fi atunci îndatorat faţă de Engleză Cel care cunoaște inamicul și pe sine nu va fi niciodată în o sută de bătălii risc SUN-TZU, SECOLUL IV î Hr [În ceea ce privește al doilea caz] , acela de a fi atras într-una [o capcană sau ambuscadă] trebuie să fii priceput să nu crezi cu ușurință lucruri care nu sunt în acord cu motiv De exemplu, dacă inamicul îți pune niște pradă înaintea ta, ar trebui să o faci crede că în el există un cârlig și că ascunde vreo șmecherie Dacă multe a duşmanului sunt puse la fugă de către puţinii tăi, dacă câţiva dintre inamici vă asaltează multe, dacă inamicul se întoarce într-un zbor brusc, ar trebui să te temi de un truc Și tu nu ar trebui să creadă niciodată că inamicul nu știe să-și ducă mai departe afaceri; mai degrabă, dacă speri să fii mai puțin înșelat și să riști mai puțin, în cu cât inamicul tău este mai slab, cu cât el este mai puțin precaut, tu cu atât mai mult ar trebui să-l respecte ARTA RĂZBOIULUI, NICCOLO MACHIAVELLI, Printre bărbații care ascultau Auckland în acea zi a fost William Macnaghten, secretarul șef al guvernului de la Calcutta, în vârstă de patruzeci și cinci de ani Macnaghten a considerat invazia o idee genială: un Afganistan prietenos ar asigura britanicii interese în zonă și chiar contribuie la răspândirea influenței britanice Și invazia cu greu putea eșua Armata britanică nu ar avea probleme să măture triburi afgane primitive; s-ar prezenta ca eliberatori, eliberatori afganii din tirania rusă şi aducând în ţară sprijinul şi influența civilizatoare a Angliei De îndată ce Shah Soojah a fost la putere, armata ar pleca, astfel încât influența britanică asupra șahului recunoscător, deși puternic, ar fi invizibil pentru publicul afgan Când a venit vremea pentru Macnaghten să-și dea părerea despre invazia propusă, sprijinul său a fost atât de solid și entuziasmat că Lordul Auckland nu numai că a decis să meargă înainte, a numit el Macnaghten, trimisul reginei la Kabul, capitala afgană - cel mai mare britanic reprezentant în Afganistan Întâlnind puțină rezistență pe parcurs, în august armata britanică ajuns la Kabul Dost Mahomed a fugit în munți, iar șahul a reintrat în oraș Pentru locuitorii locali, aceasta a fost o priveliște ciudată: Shah Soojah, pe care mulți abia își amintea, părea bătrân și supus alături de Macnaghten, care a intrat în Kabul purtând o uniformă viu colorată, acoperită de o pălărie cu franjuri cu pene de strut De ce veniseră acești oameni? Ce făceau ei aici? Odată cu șahul din nou la putere, Macnaghten a trebuit să reevalueze situația Au venit rapoarte care îl informau că Dost Mahomed construia o armată în munții la nord Între timp, spre sud, părea că în invadarea țara britanicilor insultaseră unii căpetenii locali jefuindu-le pământurile pentru mancare Acești șefi stârneau acum necazuri De asemenea, era clar că Shah era nepopular cu foștii săi supuși, atât de nepopular încât Macnaghten nu l-a putut lăsa pe el și alte interese britanice din țară neprotejate Fără tragere de inimă, Macnaghten a ordonat ca majoritatea armatei britanice să rămână acolo Afganistan până când situația s-a stabilizat Timpul a trecut și în cele din urmă Macnaghten a decis să permită ofițerilor și soldații acestei forțe de ocupație din ce în ce mai veche să trimită după lor familii, astfel încât viața să fie mai puțin dură pentru ei În curând soțiile și copiii au venit, împreună cu servitorii lor indieni Dar unde și-a imaginat Macnaghten că sosirea familiilor soldaților ar avea un caracter umanizator, civilizator efect, a alarmat doar afganii Oare britanicii plănuiau un permanent ocupaţie? Oriunde priveau localnicii, erau reprezentanți ai Interese britanice, vorbirea tare pe străzi, băutul vinului, participarea la teatre și cursele de cai placeri ciudate importate pe care le-au introdus țară Acum familiile lor se făceau ca acasă O ură de totul engleza a început să prindă rădăcini LEUL ÎMBĂTRÂNIT ȘI VULPEA Un leu care îmbătrânea și nu-și mai putea obține hrana cu forța a decis că trebuie să recurgă în schimb la înșelătorie Așa că s-a retras într-o peșteră și s-a culcat jos pretinzând că este bolnav Astfel, ori de câte ori vreun animal venea în peștera lui să vizitează-l, le-a mâncat pe toate așa cum au apărut Când multe animale aveau a dispărut, o vulpe și-a dat seama ce se întâmplă S-a dus să vadă leul dar a stat la o distanţă sigură în afara peşterii şi l-a întrebat cum se simte "Oh, nu prea bine", a spus leul "Dar de ce nu intri?" Dar vulpea a spus: "Aș intra înăuntru dacă n-aș fi văzut că arată multe urme de pași înăuntru către peștera ta, dar nimeni nu arată " Înțelepții notează indicii de pericole și astfel să le evite FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Au fost cei care l-au avertizat pe Macnaghten despre acest lucru și pentru toți el avea același răspuns: totul va fi uitat și iertat când armata a părăsit Afganistanul Afganii erau niște copii, oameni emoționați; odată ce au simţit beneficiile civilizației engleze, ei ar fi mai mult decât recunoscători unu chestia însă l-a îngrijorat pe trimis: guvernul britanic era nemulțumit despre creșterea cheltuielilor ocupației Macnaghten ar trebui să facă ceva care să reducă costurile și știa exact de unde să înceapă Cea mai mare parte a muntelui trece prin care principalele rute comerciale ale Afganistanului run au fost deținute de triburile Ghilzye, care de mulți ani, peste viața multora diferiți conducători ai țării, fuseseră plătiți cu o bursă pentru a menține permisele deschise Macnaghten a decis să reducă la jumătate această bursă Ghilzyesi au răspuns blocând trecătorii, iar în alte părţi ale ţării triburile simpatice cu Ghilzyes s-a răzvrătit Macnaghten, prins cu garda jos, a încercat să înlăture aceste rebeliuni, dar nu i-a luat prea în serios și i-a îngrijorat pe ofițerii care i-au spus să răspundă mai energic au fost mustraţi pentru că au reacţionat exagerat Acum armata britanică ar face-o trebuie să rămână la infinit Situația s-a deteriorat rapid În octombrie , o mulțime a atacat casa a unui oficial britanic și l-a ucis În Kabul, șefii locali au început să conspire expulzează stăpânii lor britanici Shah Soojah a intrat în panică De luni de zile cerșese Macnaghten să-l lase să captureze și să-i omoare pe principalii săi rivali, ai unui conducător afgan metoda traditionala de a-si asigura pozitia Macnaghten îi spusese că a țara civilizată nu a folosit crima pentru a-și rezolva problemele politice Şahul știau că afganii respectau puterea și autoritatea, nu valorile "civilizate"; la eșecul lui de a se ocupa de dușmanii lui l-a făcut să pară slab și nestăpânitor și l-a lăsat înconjurat de dușmani Macnaghten nu a vrut să asculte Rebeliunea s-a extins, iar Macnaghten a trebuit acum să se confrunte cu faptul că el nu avea forța de muncă pentru a înăbuși o răscoală generală Dar de ce ar trebui panică? Afganii și liderii lor erau naivi; avea să recâştige partea superioară mâna prin intrigă și inteligență În acest scop, Macnaghten în mod public a negociat un acord prin care trupele și cetățenii britanici să plece Afganistan, în schimbul căruia afganii ar furniza retragerea Britanic cu mâncare În particular, însă, Macnaghten l-a făcut cunoscut unor chei şefi că era dispus să-l facă pe unul dintre ei vizir al ţării - şi încărcătură cu el bani în schimbul închiderii rebeliunii și a permisului engleză pentru a rămâne Momeală - "Fiecare are prețul lui" - acest lucru nu este adevărat Dar cu siguranță există pentru fiecare o momeală pe care nu se poate abține să ia Astfel, pentru a câștiga mulți oameni la a pentru că nu trebuie decât să punem pe el o luciu de filantropie, noblețe, caritate, sacrificiu de sine - și pe ce cauză nu se poate pune? : acestea sunt dulciurile și deliciile pentru sufletul lor; altii au altele OM, PREA OM, FRIEDRICH NIETZSCHE, Șeful Ghilzyesului din est, Akbar Khan, a răspuns la această ofertă și pe decembrie , Macnaghten a plecat la o întâlnire privată cu el pecetluiește târgul După ce a făcut schimb de salutări, Akbar l-a întrebat pe Macnaghten dacă el voiau să meargă înainte cu trădarea pe care o plănuiau Încântat să am a întors situația, Macnaghten a răspuns vesel că a făcut-o Fără un cuvânt de explicație, Akbar le-a făcut semn oamenilor săi să apuce Macnaghten și să-l arunce el în închisoare - nu avea nicio intenţie să-i trădeze pe ceilalţi şefi Pe parcurs a s-a dezvoltat gloata, l-a prins pe nefericitul trimis și, cu o furie crescută de-a lungul anilor de umilință l-au făcut bucăți Membrele și capul lui erau a defilat pe străzile din Kabul, iar trunchiul său era atârnat de un cârlig de carne în bazar În câteva zile, totul s-a dezlegat Trupele britanice rămase aproximativ dintre ei, împreună cu de adepți ai taberei - au fost forțați să accepte o retragere imediată din Afganistan, în ciuda vremii dure de iarnă The Afganii trebuiau să păstreze armata în retragere, dar nu au făcut acest lucru Sigur că britanicii nu aveau să plece niciodată dacă nu erau forțați, i-au hărțuit fără încetare în retragerea lor Civili și soldați deopotrivă au pierit rapid în zăpadă Pe ianuarie, forțele britanice de la fortul din Jalalabad au văzut un singur cal zbătându-se spre porţi Călărețul său pe jumătate mort, Dr William Brydon, a fost singurul supraviețuitor al invaziei condamnate a armatei britanice în Afganistan Interpretare Cunoașterea care ar fi evitat catastrofa era la Vârfurile degetelor lui Macnaghten cu mult înainte de a lansa expediția englezi şi Indienii care trăiseră în Afganistan i-ar fi putut spune că afganul oamenii erau printre cei mai mândri și independenți de pe planetă Lor imaginea trupelor străine care mărşăluiesc în Kabul ar constitui o umilință de neiertat În plus, nu erau un popor după care tânjește pace, prosperitate și reconciliere De fapt, ei au văzut cearta și confruntarea ca un mod de viață sănătos Macnaghten avea informațiile, dar a refuzat să o vadă În schimb a proiectat asupra afganilor valorile unui englez, pe care și le-a asumat în mod greșit au fost universale Orbit de narcisism, a citit greșit fiecare semnal de-a lungul drumului Drept urmare, mișcările sale strategice - părăsind armata britanică să ocupe Kabul, înjumătățind stipendiul Ghilzyes, încercând să nu-și exagereze mâna în a lăsa jos rebeliunile - erau exact opusul a ceea ce era necesar Și pe acel fatidic ziua în care și-a pierdut literalmente capul, a făcut cea mai greșită calcul, imaginând că banii și un apel la interesul propriu ar cumpăra loialitate în rândul celor foarte oameni pe care îi umilise atât de mult Orbirea și narcisismul ca acesta nu sunt atât de rare; le găsim în fiecare zi Tendința noastră naturală este de a vedea pe ceilalți oameni ca simple reflectări ale noastre dorinte si valori Nu reușim să înțelegem modul în care ei nu sunt ca noi, suntem surprins când nu răspund așa cum ne-am imaginat Noi neintenționat ofensați și înstrăinați oamenii, apoi învinovățiți-i, nu incapacitatea noastră de a înțelege ei, pentru prejudiciul făcut Înțelege: dacă lași narcisismul să acționeze ca un paravan între tine și ceilalți Oameni, îi veți citi greșit și strategiile voastre se vor greși trebuie sa fi conștient de acest lucru și luptă pentru a-i vedea pe ceilalți fără pasiune Fiecare individ este ca o cultură extraterestră Trebuie să intri în felul lui de a gândi, nu ca un exersează în sensibilitate dar din necesitate strategică Doar cunoscându-ți dușmani poți spera vreodată să-i învingi Fii supus, astfel încât el să aibă încredere în tine și astfel vei afla despre a lui situație adevărată Acceptați-i ideile și răspundeți la treburile lui ca și cum ați fi gemeni Odată ce ai învățat totul, adună-te subtil în puterea lui Astfel, atunci când sosește ziua supremă, se va părea că Raiul însuși l-a distrus Tai Kung, Șase Învățături Secrete (circa secolul al IV-lea î Hr ) ÎMBRĂȚISAREA Strânsă În , Napoleon Bonaparte i-a umilit pe austrieci în luptele de la Ulm și Austerlitz În tratatul următor, el a tăiat Imperiul Austriac, luând peste pământurile sale din Italia și Germania Pentru Napoleon, toate acestea erau o parte dintr-un șah joc Scopul său final a fost să facă din Austria un aliat - un slab și subordonat aliat, dar unul care să-i acorde greutate în curțile Europei, încă din Austria a fost o forță centrală în politica europeană Ca parte a acestei strategii generale, Napoleon a cerut un nou ambasador austriac în Franța: prințul Klemens von Metternich, la acea vreme ambasadorul Austriei la curtea prusacă din Berlin Evaluarea lui Confucius despre Yang Hu, un bărbat care a fost forțat să fugă de la un stat la altul pentru că s-a dovedit lacom și neloial de fiecare dată când a puterea dobândită, oferă un exemplu simplu de proiectare a comportamentului pe baza de constanță Bazat pe acest model de comportament repetat, Confucius a prezis cu exactitate că Yang Hu va suferi cu siguranță un final ignominios Mai general, Mencius a declarat ulterior: "Un om care își încetează eforturile unde nu ar trebui să-i abandoneze nicăieri Un om care este parcimonios cu cei cu care ar trebui să fie generos va fi parcimonios pretutindeni " Acordând că oamenii în general dobândesc fix obiceiurile devreme în viață, sfârșitul unui bărbat poate fi, prin urmare, prevăzut până la mijlocul vârstei: "Cineva care este încă antipatic la patruzeci de ani va sfârși prin a fi așa" RALPH D SAWYER, TAO OF SPYCRAFT, Metternich, pe atunci treizeci și doi, provenea dintr-unul dintre cei mai iluștri din Europa familii Vorbitor de franceza impecabila, conservator convins in politica, el a fost un model de reproducere și eleganță și un doamnă inveterat The prezența acestui aristocrat șlefuit ar adăuga o strălucire curții imperiale care Napoleon crea Mai important, a câștiga un om cu o asemenea putere și Napoleon ar putea fi destul de seducător în întâlnirile private - ar fi de ajutor în marea lui strategia de a face din Austria un satelit slab Și slăbiciunea lui Metternich pentru femeile i-ar da lui Napoleon o cale de intrare Cei doi bărbați s-au întâlnit pentru prima dată în august , când Metternich și-a prezentat acreditările Napoleon s-a comportat rece S-a îmbrăcat bine pentru ocazie dar și-a păstrat pălăria pe care, în obiceiurile vremii, era destul de nepoliticos După discursul lui Metternich - scurt și ceremonios - Napoleon a început să pășească cameră și vorbește despre politică într-un mod care arăta clar că era la comandă (Lui i-a plăcut a se ridica pentru a vorbi cu oamenii în timp ce ei au rămas aşezaţi ) He made a show of vorbind clar și concis; el nu era vreun rube corsican pentru Metternich sofisticat cu care să te joci În cele din urmă, a fost sigur că a făcut impresia pe care și-o dorea Coordonarea este mai puțin o problemă atunci când liderii politici înșiși joacă un rol parte activă în efortul de informații Când era liderul majorității Senatului, Lyndon Johnson a cultivat un sistem extins de informații cu toate sursele peste Washington La un moment dat în anii , Johnson s-a plâns la a reporter că s-a concentrat pe problemele democrate interne în timp ce eșua pentru a acoperi diviziile din Senatul GOP Pentru a-și exprima punctul de vedere, a scos a memorandum despre o întâlnire privată recentă la care reporterul și mai mulți dintre colegii săi primiseră un briefing despre fracționismul GOP de la senator Thurston Morton (R-KY) Rowland Evans și Robert Novak și-au amintit: "The Intelligence System a fost o minune a eficienței A fost și mai degrabă înspăimântător " Chiar și la Casa Albă, Johnson credea în politica de primă mână inteligenţă Potrivit consilierului său Harry McPherson, "Bănuiesc că a sunat foarte mult de oameni, dar de obicei mă puteam baza pe asta după-amiaza târziu, când se trezea din somnul lui, că primeam un telefon care spunea de obicei: "Ce faci știi?'" McPherson transmitea apoi ultimele știri pe care le aflase de la reporteri și personalități politice ARTA RĂZBOIULUI POLITIC, JOHN J PITNEY, JR , De-a lungul lunilor care au urmat, Napoleon și Metternich au avut multe altele asemenea întâlniri Era planul împăratului de a-l fermeca pe prinț, dar farmecul a fugit inevitabil invers: Metternich avea un mod de a asculta atent, de a face comentarii potrivite, chiar complimentându-l pe Napoleon pentru intuițiile sale strategice La acelea momente Napoleon ar fi radiat înăuntru: aici era un om care putea cu adevărat apreciază-i geniul A început să tânjească prezența lui Metternich și a lor discuțiile despre politica europeană au devenit din ce în ce mai sincere Cei doi au devenit prieteni de fel Sperând să profite de slăbiciunea lui Metternich pentru femei, Napoleon a pus-o pe sora lui, Caroline Murat, să aibă o aventură cu prințul El a învățat de la ea câteva bârfe diplomatice şi ea îi spuse că Metternich avea vino să-l respecti La rândul său, ea i-a spus și lui Metternich că Napoleon este nemulțumit de soția sa, împărăteasa Josephine, care nu putea avea copii; el a fost avand in vedere divortul Napoleon nu părea supărat că Metternich știa așa ceva lucruri despre viața lui personală În , căutând răzbunare pentru înfrângerea ignominioasă de la Austerlitz, Austria a declarat război Franței Napoleon a salutat doar acest eveniment, care i-a oferit o șansa de a-i învinge pe austrieci și mai puternic decât înainte Războiul a fost greu a luptat, dar francezii au învins, iar Napoleon a impus o umilitoare aşezare, anexând secţiuni întregi ale Imperiului Austriac armata Austriei a fost demontat, guvernul său a fost revizuit, iar prietenul lui Napoleon Metternich a fost numit ministru de externe - exact acolo unde l-a dorit Napoleon Câteva luni mai târziu s-a întâmplat ceva care l-a prins ușor pe Napoleon păzește dar l-a încântat: împăratul austriac i-a oferit fiica lui cea mare, arhiducesa Marie Louise, în căsătorie Napoleon știa că austriacul aristocrația îl ura; aceasta trebuia să fie opera lui Metternich Alianță prin căsătorie cu Austria ar fi un tur de forță strategic, iar Napoleon a acceptat cu bucurie oferta, mai întâi divorțând de Josephine, apoi căsătorindu-se cu Marie Louise în Metternich a însoțit-o pe arhiducesa la Paris pentru nuntă și acum relația lui cu Napoleon a devenit și mai caldă Căsătoria lui Napoleon făcută el un membru al uneia dintre cele mai mari familii din Europa și al unei familii corsicane era totul; câștigase o legitimitate dinastică la care tânjise de mult În conversația cu prințul, el s-a deschis și mai mult decât înainte El a fost și el încântat de noua sa împărăteasă, care a dezvăluit o minte politică ascuțită A lăsat-o în planurile sale pentru imperiul în Europa În , Napoleon a invadat Rusia Acum Metternich a venit la el cu o cerere: formarea unei armate de de soldati austrieci la Napoleon eliminarea În schimb, Napoleon va lăsa Austria să-și reconstruiască armata Napoleon a văzut nici un rău în acest pas; a fost aliat cu Austria prin căsătorie și reînarmare acolo l-ar ajuta până la urmă Luni mai târziu, invazia rusă se transformase într-un dezastru, iar Napoleon a fost forțat să se retragă, armata sa a fost decimată Acum Metternich și-a oferit serviciile ca mediator între Franţa şi celelalte puteri europene Amplasat central așa cum este, Austria îndeplinise această sarcină în trecut și oricum Napoleon a făcut-o puțină alegere: avea nevoie de timp pentru a-și recupera Chiar dacă rolul Austriei de mediator i-a permis să-și reafirme independența, nu avea de ce să se teamă de socrii săi În toate artele marțiale, în toate artele spectacolului și încă mai mult în toate forme de comportament uman, posturile sau mișcările unui bărbat se bazează pe mișcările minții sale [invizibile] În stilul Kage al mânuirii săbiei a spadasinul citește mintea adversarului prin posturile sau mișcările sale Ce mintea poate pătrunde în mintea adversarului său? Este o minte care a fost antrenata şi cultivată până la detaşare cu o libertate perfectă Este la fel de clar ca o oglindă care poate reflecta mişcările din mintea adversarului său Când cineva stă față în față cu adversarii săi, mintea lui nu trebuie să fie dezvăluită în forma mișcărilor În schimb, mintea lui ar trebui să reflecte mintea adversarului apa care reflecta luna VIEȚILE MAESTRILOR DE SPARINAȚI, MAKOTO SUGAWARA, Până în primăvara anului , negocierile s-au întrerupt și a avut loc un nou război pe cale să izbucnească între Franța grav avariată și o alianță puternică a Rusia, Prusia, Anglia și Suedia Până atunci armata austriacă avea crescut considerabil; cumva Napoleon trebuia să pună mâna pe ea - dar spionii săi a raportat că Metternich a încheiat un acord secret cu Aliații Cu siguranță acesta trebuia să fie un fel de truc: cum ar putea împăratul austriac să lupte cu al lui ginere? Totuși, în câteva săptămâni, a devenit oficial: cu excepția cazului în care Franța a negociat un pace, Austria avea să renunțe la poziția de mediere și să se alăture Aliaților Napoleon nu-i venea să creadă ce auzea A călătorit la Dresda pentru o întâlnire cu Metternich, care a avut loc la iunie În momentul în care a văzut prinţul, a simţit un şoc: aerul prietenos, nonşalant dispăruse Într-un timp destul de frig pe ton, Metternich l-a informat că Franța trebuie să accepte o înțelegere care să accepte reduce-l la limitele sale naturale Austria era obligată să-și apere interesele și stabilitatea Europei Deodată i-a trecut prin minte împăratului: Metternich avea Jucându-l tot timpul, familia nu face decât un truc pentru a-l orbi de austriac reînarmare și independență "Așa că am comis o bucată foarte stupidă nebunie de a te căsători cu o arhiducesă a Austriei?" a izbucnit Napoleon "Din moment ce dvs Majestatea dorește să-mi cunoască părerea, a răspuns Metternich, voi spune cu sinceritate că Napoleon, cuceritorul, a făcut o greșeală" Napoleon a refuzat să accepte pacea dictată de Metternich În schimb Austria a renunțat la neutralitatea și s-a alăturat Aliaților, devenind militarul lor de facto lider Și, cu Austria în frunte, l-au învins în cele din urmă pe Napoleon aprilie și l-a exilat pe insula mediteraneană Elba Interpretare Napoleon s-a mândrit cu capacitatea sa de a evalua oamenii psihologie și să o folosească împotriva lor, dar în acest caz a fost păcălit de un bărbat mult superior la un astfel de joc Modul de operare al lui Metternich a fost următorul: el și-ar studia în liniște dușmanii din spatele exteriorului său zâmbitor și elegant, al lui propria aparentă relaxare invitându-i să se deschidă În prima sa întâlnire cu Napoleon, a văzut un om care se străduia să impresioneze: a observat că bantam Napoleon a mers pe degetele de la picioare, ca să pară mai înalt și s-a chinuit să-i suprime pe ale lui Accent corsican Întâlnirile ulterioare au confirmat doar impresia lui Metternich despre a om care tânjește acceptarea ca egalul social al aristocrației europene The împăratul era nesigur Această perspectivă a câștigat, Metternich a folosit-o pentru a crea contra-strategia perfectă: the oferta de căsătorie în dinastia austriacă Pentru un corsican, asta ar însemna totul și l-ar orbi pe Napoleon față de o realitate simplă: pentru aristocrați ca Metternich și împăratul austriac, legăturile de familie nu au însemnat nimic în comparație cu supraviețuirea dinastiei însăși Când Munenori a primit audiență cu shogunul, s-a așezat, a pus mâinile lui pe podeaua de tatami, așa cum făceau întotdeauna oamenii de serviciu pentru a-și arăta respectul stăpânul lor Brusc, Iemitsu a aruncat o suliță în "nebănuitori" Munenori - și a fost surprins să se trezească întins pe spate! Munenori simțise intenția shogunului înainte de a fi făcută o mișcare și măturase Picioarele lui Iemitsu au ieșit de sub el în momentul împingerii VIEȚILE MAESTRILOR DE SPARINAȚI, MAKOTO SUGAWARA, Geniul lui Metternich a fost să recunoască ținta potrivită pentru strategia sa: nu armatele lui Napoleon, pe care Austria nu putea spera să le învingă - Napoleon era a general pentru veacuri - dar mintea lui Napoleon Prințul a înțeles că până și cel cel mai puternic dintre oameni rămâne om și are slăbiciuni umane Prin intrare Viața privată a lui Napoleon, fiind deferentă și subordonată, Metternich a putut găsi slăbiciunile lui și l-au rănit așa cum nici o armată nu ar putea Apropiindu-se de el emoțional - prin sora împăratului Caroline, prin arhiducesa Marie Louise, prin întâlnirile lor conviviale, l-ar putea sufoca într-o îmbrățișare prietenoasă Înțelege: adevăratul tău dușman este mintea adversarului tău Armatele lui, ale lui resursele, inteligența lui, toate pot fi depășite dacă îi poți înțelege slăbiciunea, punctul orb emoțional prin care poți înșela, distrage atenția și manipulează-l Cea mai puternică armată din lume poate fi învinsă tulburând mintea liderului său Și cel mai bun mod de a găsi slăbiciunile liderului nu este prin spioni, ci prin îmbrățișarea strânsă În spatele unui front prietenos, chiar subordonat, poți observă-ți dușmanii, fă-i să se deschidă și să se dezvăluie Intra inauntru pielea lor; gandeste asa cum gandesc ei Odată ce le descoperi vulnerabilitatea un temperament incontrolabil, o slăbiciune pentru sexul opus, o nesiguranță care roade ai materialul pentru a le distruge Războiul nu este un act al voinței care vizează materia neînsuflețită, așa cum este în artele mecanice Mai degrabă, [este] un act al voinței care vizează o entitate vie care reactioneaza Carl von Clausewitz ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Cea mai mare putere pe care ai putea-o avea în viață nu ar veni nici de la nelimitat resurse și nici măcar pricepere desăvârșită în strategie Ar veni din clar cunoașterea celor din jur - abilitatea de a citi oamenii ca pe o carte Dat această cunoaștere, ai putea distinge prietenul de dușman, fumând șerpi în iarbă Ai putea anticipa răutatea inamicilor tăi, ai putea străpunge strategiile lor și ai lua acțiune defensivă Transparența lor ți-ar dezvălui emoțiile pe care le au putea controla cel mai puțin Înarmați cu aceste cunoștințe, îi puteți face să cadă în capcane și distruge-le Acest tip de cunoaștere a fost un scop militar încă din zorii istoriei De aceea au fost inventate artele culegerii de informații și spionaj Dar spionii nu sunt de încredere; filtrează informațiile prin propriile lor preconcepții şi prejudecăţi, şi întrucât comerţul lor îi plasează tocmai între o parte şi celălalt și îi obligă să fie operatori independenți, sunt notoriu de duri să controleze și să se poată întoarce împotriva ta Apoi, de asemenea, nuanțele care dau oamenilor departe - tonul vocii unui vorbitor, privirea din ochii lui - sunt inevitabil lipsesc din rapoartele lor Până la urmă, informațiile spionului nu înseamnă nimic decât dacă sunteți priceput la interpretarea comportamentului uman și a psihologiei Fără această îndemânare vei vedea în ea ceea ce vrei să vezi, confirmându-ți propriile prejudecăți Liderii care au folosit cel mai bine inteligența - Hannibal, Julius Caesar, Prințul Metternich, Winston Churchill, Lyndon Johnson în timpul carierei sale în Senatul SUA - toți au fost în primul rând mari studenți ai naturii umane și cititori superiori ai bărbaților Și-au perfecționat abilitățile personale observarea oamenilor Numai cu această fundație s-ar putea extinde folosirea spionilor puterile lor de viziune După părerea mea, există două feluri de ochi: unul se uită pur și simplu la lucruri iar celălalt vede prin lucruri pentru a percepe natura lor interioară Anteriorul nu trebuie să fie tensionat [pentru a observa cât mai mult posibil] ; acesta din urmă ar trebui fii puternic [pentru a discerne clar funcționarea minții adversarului] Uneori, un bărbat poate citi mintea altuia cu ochii La scrimă, totul este dreptul de a permite propriilor ochi să-ți exprime voința, dar să nu-i lași niciodată să descopere mintea ta Această chestiune ar trebui să fie analizată cu atenție și studiată cu sârguință MIYAMOTO MUSASHI, - Primul pas în proces este să treci peste ideea că oamenii sunt mistere de nepătruns și că doar un truc vă va lăsa să aruncați o privire în ele suflete Dacă par misterioase, este pentru că aproape toți învățăm să ne deghăm adevărate sentimente și intenții de la o vârstă fragedă Dacă ne-am plimba arătând doar cum ne-am simțit și spunându-le oamenilor ce am plănuit să facem, ne-am face noi înșine vulnerabile la răutate și dacă ne-am spune mereu gândurile, am jignit foarte mult a oamenilor în mod inutil Deci, pe măsură ce creștem, ascunzând mult din ceea ce suntem gândirea devine a doua natură Această opacitate deliberată face ca jocul de inteligență să fie dificil, dar nu imposibil Căci chiar dacă oamenii se luptă în mod conștient să ascundă ceea ce se întâmplă în mintea lor, ei vor inconștient să se dezvăluie Ascunzând cum noi simțirea în situații sociale este epuizantă; a ne putea arăta este o ușurare Vrem în secret ca oamenii să ne cunoască, inclusiv latura noastră întunecată Chiar în timp ce ne luptăm în mod conștient să controlăm acest dor ascuns, inconștient suntem trimițând întotdeauna semnale care dezvăluie o parte din ceea ce se întâmplă în interior - scăpări de limba, tonurile vocii, stiluri de îmbrăcăminte, tresăriri nervoase, iraționale brusc acțiuni, o privire în ochi care contrazice cuvintele noastre, lucrurile pe care le spunem după a băutură Furia ca spion Mânia golește sufletul și îi scoate la lumină până și drojdia De aceea, dacă nu cunoaștem altă cale de a descoperi adevărul, trebuie să știm să ne punem cunoștințele, adepții și adversarii noștri, într-o furie, astfel încât să învețe tot ceea ce este cu adevărat gândit și întreprins impotriva noastra OM, PREA OM, FRIEDRICH NIETZSCHE, Înțelegeți: zi de zi, oamenii emit semnale care le dezvăluie intenţiile şi cele mai profunde dorinţe Dacă nu le ridicăm, este pentru că suntem nefiind atent Motivul pentru acest lucru este simplu: suntem de obicei închiși propriile noastre lumi, ascultându-ne monologuri interne, obsedați de noi înșine și cu satisfacerea propriului ego Ca și William Macnaghten, avem tendința de a vedea alți oameni doar ca reflectări ale noastre înșine În măsura în care poți renunța interesul tău și vezi oamenii așa cum sunt, divorțați de dorințele tale, vei deveni mai sensibil la semnalele lor Abilitatea de a citi oamenii a fost o abilitate de supraviețuire critică pentru samuraii japonezi și a fost subliniat în mod deosebit de școala Shinkage de pricepere a sabiei unu dintre cei mai timpurii maeștri ai școlii a fost samuraiul din secolul al XVII-lea Yagyu Munenori Într-o după-amiază de primăvară din ultimii săi ani, Munenori lua o plimbare liniștită prin grădinile sale, admirând florile de cireș El a fost însoțit de un paj/protector, care mergea în spatele lui, cu sabia ridicată, așa cum era obiceiul Deodată Munenori se opri în loc Avea un sentiment de Pericol Privind în jur, nu vedea nimic care să justifice acest sentiment, dar chiar și așa el a fost atât de tulburat încât s-a întors la casa lui și s-a așezat cu spatele la un stâlp pentru a preveni un atac surpriză Atunci David a fugit din Naiot din Rama și a venit și a zis înaintea lui Ionatan: "Ce am făcut? Care este vina mea? Și care este păcatul meu înaintea tatălui tău, că îmi caută viața?" Și i-a spus: "Departe! Nu vei muri Iată, tatăl meu nu face nimic mare sau mic fără să-i dezvăluie asta pe mine; și de ce tatăl meu ar trebui să-mi ascundă asta? Nu este așa " Dar David a răspuns: "Tatăl tău știe bine că am găsit favoare în ochii tăi; și el gândește: "Să nu știe Ionatan aceasta, ca să nu fie întristat" Dar cu adevărat, ca Domnul trăiește și așa cum trăiește sufletul tău, nu există decât un pas între mine și moarte " Apoi i-a spus Ionatan lui David: "Orice vei spune, voi face pentru tine" îi spuse David Ionatan: "Iată, mâine este lună nouă și n-ar trebui să nu mă așez masa cu regele; dar lasă-mă să plec, ca să mă ascund pe câmp până la a treia zi seara Dacă tatălui tău îi este dor de mine, atunci spune: "David cu seriozitate mi-a cerut permisiunea să alerg la Betleem, cetatea lui; căci există un sacrificiu anual acolo pentru toată familia Dacă el spune: "Bine!" va fi bine cu servitorul tău; dar dacă se mânie, atunci să știi că răul este hotărât de el " Și Ionatan i-a spus lui David: "Vino, hai să ieşim la câmp" Așa că au ieșit amândoi în câmpul Deci David s-a ascuns în câmp; și când a venit luna nouă, regele s-a așezat să mănânce mâncare Regele s-a așezat pe scaunul său, ca și alte ori, pe scaunul de lângă perete; Ionatan stătea vizavi, iar Abner stătea lângă Saul lateral, dar locul lui David era gol Dar Saul nu a spus nimic în ziua aceea; pentru s-a gândit: "S-a întâmplat ceva; nu este curat, cu siguranță nu este curat " Dar în a doua zi, a doua zi după luna nouă, locul lui David era gol Și Saul a zis lui Ionatan, fiul său: "De ce nu are fiul lui Isai? ai venit la masă, fie ieri, fie azi?" Ionatan a răspuns lui Saul: "David mi-a cerut cu seriozitate permisiunea să merg la Betleem; a spus: "Dă-mi drumul; pentru că familia noastră ține o jertfă în oraș și fratele meu a poruncit eu să fiu acolo Așa că acum, dacă am găsit favoare în ochii tăi, lasă-mă să scap, și vezi frații mei Din acest motiv nu a venit la masa regelui" Atunci mânia lui Saul s-a aprins împotriva lui Ionatan și i-a zis: "Tu fiu al unei femei perverse, răzvrătite, nu știu că ai ales fiul lui Isai spre rușinea ta și spre rușinea mamei tale goliciunea? Căci atâta vreme cât fiul lui Isai va trăi pe pământ, nici tu nici împărăţia ta nu va fi întărită De aceea trimite și adu-l la mine, căci el va muri cu siguranţă " Atunci Ionatan a răspuns tatălui său Saul: "De ce ar trebui? să fie dat la moarte? Ce a făcut?" Dar Saul și-a aruncat sulița spre el lovește-l; așa că Ionatan a știut că tatăl său era hotărât să-l pună pe David moarte Și Ionatan s-a ridicat de la masă cu mânie aprinsă și n-a mâncat a doua zi a lunii, căci era mâhnit pentru David, din pricina tatălui său îl dezonorase SAMUEL : - , - După ce Munenori stătu acolo o vreme, pagina lui l-a întrebat care era materie Samuraiul a mărturisit că în timp ce se uita la florile de cireș pe care le avea avea o insinuare a unui pericol iminent, a unui inamic în atac Ce tulburat el acum era că pericolul fusese aparent imaginar - trebuie să fi avut l-a halucinat Un samurai depindea de instinctele sale ascuțite de a anticipa atacul Dacă Munenori pierduse acea putere, viața lui de războinic se terminase Deodată pagina s-a aruncat la pământ și a mărturisit: ca Munenori umblat prin grădină, pe pagină venise gândul că dacă ar fi să lovească la stăpânul său, în timp ce samuraiul era pierdut în admirația florilor de cireș, nici măcar acest spadasin talentat nu ar fi putut să-și parade atacul Munenori nu avea și-a pierdut deloc priceperea; dimpotrivă - sensibilitatea lui incomparabilă față de ceilalți emoţiile şi gândurile oamenilor îi permiseseră să culeagă senzaţii din cineva la spatele lui, mai degrabă precum un cal simte energia călărețului său sau a unui câine mișcările proprietarului său Un animal are acea sensibilitate pentru că plătește atentie deplina În mod similar, școala Shinkage i-a învățat pe războinici să-și golească mințile, concentrându-se în momentul în care au făcut animalele și păstrându-se ei înșiși să nu fie deraiați de vreun gând anume Acest lucru ar permite Shinkage războinic să citească în cotul adversarului sau mâna ușoară tensiune care a semnalat un atac; putea privi prin ochii adversarului și simți venind lovitură sau observă amestecul nervos al picioarelor care indica frica sau confuzie Un maestru ca Munenori putea citi virtual gândurile cuiva când cealaltă persoană nici măcar nu era vizibilă Puterea predată de școala Shinkage - aceeași putere deținută de Prințul Metternich - era abilitatea de a-și elibera ego-ul, de a te scufunda temporar în mintea celeilalte persoane Vei fi uimit de cât de mult poți știi despre oameni dacă poți să-ți închizi monologul interior necontenit, goliți-vă gândurile și ancorați-vă în moment Detaliile tu acum vezi să vă ofere informații nefiltrate din care puteți pune împreună o informație exactă imaginea slăbiciunilor și dorințelor oamenilor Fii deosebit de atent la ei ochi: este nevoie de mult efort pentru a ascunde mesajul ochilor despre starea unei persoane de minte Potrivit aruncătorului de baseball Bob Lemon, marele jucător Ted Williams "A fost singurul lovitor pe care ai simțit că l-a văzut prin tine " În lupta dintre ulcior si batator, ulciorul are avantajul de a sti ce lansare va face arunca Lovitorul poate doar ghici asta, motiv pentru care chiar și cei mai buni dintre ei de obicei se conectează doar una din trei sau patru ori Cumva Williams a schimbat aceste cote Metoda lui Williams nu era magie, nici măcar intuiția; a fost destul de simplu El i-a făcut pe ulciorii de baseball să studieze, urmărindu-le tiparele pe parcursul a joc, un sezon, o carieră Îi va întreba fără sfârșit pe ulciorii din propria echipă întrebări despre procesul lor, încercând să aibă o idee despre modul în care au gândit La farfurie și-ar goli mintea de tot, în afară de ulcior, observând că cea mai mică zgârietură în lichidarea lui sau schimbare în strânsoarea lui - orice ar fi semnalat-o pe a lui intenții Rezultatul final părea ciudat: la bâtă, Williams era capabil să gândească el însuși în mintea ulciorului și anticipează terenul care urma Uneori chiar se vedea ca o altă persoană - un ulcior care încearcă să o facă depășește marele lovitor Ted Williams După cum demonstrează Williams, capacitatea de a imitați și intrați în interiorul tiparelor de gândire ale inamicilor dvs depinde de colectarea ca multe informații despre ei pe cât posibil, analizând comportamentul lor din trecut pentru a-l găsi tipare obișnuite și fiind atenți la semnele pe care le emit în prezent Desigur, este esențial ca oamenii să nu fie conștienți că îi urmărești așa îndeaproape Un front prietenos, ca cel al Prințului Metternich față de Napoleon, va ajuta la deghizare ce faci Nu pune prea multe întrebări; truc este să-i aduci pe oameni relaxați-vă și deschideți-vă fără a le împinge, umbrându-i atât de liniștit încât să nu fie niciodată ghici ce faci cu adevărat Informațiile sunt inutile dacă nu știi cum să o interpretezi, cum să o folosești distinge aparența de realitate Trebuie să înveți cum să recunoști o serie de tipuri psihologice Fii atent, de exemplu, la fenomenul mascatului opus: când cineva manifestă izbitor o anumită trăsătură de personalitate, asta trăsătura poate fi o acoperire Personajul uleios, care este încântător de efuziv cu linguşirea poate fi ascunderea ostilităţii şi rea voinţă; bătăuşul agresiv poate fi ascunderea nesiguranței; moralizatorul poate face o demonstrație de puritate pentru a se ascunde dorinte nefaste Indiferent dacă vă aruncă praf în ochi sau în ochii lor, ei poate că încearcă să se convingă că nu sunt ceea ce le este frică sunt - trăsătura opusă pândește sub suprafață În general, este mai ușor să observi oamenii în acțiune, în special în momentele de criză Acestea sunt momentele în care fie își dezvăluie slăbiciunea, fie se luptă așa greu de deghizat că poți vedea prin mască Puteți sonda în mod activ ei făcând lucruri care par inofensive, dar care primesc un răspuns - poate spune ceva îndrăzneț sau provocator, apoi vedeți cum reacționează Făcând oameni emoțional, apăsând butoanele lor, vor atinge o parte profundă a naturii lor Fie vor lăsa să scape ceva adevăr despre ei înșiși, fie își vor pune o mască că tu, în situația de laborator pe care ai creat-o, vei putea să te uiți în urmă O parte critică a înțelegerii oamenilor este măsurarea puterilor lor de rezistență Fără aceste cunoștințe, fie le vei supra- sau subestima, în funcție pe propriile tale niveluri de frică și încredere Trebuie să știi câtă luptă oamenii au în ele Cineva care își ascunde lașitatea și lipsa de hotărâre poate fi făcut să se predea cu o singură împingere violentă; cineva disperat care are puțin a pierde va lupta până la capăt Mongolii obișnuiau să-și înceapă campaniile cu o bătălie al cărei singur scop era să testeze puterea adversarului şi rezolva Nu aveau de-a face niciodată cu un inamic până când nu i-ar fi evaluat moralul Această bătălie de pregătire a avut și avantajul de a dezvălui ceva din strategia lui și gând Calitatea informațiilor pe care le adunați despre inamicii tăi este mai importantă decât cantitatea O singură pepiță, dar crucială, poate fi cheia distrugerii lor Când generalul cartaginez Hannibal a văzut că este generalul roman Înfruntarea era arogantă și înfierbântată, avea să joace în mod deliberat slab, ademenind bărbatul într-un atac cutanat Odată ce Churchill a văzut că Hitler avea o tentă paranoică, devenind irațional la cel mai mic indiciu de vulnerabilitate, premierul britanic a ştiut să dezbarnească pe fuhrerul german: prefăcându-se că atacă vreun marginal zonă precum Balcanii, l-ar putea face să vadă amenințări din toate părțile și să se răspândească apărările sale, o greșeală militară critică În , Lee Atwater a fost un strateg politic în echipa seniorului George Bush, care era atunci în cursa pentru a deveni republican în acel an candidat la președinție Descoperind că principalul rival al lui Bush, senatorul Robert Dole, avea un temperament groaznic pe care asistenții săi trebuiau să-l controleze cu greu, a conceput Atwater stratageme nesfârșite pentru a apăsa butoanele lui Dole Nu numai că arăta supărată Dole neprezidenţial pentru publicul american, dar rareori un om emoţional şi furios gândește corect O minte tulburată este una pe care o poți controla și dezechilibra după bunul plac Există, desigur, limite la cât de multă strângere de informații puteți colecta realizate prin observare directă O rețea de spioni îți va extinde viziunea, mai ales pe măsură ce înveți să interpretezi informațiile pe care ți le aduc Un informal rețeaua este cea mai bună un grup de aliați recrutați de-a lungul timpului pentru a fi ochii tăi și urechile Încercați să vă împrieteniți cu oameni la sau în apropierea sursei de informații despre rivalul tău; un prieten bine plasat va da mult mai mult decât o mână de plătiți spionii Pe vremea lui Napoleon, rețeaua sa de informații nu era superioară, dar a lui cele mai bune informații au venit de la prieteni în care se poziționase cu grijă cercurile diplomatice din jurul Europei Căutați întotdeauna spioni interni, oameni din tabăra inamicului care sunt nemulțumit și au un topor de măcinat Transformă-le în scopurile tale și o vor face să vă ofere informații mai bune decât orice infiltrat în care vă strecurați din afară Închiriere oameni pe care inamicul i-a tras - vă vor spune cum gândește inamicul Președinte Bill Clinton a obținut cele mai bune informații despre republicani de la consilierul său Dick Morris, care lucrase pentru ei ani de zile și le cunoștea slăbiciunile, amândoi personale si organizatorice Un avertisment: nu vă bazați niciodată pe un spion, pe o singură sursă informații, oricât de bune Riști să fii jucat sau să fii înclinat, unilateral informație Mulți oameni lasă o urmă de hârtie de scrieri, interviuri și așa mai departe dezvăluind ca orice puteți învăța de la un spion Cu mult înainte de al Doilea Război Mondial, Adolf Cartea lui Hitler Mein Kampf a oferit un plan al gândirii și intențiilor sale, nu pentru a menționa indicii nesfârșite despre psihologia lui Generalii săi Erwin Rommel și Heinz Guderian a scris și despre noul tip de război blitzkrieg care au fost pregătirea Oamenii dezvăluie multe despre ei înșiși în scrisul lor, parțial intenționat - până la urmă sunt gata să se explice - și parțial neputincioși pentru cititorul priceput-între-rânduri Motivul atacului - Cineva atacă pe cineva nu numai pentru a-i face rău sau pentru a-i face rău învinge-l, dar poate doar pentru a învăța cât de puternic este FRIEDRICH NIETZSCHE, - Anul trecut, la o conferință grozavă, a fost un anumit om care a explicat-o pe a lui opinie divergentă și a spus că este hotărât să-l omoare pe liderul conferinței, dacă aceasta nu a fost acceptat Moțiunea lui a fost adoptată După ce procedurile s-au încheiat, cel omul a spus: "Consimţământul lor a venit repede Cred că sunt prea slabi şi nesigur pentru a fi consilieri ai maestrului" HAGAKURE: CARTEA SAMURAIULUI, YAMAMOTO TSUNETOMO, - În cele din urmă, inamicul cu care ai de-a face nu este un obiect neînsuflețit care să o facă raspunde pur si simplu intr-un mod asteptat la strategiile tale Dușmanii tăi sunt schimbându-te constant și adaptându-te la ceea ce faci Inovatoare și inventând singuri, încearcă să învețe din greșelile lor și din greșelile tale succese Deci cunoștințele tale despre inamic nu pot fi statice Tine-ti informații actualizate și nu vă bazați pe răspunsul inamicului în același mod de două ori Înfrângerea este un profesor sever, iar adversarul tău învins astăzi poate fi mai înțelept Mâine Strategiile tale trebuie să țină cont de această posibilitate; ta cunoașterea inamicului trebuie să fie nu doar profundă, ci și oportună Colonelul John Cremony a comentat despre priceperea lor în a părea că "dispare" când scria "un apaș își poate ascunde trupul în mijloc iarba verde, în spatele arbuștilor maronii, sau stâncilor cenușii, cu atâta adresă și judecată că orice, în afară de cei cu experiență, ar trece pe lângă el fără detecție la distanța de trei sau patru metri" și a remarcat că "vor urmăriți-vă zile întregi, scanându-vă fiecare mișcare, observându-vă fiecare act; luând nota exactă de petrecerea ta și de toate bunurile sale Nimeni să nu presupună asta aceste asalturi sunt făcute din pricina momentului de către trupe accidental întâlnite Departe de; sunt aproape invariabil rezultatele lungi veghere așteaptă pacient observare atentă și riguroasă și anxioasă sfat " RĂZBOINII: RĂZBOIUL ȘI INDIANUL NATIV AMERICAN, NORMAN BANCROFT-HUNT, Imagine: Umbra Fiecare are o umbră, un eu secret, o latură întunecată Această umbră cuprinde tot ceea ce oamenii încearcă să ascundă de lume slăbiciunile lor, dorințele secrete, intențiile egoiste Această umbră este invizibil de la distanță; ca sa-l vezi trebuie sa te apropii, fizic si mai ales din punct de vedere psihologic Apoi va veni în relief Urmărește aproape pașii țintei tale și el nu va observa cât de mult din umbra lui el a dezvăluit INVERSARE Chiar dacă lucrezi pentru a-ți cunoaște dușmanii, trebuie să te faci fără formă și cât se poate de greu de citit Din moment ce oamenii într-adevăr au doar aparențele de plecat pe, ei pot fi înșelați cu ușurință Acționează imprevizibil din când în când Aruncă-le o pepită de aur a sinelui tău interior - ceva fabricat care nu are nimic de-a face face cu cine ești cu adevărat Fiți conștienți de faptul că ei vă examinează și fie să nu le dați nimic sau să le hrăniți cu informații greșite Păstrându-te fără formă și inscrutable va face imposibil ca oamenii să se apere împotriva ta și face inutilă inteligența pe care o adună asupra ta În principiu, ar trebui să stabilesc că existența agenților secreti ar trebui nu fi tolerat, ca tinde să sporească pericolele pozitive ale răului împotriva cărora sunt folosite Că spionul își va fabrica informațiile este a banal Dar în sfera acțiunii politice și revoluționare, mizând parțial din cauza violenței, spionul profesionist are toate facilitățile pentru a fabrica chiar faptele în sine și vor răspândi dublul rău al emulării într-unul singur direcție, și de panică, legislație pripită, ură nereflectată, pe de altă parte AGENTUL SECRET, JOSEPH CONRAD, - REZISTENTA COVERSIBILA CU VITEZA SI BRODATA STRATEGIA BLITZKRIEG Într-o lume în care mulți oameni sunt indecisi și prea precauți, folosirea viteza îți va aduce o putere nespusă Lovind mai întâi, înainte ca adversarii tăi timpul de gândire sau de pregătire îi va face emoționali, dezechilibrati și predispuși la eroare Când urmați cu o altă manevră rapidă și bruscă, veți induce mai multă panică și confuzie Această strategie funcționează cel mai bine cu o configurație, o pauză - a ta acțiunea neașteptată îți prinde inamicul cu priză Când lovești, lovește cu forță necruțătoare Acționând cu viteză și hotărâre vă va aduce respect, uimire și un impuls irezistibil Războiul este de așa natură încât considerația supremă este viteza Asta pentru a profita de ceea ce este dincolo de îndemâna inamicului, să meargă pe drumuri pe unde el cel mai puțin te așteaptă și să atace acolo unde nu a făcut nicio pregătire SUN-TZU, SECOLUL IV î Hr LENT-LENT-RAPID-RAPID În , Muhammad al II-lea, șahul din Khwarizm, a primit vizita de la trei ambasadori în numele lui Genghis Khan, liderul Imperiului Mongol la Est Vizitatorii au purtat daruri magnifice și, mai important, oferta unui tratat între cele două puteri care să permită redeschiderea profitabilului Silk Drum care leagă China și Europa Imperiul șahului era imens, încorporând Iranul actual și mare parte din Afganistan Capitala lui, Samarkand, a fost fabulos de bogat, un simbol al puterii sale și a crescut comerțul de-a lungul traseului nu ar face decât să se adauge acestor bogății Din moment ce mongolii au făcut-o clar l-au considerat partenerul superior în afacere, șahul a decis să semneze tratat Câteva luni mai târziu, o caravană mongolă a sosit în orașul Otrar, în colțul de nord-est al imperiului șahului, cu misiunea de a cumpăra articole de lux pentru curtea mongolă Guvernatorul Otrarului i-a suspectat pe barbatii din caravana de fiind spioni I-a ucis și a confiscat bunurile la care le aduseseră troc Auzind de această indignare, Genghis Khan a trimis un ambasador, escortat de doi soldați, la șah, cerând scuze Cererea care presupus că pune cele două imperii pe picior de egalitate - a înfuriat șahul El a avut capul ambasadorului tăiat și trimis înapoi la Genghis Khan Aceasta, desigur, însemna război Șahului nu se temea: armata lui, ancorată de turcul ei bine pregătit cavalerie, numărată peste , cel puțin dublul mărimii inamicului Prin înfrângerea Mongoli în luptă, șahul și-a putut prelua în sfârșit pământul El și-a asumat Mongolii ar ataca Transoxiana, partea cea mai de est a imperiului șahului Mărginit la est de râul Syr Dar'ya, lung de cinci sute de mile, la nord de deșertul Kizil Kum și la vest de râul Amu Dar'ya, Interiorul Transoxianei găzduia, de asemenea, două dintre cele mai importante orașe ale imperiu, Samarkand și Bukhara Şahul a decis să stabilească un cordon de soldați de-a lungul Syr Dar'ya, pe care mongolii ar trebui să treacă pentru a intra imperiul lui Nu puteau trece dinspre nord - deșertul era impracticabil - și a merge spre sud ar fi un ocol prea mare Păstrând cea mai mare parte a armatei sale înăuntru interiorul Transoxianei ar putea pune întăriri unde Necesar Avea o poziție defensivă inexpugnabilă și superioritate numerică Lasă-i pe mongoli să vină Le-ar zdrobi În vara lui , cercetașii au raportat că mongolii se apropiau capătul sudic al Syr Dar'ya, prin Valea Fergana Şahul a trimis un forță mare, sub conducerea fiului său Jalal ad-Din, pentru a distruge inamicul După o luptă aprigă, mongolii s-au retras Jalal ad-Din îi raportă lui părintele că armata mongolă nu era nici pe departe la fel de înfricoșătoare ca reputația lor The bărbații păreau slăbit, caii lor slăbiți și nu păreau deloc dornici să o facă susține o luptă Şahul, crezând că mongolii nu se potrivesc cu armata lui, a pus mai mult trupele la capătul sudic al cordonului și așteptau Câteva luni mai târziu, un batalion mongol a apărut fără avertisment în nord, atacând orașul Otrar și capturându-i guvernatorul - același om responsabil pentru ultrajul împotriva comercianților mongoli Mongolii l-au ucis turnându-i argint topit în ochi și urechi Uimiți de cât de repede au reușise să ajungă la Otrar și dintr-o direcție neașteptată, șahul hotărî pentru a muta mai multe trupe spre nord Acești barbari s-ar putea mișca rapid, el raționat, dar nu au putut învinge o armată înrădăcinată cu atât de mare numere În continuare, însă, două armate mongole au măturat la sud de Otrar, mergând paralel la Syr Dar'ya Unul, sub comanda generalului Jochi, a început să atace orașele cheie de-a lungul râu, în timp ce celălalt, sub comanda generalului Jebe, a dispărut la sud Ca lăcustele, Armata lui Jochi a roiat prin dealuri și zone joase din apropierea râului Şahul și-a mutat o bună parte din armata lui la râu, păstrând unele rezerve Samarkand Forța lui Jochi era relativ mică, cel mult ; aceste unitati mobile a lovit o poziție după alta, fără avertisment, ardând forturi și făcându-se ravagii Rapoartele din primele linii au început să-i dea șahului o imagine a acestor ciudate războinici din est Armata lor era toată cavalerie Fiecare mongol nu a călărit doar o cal dar a fost urmat de mai mulți cai fără călăreți, toți iepe, iar când a lui propriul cal obosit, ar urca unul proaspăt Acești cai erau ușori și rapizi Mongolii nu erau grevați de vagoane de aprovizionare; îşi duceau mâncarea cu ei, a băut laptele și sângele iepelor și a ucis și a mâncat caii care devenise slab Ar putea călători de două ori mai repede decât inamicul lor Al lor priceperea de tir era extraordinară - cu fața înainte sau în retragere, puteau să tragă săgeți cu o dexteritate remarcabilă, făcând atacurile lor mult mai mortale decât orice armata șahului văzuse vreodată Diviziunile lor comunicau peste tot distanțe cu steaguri și torțe; manevrele lor erau coordonate precis şi aproape imposibil de anticipat Confruntarea cu această hărțuire constantă a epuizat forțele șahului Acum, brusc, armata sub generalul Jebe care dispăruse la sud a reapărut îndreptându-se spre nord-vest în Transoxiana cu o viteză remarcabilă Şahul și-a trimis în grabă spre sud ultimele sale rezerve, o armată de de oameni, pentru a lupta cu Jebe Încă nu era îngrijorat - oamenii lui își dovediseră superioritatea în lupta directă, la bătălia din Valea Fergana De data aceasta, însă, a fost diferit Mongolii au dezlănțuit ciudat arme: săgețile lor erau înmuiate în gudron arzând, ceea ce crea paravane de fum în spatele căreia înaintau călăreții lor iute ca fulgerul, deschizând breșe în linii ale armatei șahului prin care ar fi cavalerie mai puternic înarmată avans Căruțele năvăleau înainte și înapoi în spatele liniilor mongole, aducând în sus provizii constante Mongolii au umplut cerul cu săgeți, creând necruțători presiune Purtau cămăși de mătase grea O săgeată care a reușit să străpungă cămașa ajungea rar la carne și putea fi extrasă cu ușurință trăgând de cămașă, toate acestea făcute în timp ce vă deplasați cu mare viteză Armata lui Jebe a anihilat forțele lui Shah Șahului i-a mai rămas o opțiune: să se retragă spre vest, să se retragă și să se reconstruiască încet armata lui Pe măsură ce începea pregătirile, totuși, sa întâmplat ceva mai presus de orice: o armată sub însuși Genghis Khan s-a oprit brusc în afara porților orașul Bukhara, la vest de Samarkand De unde veniseră? ei nu ar fi putut traversa deșertul Kizil Kum spre nord Aspectul lor părea aproape imposibil, de parcă diavolul însuși le-ar fi evocat Bukhara în curând a căzut și în câteva zile a urmat Samarkand Soldații au dezertat, generali intrat în panică Șahul, temându-se pentru viața lui, a fugit cu o mână de soldați The Mongolii l-au urmărit fără milă Luni mai târziu, pe o mică insulă din Marea Caspică Mare, părăsită de toți, purtând zdrențe și cerșind mâncare, prima conducătorul celui mai bogat imperiu din Orient a murit în cele din urmă de foame Interpretare Când Genghis Khan a devenit liderul națiunii mongole, el a moștenit poate cea mai rapidă armată de pe planetă, dar rapiditatea lor se tradusese în succes militar limitat Mongolii ar fi putut desăvârși arta luptei călare, dar erau prea indisciplinați pentru a-și exploata orice avantaj câștigat în acest fel sau să se coordoneze pentru un atac la scară largă Geniul lui Genghis Khan trebuia să transforme viteza haotică mongolă în ceva organizat, disciplinat și strategic El a reușit acest lucru prin adaptarea chinezilor antici strategia lent-lent-rapid-rapid Primul pas, un "lent", a fost să vă pregătiți cu meticulozitate înainte de orice campanie, pe care mongolii o făceau întotdeauna în cel mai înalt grad (În planificarea atacului pe șah, mongolii au aflat de un ghid care știa de un lanț de oaze peste tot deșertul Kizil Kum Acest om a fost capturat și mai târziu a condus armata lui Genghis Khan de-a lungul teritoriului interzis ) Al doilea "lent" a fost o amenajare, care a implicat făcându-l pe inamicul să-și coboare garda, liniștindu-l în complezență Mongolii, de exemplu, a pierdut în mod deliberat prima bătălie în Valea Fergana pentru a hrăni aroganța șahului Apoi a venit primul "rapid": fixarea atenției inamicului înainte cu un atac frontal rapid (raidurile lui Jebe de-a lungul râului) Finala "rapid" a fost o lovitură de două ori rapidă dintr-o direcție neașteptată (a lui Genghis apariția bruscă în fața porților Buharei este considerată de mulți ca cea mai mare surpriză militară din istorie ) Un maestru al războiului psihologic, Genghis Khan a înțeles că bărbații sunt cel mai îngroziți de necunoscut și imprevizibil Bruștea atacurilor sale a făcut ca viteza lor să fie de două ori eficientă, conducând spre confuzie și panică Trăim într-o lume în care viteza este prețuită mai presus de orice altceva și actoria mai repede decât cealaltă parte a devenit ea însăși scopul principal Dar cel mai adesea oamenii sunt pur și simplu grăbiți, acționează și reacționează frenetic la evenimente, toate ceea ce îi face predispuși la erori și la pierderea timpului pe termen lung Pentru a separați-vă de haita, pentru a profita de o viteză care are o forță devastatoare, trebuie să fii organizat și strategic În primul rând, te pregătești înainte de orice acțiune, scanându-ți inamicul pentru punctele slabe Atunci găsești o modalitate de a-ți obține adversarii să te subestimeze, să-și coboare garda Când lovești pe neașteptate, vor îngheța Când lovești din nou, este din lateral și din afară de nicăieri Lovitura neașteptată este cea care are cel mai mare impact Cu cât se prevede mai puțin un lucru, cu atât provoacă mai multă frică Aceasta nu este nicăieri văzut mai bine decât în război, unde fiecare surpriză lovește groază chiar și celor care sunt cu atât mai puternice Xenofon ( ?- ? î Hr ) CHEN/ TREZIREA (ȘOC, TUNET) Hexagrama Chen îl reprezintă pe fiul cel mare, care stăpânește cu energie si putere O linie yang se dezvoltă sub două linii yin și se apasă în sus cu forţa Această mișcare este atât de violentă încât stârnește teroare Este simbolizat de tunetul, care izbucnește din pământ și prin șocul lui provoacă frică și tremurând ȘOCUL JUDECĂȚII aduce succes Socul vine - oh, oh! Razand cuvinte ha, ha! Șocul îngrozește pentru o sută de mile THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr CHEILE RĂZBOIULUI În mai , armata germană a invadat Franța și Țările de Jos folosind a noua formă de război: blitzkrieg-ul Înaintând cu o viteză incredibilă, cel Germanii au coordonat tancuri și avioane într-un atac care a culminat cu unul dintre cele mai rapide și mai devastatoare victorii din istoria militară Succesul lui Blitzkrieg s-a datorat în mare parte apărării statice și rigide a Aliaților - asemănătoare cu cea a șahului apărare împotriva mongolilor Când germanii au încălcat această apărare, Aliații nu s-au putut adapta sau reacționa la timp Germanii au înaintat mai repede decât ai lor inamicul putea procesa ceea ce se întâmpla Până când Aliații au decis asupra a contrastrategie era prea târziu - condițiile se schimbaseră Au fost mereu un pas in spate Acum, mai mult ca oricând, avem de-a face cu oameni care sunt defensiv și precaut, care încep orice acțiune dintr-o poziție statică Motivul este simplu: ritmul vieții moderne crește din ce în ce mai rapid, plin de distrageri, supărări și întreruperi Răspunsul natural pentru mulți este să retrageți-vă în interior, pentru a ridica ziduri psihologice împotriva realităților dure ale moderne viaţă Oamenii urăsc sentimentul de a fi grăbiți și sunt îngroziți să facă a greşeală Ei încearcă în mod inconștient să încetinească lucrurile - luând mai mult timp pentru a le face decizii, fiind lipsite de angajare, defensive și precaute Războiul Blitzkrieg, adaptat pentru lupta zilnică, este strategia perfectă pentru aceștia ori În timp ce cei din jurul tău rămân defensivi și imobili, surprinzi ei cu o acţiune bruscă şi hotărâtă, forţându-i să acţioneze înainte de a fi pregătiţi Ei nu pot răspunde, așa cum fac de obicei, fiind evazivi sau precauți Ei vor cel mai probabil devin emoționați și reacționează imprudent Le-ai încălcat apărări, iar dacă ții presiunea și îi lovești din nou cu ceva neașteptat, îi vei trimite într-un fel de spirală psihologică descendentă împingându-i în greșeli, ceea ce le adâncește și mai mult confuzia și astfel ciclul continuă Mulți dintre cei care practicau o formă de război blitzkrieg pe câmpul de luptă l-a folosit cu mare efect în viața de zi cu zi Iulius Caesar - maestru al vitezei și al surprizei a fost un mare exemplu în acest sens Din senin, s-ar putea să formeze o alianță cu cel mai înverșunat dușman al unui senator, forțându-l pe senator fie să-și schimbe opoziția față de Caesar sau pentru a risca o confruntare periculoasă În egală măsură, ar putea în mod neașteptat iertați un om care luptase împotriva lui Prins cu garda jos, bărbatul ar face-o deveni un aliat loial Reputația lui Cezar de a face imprevizibile a făcut oameni cu atât mai precaut în prezența lui, sporindu-și și mai mult capacitatea de a-i prinde pe aceștia în jurul lui pe nesimţite Dar geniul din Ali își ia limitările și le face virtuți Lasă-ne să mergem pas cu pas Nu mă pot gândi la un fost campion la categoria grea al cărui pumn puterea nu era superioară celei a lui Ali Totuși, în primele douăzeci de lupte, Ali, apoi Cassius Clay, a câștigat fiecare dintre ei, înscriind șaptesprezece KO Deci, ce este Ali lui mister? De ce un om despre care toți experții sunt de acord nu are putere de lovitură? elimină majoritatea adversarilor săi, inclusiv un KO cu un singur pumn asupra lui Sonny Liston la prima apărare a titlului lui Ali? Răspunsul este în viteză și timp Clay atunci, iar Ali acum, are capacitatea de a lăsa lovituri extreme rapiditate, dar cel mai important, la momentul potrivit, chiar înaintea bărbatului înăuntru în fața lui este capabil să pună la treabă sentimentul de anticipare al boxerului său Cand asta se întâmplă, bărbatul care este lovit nu vede lovitura Drept urmare, al acestui bărbat creierul nu îl poate pregăti să primească impactul loviturii Ochii nu puteau trimite mesajul înapoi în partea din corp care ar suporta șocul Asa de ajungem la un knockout al unei concluzii: pumnul care te adormi este nu atât pumnul dur cât pumnul pe care nu-l vezi că vine STING CA O ALBINĂ, JOSE TORRES ȘI BERT RANDOLPH SUGAR, Această strategie face minuni asupra celor care sunt deosebit de ezitant și frică să nu greșească vreun fel În mod similar, dacă vă confruntați cu o inamic care a divizat conducerea sau fisuri interne, un atac brusc și rapid va face fisurile mai mari și va provoca colapsul intern Jumătate din succesul lui Forma de război blitzkrieg a lui Napoleon Bonaparte a fost împotriva căreia a folosit-o armate de aliați în care mai mulți generali certați erau responsabili de strategie Odată ce armata sa spargea apărarea acestor armate, avea să izbucnească disensiunile și s-ar destrăma din interior Strategia blitzkrieg poate fi eficientă și în diplomație, ca Henry a demonstrat Kissinger Fostul secretar de stat al SUA îl lua adesea pe al lui momentul în care începe negocierile diplomatice, adorind cealaltă parte cu blând caterincă Apoi, odată cu apropierea termenului limită pentru încheierea discuțiilor, ar fi făcut-o i-a lovit brusc cu o listă de cereri Fără timp suficient pentru a procesa ce se întâmpla, au devenit predispuși să cedeze sau să devină emoționali și făcând greșeli Aceasta a fost versiunea lui Kissinger a lent-lent-rapid-rapid Pentru introducerea lor inițială în Franța în timpul celui de-al Doilea Război Mondial, germanii au ales să o facă atac prin Pădurea Ardenne din sudul Belgiei Pădurea, considerată impenetrabil de tanc, era ușor păzit Trecând prin acest punct slab, Germanii au reușit să crească viteză și impuls La lansarea unui blitzkrieg, trebuie să începi prin a găsi punctul slab al inamicului tău Initierea actiunii unde va exista mai puțină rezistență vă va permite să dezvoltați un impuls crucial Succesul acestei strategii depinde de trei lucruri: un grup mobil (adesea, cu cât este mai mic, cu atât mai bine), coordonare superioară între părți și capacitatea de a trimite comenzi rapid în sus și în jos pe lanțul de comandă Nu face depinde de tehnologie pentru a realiza acest lucru În timpul războiului din Vietnam, SUA armata ar fi putut, de fapt, să fi fost împiedicată de comunicațiile sale superioare - de asemenea multe informații de procesat au fost făcute pentru timpi de răspuns mai lenți Nordul vietnamezi, care depindeau de o rețea bine coordonată de spioni și informatorii, nu gadgeturile, luau decizii mai repede și, ca urmare, erau mai mulți agil pe pământ La scurt timp după ce a fost ales președinte în , Franklin D Roosevelt părea să dispară de pe scena publică Depresiunea era la apogeu, iar pentru pentru mulți americani acest lucru nu a fost foarte liniștitor Apoi, odată cu inaugurarea sa, Roosevelt și-a schimbat tempo-ul, ținând un discurs emoționant care a arătat că a făcut-o de fapt meditat profund asupra problemelor cu care se confruntă țara În săptămânile în care urmat, a venit la Congres rapid și furios, cu o serie de legislative îndrăznețe propuneri Intensitatea acestei noi direcții s-a simțit cu atât mai mult din cauza configurare lentă Mai mult decât o simplă dramă, impulsul creat de această strategie a ajutat Roosevelt pentru a convinge publicul că se referea la afaceri și că conducea tara in directia buna Acest impuls s-a tradus în sprijinul lui politici, care la rândul lor au contribuit la stimularea încrederii și la întoarcerea economiei Veni, vidi, vici (am venit, am văzut, am cucerit) IULIUS CEZAR, - î Hr Viteza, așadar, nu este doar un instrument puternic de folosit împotriva unui inamic, dar și poate au, de asemenea, o influență pozitivă și încurajatoare asupra celor de partea ta Frederic cel Mare a remarcat că o armată care se mișcă rapid are un moral mai ridicat Viteza creează a sentiment de vitalitate Mișcarea cu viteză înseamnă că ai mai puțin timp pentru tine și pentru tine armata să facă greșeli De asemenea, creează un efect de bandwagon: din ce în ce mai mult oamenii care îți admiră îndrăzneala, vor decide să-și unească forțele cu tine Ca Roosevelt, fă o astfel de acțiune decisivă cât se poate de dramatică: un moment de liniște și suspans pe scenă înainte de a-ți face intrarea uimitoare Imagine: Furtuna Cerul devine liniştit şi calm şi se instalează o acalmie, pașnic și liniștitor Apoi, de nicăieri, lovește fulgerul, vântul ridică și cerul explodează Ceea ce este bruscitatea furtunii atât de terifiant Autoritate: trebuie să fii lent în deliberare și rapid în execuție Napoleon Bonaparte ( - ) INVERSARE Lentoarea poate avea o mare valoare, mai ales ca configurație Să apară lent și intenționat, chiar și puțin prostesc, vă va adormi dușmanii, infectându-i cu a atitudine somnoroasă Odată ce garda lor este coborâtă, o lovitură neașteptată din partea laterală va fi elimină-i Folosirea de către tine a încetinirii și vitezei, atunci, ar trebui să fie deliberată și controlat, niciodată un tempo natural în care să cazi În general, atunci când te confrunți cu un inamic rapid, singura apărare adevărată este să fii la fel de rapid sau Mai repede Numai viteza poate neutraliza viteza Stabilirea unei apărări rigide, ca șahul a făcut împotriva mongolilor, joacă doar în mâinile celor rapidi și mobili CONTROLAȚI DINAMICA STRATEGII DE FORȚARE Oamenii se luptă în mod constant să te controleze - făcându-te să acționezi în ei interese, păstrând dinamica în condițiile lor Singura modalitate de a obține partea superioară mâna este să vă faceți jocul pentru control mai inteligent și mai insidios În loc de încercând să domine fiecare mișcare a celeilalte părți, lucrează pentru a defini natura relația în sine Schimbați conflictul pe terenul dorit, modificând ritmul și mize pe măsură Manevră pentru a controla mințile adversarilor tăi, împingându-le butoane emoționale și convingându-i să facă greșeli Dacă este necesar, lăsați-le simt că dețin controlul pentru a-i determina să coboare garda Dacă controlezi direcția generală și încadrarea bătăliei, orice vor face vor juca mainile tale "Apăsarea pernei" se referă la eforturile cuiva de a nu lăsa capul cuiva adversarul se ridică În bătăliile bazate pe strategie marțială, este tabu să-ți lași adversarul ia inițiativa, punându-te astfel în defensivă Trebuie să vă încearcă cu orice preț să-ți conduci adversarul preluând controlul complet asupra lui În timpul luptei, adversarul tău intenționează să te domine cât de mult vrei pentru a-l domina, așa că este vital să înțelegi intențiile adversarului tău si tactici astfel incat sa-l controleze Dupa principiul martial strategie, trebuie să fii capabil să-ți controlezi adversarul(i) în orice moment Studiază asta punct bine CARTEA CELE CINCI INELE, MIYAMOTO MUSASHI, - ARTA CONTROLULUI ULTIM Controlul este o problemă în toate relațiile Este natura umană să detestăm sentimentele neputință și să lupți pentru putere Ori de câte ori două persoane sau grupuri interacționează, există o manevră constantă între ei pentru a defini relația, la determina cine deține controlul asupra asta și acela Această bătălie a voințelor este inevitabilă Sarcina ta ca strateg este dublă: în primul rând, recunoașteți lupta pentru control în toate aspecte ale vieții și să nu fie niciodată acceptați de cei care pretind că nu sunt interesați în control Astfel de tipuri sunt adesea cele mai manipulatoare dintre toate În al doilea rând, trebuie stăpânește arta de a muta cealaltă parte ca piesele pe o tablă de șah, cu scop și direcție Această artă a fost cultivată de cei mai creativi generali și militari strategi de-a lungul veacurilor Războiul este mai presus de orice altceva o luptă pentru cine poate controla acțiunile celuilalt lateral într-o măsură mai mare Genii militare precum Hannibal, Napoleon și Erwin Rommel a descoperit că cel mai bun mod de a obține controlul este de a determina ritmul general, direcția și forma războiului în sine Asta înseamnă să ai dușmani să lupți în funcție de ritmul tău, ademenindu-i pe un teren care nu este familiar ele și potrivite pentru tine, jucându-te pe punctele tale forte Și, cel mai important dintre toate, acesta înseamnă a câștiga influență asupra stării de spirit a adversarilor tăi, a te adapta manevrele tale la slăbiciunile lor psihologice Strategistul superior înțelege că este imposibil să controlezi exact cum va răspunde un inamic la această mișcare sau aceea Numai să încerci să faci asta duce la frustrare și epuizare Sunt prea multe în război și în viață, adică imprevizibile Dar dacă strategul poate controla starea de spirit și mentalitatea lui dușmani, nu contează exact cum răspund aceștia la manevrele lui Dacă poate fă-i speriat, panicat, excesiv de agresiv și furios, el controlează sferă mai largă a acțiunilor lor și îi pot prinde mental înainte de a-i încolți fizic Controlul poate fi agresiv sau pasiv Poate fi o împingere imediată asupra inamicul, făcându-l să se întoarcă și să piardă inițiativa Se poate juca opossum, determinând inamicul să-și coboare garda sau momelindu-l într-un atac neplăcut Artistul de control le împletește pe ambele într-un model devastator - lovirea, retragerea, momeală, copleșitor Această artă este infinit aplicabilă bătăliilor din viața de zi cu zi Mulți oameni tind să joace jocuri inconștiente de dominare sau să se lase prins în încercarea de a o face controlează fiecare mișcare a altcuiva În încercarea de a gestiona și determina prea mult, se epuizează, greșesc, împing oamenii și în cele din urmă pierd controlul situației Dacă înțelegi și stăpânești arta, o vei face instantaneu deveniți mai creativi în abordarea dvs de a influența și controla pe celălalt latură Prin determinarea stărilor de spirit ale oamenilor, a ritmului în care trebuie să se miște, a mizele implicate, veți descoperi că aproape orice fac oamenii ca răspuns la dvs manevrele se vor încadra în dinamica generală pe care ați modelat-o S-ar putea să știe sunt controlați, dar să fie neputincioși să lupte, sau se pot muta în direcția pe care o dorești fără să-ți dai seama Acesta este controlul suprem Pe scurt, cred că, la fel ca Frederick [cel Mare], ar trebui să fii întotdeauna primul atac NAPOLEON BONAPARTE, - Următoarele sunt cele patru principii de bază ale art Ține-i pe călcâie Înainte ca inamicul să facă o mișcare, înaintea elementului din întâmplare sau acțiunile neașteptate ale adversarilor tăi îți pot strica planurile, tu faceți o mișcare agresivă pentru a lua inițiativa Apoi ține pasul necruțător presiune, exploatând la maximum acest avantaj momentan Nu așteptați oportunități de deschidere; le faci singur Dacă ești partea mai slabă, acest lucru va deseori mai mult decât egalează terenul de joc Ținându-ți dușmanii pe defensive și în modul de reacție vor avea un efect demoralizant asupra lor Schimbați câmpul de luptă Un inamic dorește în mod natural să lupte cu tine pe un teren familiar Terenul în acest sens înseamnă toate detaliile bătăliei - timpul și locul, exact pentru ce se luptă, cine este implicat în luptă și așa mai departe De mutându-ți subtil inamicii în locuri și situații care nu sunt familiare ei, tu controlezi dinamica Fără să-ți dai seama ce se întâmplă, ta adversarii se trezesc luptând în condițiile tale Forțați greșelile Dușmanii tăi depind de executarea unei strategii care joacă pentru avantajele lor, care a funcționat în trecut Sarcina ta este dublă: să lupți împotriva luptă în aşa fel încât să nu-şi pună în joc puterea sau strategia şi pentru a crea un asemenea nivel de frustrare încât să facă greșeli în acest proces Tu nu le acorda suficient timp sa faca ceva; te joci cu emoțiile lor slăbiciuni, făcându-le cât mai iritabile; le momeli în moarte capcane Mai puțin acțiunea ta decât pașii lor greșiți îți oferă controlul Asumați controlul pasiv Forma supremă de dominare este să-i faci pe aceștia cealaltă parte crede că ei sunt cei care dețin controlul Crezând că sunt la comandă, este mai puțin probabil să vă reziste sau să devină defensivi Tu creezi această impresie deplasându-se cu energia celeilalte părți, dând teren, dar încet și subtil deturnându-le în direcția pe care o dorești Este adesea cel mai bun mod de a controla excesiv de agresiv şi pasiv-agresiv Cel care excelează la război îi obligă pe oameni și nu este obligat de alții Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) EXEMPLE ISTORICE Până la sfârșitul anului , forțele britanice din Orientul Mijlociu au reușit să se asigure poziţia lor în Egipt şi să recupereze o bună parte din Libia pe care italienii (an aliat al Germaniei) a capturat la începutul celui de-al Doilea Război Mondial După ce a capturat important oraș-port Benghazi, britanicii erau gata să avanseze mai departe vest, până la Tripoli, permițându-le să-i împingă pe italieni afară din țară pentru bine Apoi, în mod neașteptat, a fost cerută o oprire în avansarea lor General Archibald Wavell, comandantul șef al forțelor britanice din Orientul Mijlociu, a fost ducând o luptă pe prea multe fronturi Din moment ce italienii se dovediseră a fi mai degrabă inepți în războiul în deșert, britanicii au simțit că își pot permite să creeze o linie defensivă în Libia, își construiesc forțele în Egipt și lansează un major ofensivă împotriva italienilor până în aprilie a anului următor Vestea că o brigadă blindată germană sub conducerea generalului Erwin Rommel sosise la Tripoli în februarie nu a schimbat planurile britanice Rommel fusese un comandant superb în timpul blitzkrieg-ului din Franța anul precedent Dar aici era sub comanda italiană, dependent de italieni incompetenți pentru provizii, iar forța sa era prea mică pentru a face britanici agitat În plus, rapoartele serviciilor de informații au dezvăluit că Hitler l-a trimis acolo cu ordin să nu facă altceva decât să împiedice britanicii să înainteze spre Tripoli Apoi, fără avertisment, la sfârșitul lui martie , tancurile lui Rommel au măturat spre est Rommel își împărțise forța mică în coloane și a aruncat ei în atâtea direcţii împotriva liniei defensive britanice încât a fost greu să să-și înțeleagă intențiile Aceste coloane mecanizate se mișcau cu o viteză incredibilă; înaintând noaptea cu luminile stinse, și-au prins din nou inamicul prin surprindere, apărând brusc în flancul sau în spate Pe măsură ce linia lor a fost încălcată în mai multe locuri, britanicii au fost nevoiți să se retragă din ce în ce mai mult spre est Pentru Wavell, care urmărea aceste evenimente din Cairo, asta a fost de-a dreptul șocant și umilitor: Rommel provoca haos cu o disproporționat număr mic de rezervoare și limitări severe de alimentare În câteva săptămâni, Germanii înaintaseră până la granița Egiptului Ceea ce a fost cel mai devastator la această ofensivă a fost modul inedit în care Rommel a luptat A folosit deșertul ca și cum ar fi un ocean În ciuda ofertei problemele și terenul dificil, și-a ținut tancurile în perpetuă mișcare The Britanicii nu au putut lăsa garda pentru o clipă, iar acest lucru epuizat mental lor Dar mișcările lui, deși aparent aleatorii, au avut întotdeauna un scop Dacă ar fi vrut să ia un anumit oraș, s-ar îndrepta în direcția opusă, apoi încercuiește și atacă dintr-o parte neașteptată A adus o armată de camioane pentru a ridica suficient praf pentru ca britanicii să nu poată vedea unde se afla îndreptat și pentru a da impresia unei forțe mult mai mari decât era în realitate atacul Rommel avea să călărească cu prima linie, riscând moartea ca să poată face judecăți rapide în mișcare, trimițându-și coloanele ici și colo înaintea Britanicii au avut timp să-și dea seama de joc Și și-a folosit tancurile în sens invers calea britanicilor, cu efect mortal În loc să-i împinge înainte pentru a lovi cu pumnul găuri în liniile inamice, își trimitea cele mai slabe tancuri, apoi le avea retragere la primul contact; tancurile britanice aveau să înghită invariabil momeala și să plece în urmărire, ridicând atât de mult din propriul lor praf în acest proces încât ar face-o nu vedeam că alergau direct într-o linie de tunuri antitanc germane Odata fusese scos un număr suficient de tancuri britanice, Rommel avea să avanseze din nou, făcând ravagii în spatele liniilor britanice Având în vedere aceeași cantitate de inteligență, timiditatea va face de o mie de ori mai mult daune în război decât îndrăzneală CARL VON CLAUSEWITZ, - Păstrați în permanență pe urmele lor, forțați să ia decizii rapide ca răspuns la mișcările lui Rommel, britanicii au făcut greșeli nesfârșite Neștiind unde el ar putea apărea în continuare, sau din ce direcție, își răspândesc forțele zone periculos de vaste În curând, la simpla mențiune că o coloană germană se apropia, Rommel în fruntea ei, britanicii își vor abandona pozițiile, chiar dacă l-au depășit cu mult numeric Până la urmă singurul lucru care l-a oprit a fost obsesia lui Hitler pentru Rusia, care l-a sângerat pe Rommel proviziile și întăririle de care avea nevoie pentru a cuceri Egiptul Interpretare Așa a analizat Rommel situația cu care s-a confruntat prima dată: inamicul avea o poziție puternică la est, care avea să devină mai puternică pe măsură ce mai multe provizii şi au venit oameni din Egipt Rommel avea o forță mult mai mică și cu atât el mai lungă așteptat, cu atât mai inutil ar deveni Și așa a decis să nu asculte de Hitler ordine, riscându-și cariera pe un adevăr pe care îl aflase în Blitzkrieg-ul din Franța: a face prima lovitură împotriva inamicului modifică complet dinamica Dacă inamicul este partea mai puternică, este supărător și descurajator să fie îmbrăcat brusc cel defensiv Fiind mai mare și nepregătit, este mai dificilă organizarea unui retragere ordonată Pentru ca strategia sa să funcționeze, Rommel a trebuit să creeze dezordine maximă în dusman În confuzia care a urmat, germanii ar părea mai formidabili decât erau Viteza, mobilitatea și surpriza - ca agenți ai unui astfel de haos - au devenit capetele în sine Odată ce inamicul a fost pe călcâie, o manevră înșelătoare - îndreptare într-un fel, apoi atacarea din alta - a avut efectul dublu Un inamic care se află în retragere și fără timp de gândire va face greșeli nesfârșite dacă țineți pasul presiune În cele din urmă, cheia succesului lui Rommel a fost să preia inițiativa cu o manevră îndrăzneață, apoi exploatează la maximum acest avantaj momentan Totul în lumea asta conspiră să te pună în defensivă La locul de muncă, superiorii tăi pot dori gloria pentru ei înșiși și te vor descuraja de la luând inițiativa Oamenii te împing și te atacă în mod constant, păstrând esti in modul de reactie Îți amintesc continuu de limitările tale și ce nu poți spera să realizezi Ești făcut să te simți vinovat pentru asta și asta O astfel de defensivă din partea ta poate deveni o profeție care se împlinește de sine Inainte de orice, trebuie să te eliberezi de acest sentiment Acţionând cu îndrăzneală, înainte alții sunt gata, deplasându-se să preia inițiativa, tu o creezi pe a ta circumstanțe în loc să aștepți pur și simplu ceea ce îți aduce viața Inițiala dvs push modifică situația, în condițiile tale Oamenii sunt făcuți să reacționeze la tine, făcând pari mai mare și mai puternic decât poate fi cazul Respectul și frica inspirați se va traduce în putere ofensivă, o reputație care vă precede La fel ca Rommel, trebuie să ai și un strop de nebunie: gata să dezorientezi și confunda de dragul ei, pentru a continua să avanseze indiferent de circumstanță Este sus pentru tine - fii constant defensiv sau fă-i pe alții să simtă asta Când au ajuns la vadul lui Xanthus, Râul turbionar pe care l-a născut Zeus, Ahile a despărțit troienii Jumătate a urmărit spre oraș, peste câmpie unde ieri Grecii fugiseră de furia strălucitoare a lui Hector Hera, la încetinește această fugă a troienilor, întinde o perdea de ceață între ei Ceilalți au făcut o viată - Și s-au trezit strânși în râu ei s-a prăbușit în apa adâncă, argintie, în timp ce se prăbuși și urlă prin ea bănci Le puteai auzi țipetele în timp ce se zvâcneau și erau învârtiți în jur în vâltoare Focul va determina uneori un roi de lăcuste să se ridice în aer și să zboare către a râu Focul continuă să vină, ardându-i instantaneu, Și insectele se micșorează în apă Chiar așa Ahile Și canalul zgomotos al lui Xanthus a fost înfundat cu care, cai și bărbați Ahile nu a pierdut timpul Lăsându-şi suliţa sprijinită de un tamaris Și ținând doar sabia, a sărit de pe mal Ca un duh din iad aplecat pe măcel A lovit iar și iar, într-o spirală tot mai lărgită În , Paramount Pictures, în urma unei nebunii pentru filmele cu gangsteri, a început producție Night After Night Filmul urma să-l joace pe George Raft, care avea și-a făcut recent un nume în Scarface Raft a fost turnat pentru a tipări ca un tipic gangster Dar noapte după noapte, într-o întorsătură, trebuia să aibă un avantaj comic The producătorului, William Le Baron, i-a fost teamă că nu există nimeni în distribuție care a avut o atingere suficient de ușoară pentru a reuși Raft, auzind îngrijorarea lui, sugeră a angajat-o pe Mae West West a fost o celebritate în vodevil și pe Broadway, jucând în piesele ei a scris Își făcuse reputația de blondă agresivă și agresivă, cu o spirit devastator Producătorii de la Hollywood se gândiseră la ea înainte, dar și ea era obscen pentru film Și până în avea treizeci și nouă de ani, pe partea plinuță, și considerat prea bătrân pentru a face un debut în film Cu toate acestea, Le Baron a fost dispus să-și asume un risc pentru a înviora imaginea Ea ar crea un strop, ar oferi un unghi pentru promovare, apoi să fie trimis înapoi la Broadway, de unde îi aparținea Paramount i-a oferit un contract de două luni la cinci mii de dolari pe săptămână, a afacere generoasă pentru vremuri West a acceptat cu bucurie La început West a fost puțin dificil I se spusese să slăbească ceva, dar ura să țină dietă și a renunțat rapid În schimb, și-a vopsit părul mai degrabă blond platinat indecent Ura scenariul - dialogul era plat și ea caracter neimportant Partea trebuia rescrisă, iar West ia oferit-o servicii ca scriitor Oamenii de la Hollywood erau obișnuiți să facă față cu problemele actrițe și avea o panoplie de tactici pentru a le îmblânzi, în special a celor care voiau părțile lor rescrise Ceea ce era neobișnuit a fost o actriță care s-a oferit rescrie propriile rânduri Derutat de cerere, chiar și de la cineva care a avut scris pentru Broadway, directorii studioului s-au întors cu un refuz ferm A-i oferi acel privilegiu ar crea un precedent teribil West contracarat de refuzând să continue cu filmul până nu o lasă să rescrie dialogul Șeful Paramount, Adolph Zukor, văzuse testul lui West și îi plăcuse aspectul ei si maniera Poza avea nevoie de ea Zukor a pus un director de studio să o ducă afară cina de ziua ei pentru a încerca să o convinge; scopul era să o calmeze suficient ca să înceapă să tragă Odată ce camerele rulau, se gândi el, ei ar găsi o modalitate de a face Vestul să se comporte Dar în acea noapte, la cină, West s-a retras un cec din geanta ei și l-a înmânat directorului A fost pentru douăzeci mii de dolari, suma pe care o câștigase până în acel moment Ea dădea bani înapoi în studio și, mulțumind Paramount pentru oportunitate, i-a spus executiv ea pleca la New York a doua zi dimineață Zukor, aflat imediat despre această veste, a fost surprins complet echilibru West părea dispus să piardă bani substanțiali, să riște un proces pentru încălcare de contract și garantarea că nu va mai lucra niciodată la Hollywood Zukor a mai aruncat o privire asupra scenariului - poate avea dreptate și dialogul a fost prost Preferă să renunțe la bani și la o carieră decât să fie într-o imagine inferioară! El a decis să-i ofere un compromis: putea să-și scrie propriul dialog și ei ar filma două versiuni ale filmului, una a ei, una a studioului Care ar costa puțin mai mult, dar aveau să pună West pe film Dacă versiunea ei era mai bună, ceea ce Zukor credea că este puțin probabil, asta nu ar face decât să îmbunătățească imaginea; dacă nu, ei ar merge cu versiunea originală Paramount nu putea pierde West a acceptat compromisul și au început împușcăturile O persoană, însă, nu s-a amuzat: directorul, Archie L Mayo, un bărbat cu un CV amplu West nu numai că schimbase scenariul pentru a se potrivi cu stilul ei înțelept, a insistat ea la modificarea setărilor de blocare și a camerei pentru a profita la maximum de replicile ei ei luptat și luptat, până când într-o zi West a refuzat să continue Ea ceruse o lovitură a ei dispărând pe niște scări după ce a livrat una dintre cele patentate înțelepciuni Acest lucru ar da timp publicului să râdă Mayo s-a gândit asta inutil și a refuzat să-l împuște West a părăsit platoul și producția s-a oprit Directorii studioului au fost de acord că liniile lui West au luminat imagine; lasă-o să se descurce cu direcția și trage, au spus ei Mayo L-ar edita mai târziu Productia a fost reluata Cealaltă actriță din scenele ei, Alison Skipworth, a avut impresia distinctă că West determina ritmul liniilor, obținând camera să se concentreze asupra ei, furând scena Protestă că Occidentul ia în ceea ce privește regia filmului, și lui Skipworth i sa spus să nu-și facă griji - așa ar fi toate să fie rezolvate în editare Când a venit timpul să decupăm filmul, West a schimbat atât de mult starea de spirit și ritmul scenelor ei pe care nicio montaj nu le-ar putea aduce înapoi la original; mai important, simțul ei al timpului și direcției erau solide Ea chiar avea a îmbunătățit întreaga imagine Filmul a debutat în octombrie Recenziile au fost amestecate, dar aproape toate a fost de acord că s-a născut o nouă stea Stilul sexual agresiv și inteligența lui West i-a fascinat pe bărbații din public Deși a apărut în doar câteva scene, ea era singura parte a filmului pe care cineva părea să-și amintească Liniile pe care le avea scris - "Sunt o fată care și-a pierdut reputația și nu a ratat-o niciodată" - au fost citate la nesfârşit După cum a recunoscut mai târziu Raft, "Mae West a furat totul, în afară de camerele" Publicul striga în curând pentru mai mult Mae West - și Paramount, în probleme financiare la acea vreme, nu le puteau ignora La patruzeci de ani, ca plinuț ca întotdeauna, West a fost semnat cu un contract pe termen lung la cel mai mare salariu dintre toate vedetele în studio Pentru următorul ei film, Diamond Lil, ea ar avea o creație completă Control Nicio altă actriță - sau actor, de altfel - nu a reușit vreodată un asemenea lucru lovitură de stat și într-un timp atât de scurt Gemete hidoase s-au ridicat din răniți și apa râului s-a făcut purpurie cu sânge Pești care fug de uriașa maură a delfinului Se ascunde cu sute în port crăpăturile, dar delfinul devorează tot ce prinde La fel și troienii de sub malurile râului ILIADA, HOMER, CIRCA SECOLUL IX î Hr Interpretare Când Mae West a pus piciorul la Hollywood, totul era împotrivă ei Ea era bătrân și trece Directorul și o armată de directori de studio aveau doar unul scop: să o folosești într-o scenă sau două pentru a anima o imagine plictisitoare, apoi să o trimiți înapoi New York Ea nu avea putere reală și dacă ar fi ales să lupte pe ei câmpul de luptă unul în care actrițele erau un ban pe duzină și exploatate până la cea mai deplină - n-ar fi ajuns nicăieri Geniul lui West, forma ei de război, era încet, dar sigur, pentru a muta câmpul de luptă pe terenul ales de ea Și-a început războiul jucând rolul bombei blonde, fermecătoare și seducându-i pe oamenii Paramount Testul ei de ecran i-a atras - a fost dificilă, dar ce actrita nu a fost? Apoi a cerut să-și rescrie rândurile și, primind refuzul așteptat, a mărit miza neclintită Întoarcerea banilor ea fusese plătită a fost momentul cheie al campaniei ei: a schimbat subtil atenția de la o bătălie cu o actriță până la scenariul în sine Arătându-se gata să dăruiască atât de mult, a făcut-o pe Zukor să înceapă să se întrebe mai mult despre dialog decât despre a ei După compromisul lui, West a făcut următoarea ei manevră, luptându-se pentru blocarea, unghiurile camerei, ritmul fotografiilor Scrisul ei devenise un o parte acceptată a decorului; bătălia era acum pentru regia ei O alta compromis, care s-a tradus într-o altă victorie În loc să lupți cu studioul directori în condițiile lor, West a mutat subtil bătălia într-un domeniu necunoscut pentru ei - lupta cu o actriță pentru scrierea și regia unui film Pe astfel de teren, împotriva unei femei inteligente și seducătoare, armata bărbaților Paramount era pierdut și neputincios Dușmanii tăi vor alege în mod natural să lupte pe un teren pe placul lor, care le permite să-și folosească puterea la cel mai bun avantaj Cedați-le astfel de putere și ajungi să te lupți în condițiile lor Scopul tău este să schimbi subtil conflictul către teren la alegere Acceptați lupta, dar îi schimbați natura Dacă este vorba de bani, treci la ceva moral Dacă adversarii tăi vor să lupte pentru a anumită problemă, reîncadrați bătălia pentru a cuprinde ceva mai mare și mai mult greu de manevrat pentru ei Dacă le place un ritm lent, găsește o modalitate de a-l accelera Nu le permiți inamicilor tăi să se simtă confortabil sau să lupte în modul lor obișnuit Iar un inamic care este ademenit pe un teren necunoscut este unul care și-a pierdut controlul dinamica Odată ce un astfel de control îi scapă din mâini, el va face compromisuri, se retrage, face greșeli și efectuează propria sa distrugere La începutul anului , Războiul civil american intrase într-un impas Robert E Armata lui Lee din Virginia de Nord a reușit să țină forțele Uniunii departe din Richmond, capitala Confederației Spre vest aveau Confederatii a stabilit o poziție defensivă inexpugnabilă în orașul Dalton, Georgia, blocând orice avans al Uniunii asupra Atlanta, orașul industrial cheie al Sudului Președintele Abraham Lincoln, care se confruntă cu realegerea în acel an și foarte îngrijorat despre șansele sale dacă impasul a continuat, a decis să-l numească pe Ulysses S Grant comandant general al forțelor Uniunii Iată un bărbat care va merge pe ofensator Să admitem că îndrăzneala în război are chiar propriile prerogative Trebuie să fie a acordat o anumită putere peste calculele reușite care implică spațiu, timp și mărimea forțelor, căci oriunde este superior, va fi nevoie avantajul slăbiciunii adversarului său Cu alte cuvinte, este o adevărată forta creatoare Acest fapt nu este greu de demonstrat nici măcar științific Oricând îndrăzneala întâlnește timiditatea, este probabil să fie câștigătoare, pentru că timiditatea în în sine implică o pierdere a echilibrului Îndrăzneala va fi în dezavantaj doar în o întâlnire cu prudență deliberată, care poate fi considerată îndrăzneață în ea drept propriu și este cu siguranță la fel de puternic și eficient; dar astfel de cazuri sunt rar Timiditatea este rădăcina prudenței la majoritatea bărbaților Cu cât mai sus lanțul de comandă, cu atât mai mare este nevoia de îndrăzneală care să fie susținută de o minte reflexivă, pentru ca îndrăzneala să nu degenereze în lipsă de scop izbucniri de pasiune oarbă DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - Prima mișcare a lui Grant a fost să-și numească locotenentul șef, generalul William Tecumseh Sherman, pentru a comanda forțele Uniunii în Georgia Când Sherman ajuns la fața locului, și-a dat seama că orice încercare de a-l lua pe Dalton era condamnată de la început Comandantul confederat, generalul John Johnston, a fost un maestru în războiul defensiv Cu munții în spate și o poziție solidă pentru în fața lui, Johnston putea pur și simplu să rămână pe loc Un asediu ar dura prea mult și a atacul frontal ar fi prea costisitor Situația părea fără speranță Sherman a hotărât, atunci, că, dacă nu putea să-l prindă pe Dalton, va lua stăpânire din mintea lui Johnston, izbitor de frică într-un bărbat renumit pentru că este conservator și precaut În mai , Sherman a trimis trei sferturi din armata sa în direct atac asupra lui Dalton Cu atenția lui Johnston reținută de acest atac, Sherman atunci a furișat armata din Tennessee în jurul munților până în orașul Resaca, cincisprezece mile la sud de Dalton, blocând singura rută reală de retragere a lui Johnston și numai linia de alimentare Îngrozit să se treacă brusc înconjurat, Johnston nu a avut de ales decât să renunțe la poziția sa la Dalton Totuși, nu avea să joace în mâinile lui Sherman: pur și simplu s-a retras într-o altă poziție defensivă care a dat lui securitate maximă, invitându-l din nou pe Sherman să-l atace direct Acest s-a transformat rapid într-un dans: Sherman ar fi simțit mergând într-un sens, apoi ar face-o a deturnat cumva o parte a armatei sale la sud de Johnston, care a continuat să sprijine sus până la Atlanta Președintele confederat, Jefferson Davis, dezgustat de refuzul lui Johnston să lupte, l-a înlocuit cu generalul John Hood Sherman știa că Hood era un comandant agresiv, adesea chiar imprudent De asemenea, știa că nici timpul nici oamenii nu erau disponibili pentru a asedi Atlanta - Lincoln avea nevoie de un rapid victorie Soluția lui a fost să trimită detașamente care să amenințe apărarea Atlanta, dar a făcut aceste forțe ispititor de mici și de slabe Hood nu a putut rezista tentația de a-și părăsi fortăreața din oraș și de a trece la atac, doar pentru a găsi el însuși năvălindu-se într-o ambuscadă Acest lucru s-a întâmplat de mai multe ori și cu fiecare înfrângere, armata lui Hood a devenit mai mică și moralul oamenilor săi rapid deteriorat Acum, cu armata lui Hood obosită și așteptând un dezastru, Sherman a jucat încă un alt truc La sfârșitul lunii august, și-a mărșăluit armata spre sud-est, pe lângă Atlanta, abandonând liniile sale de aprovizionare Pentru Hood, asta ar putea însemna doar că Sherman a făcut-o a renuntat la lupta pentru Atlanta Sărbătoarea sălbatică a izbucnit în tot orașul Dar Sherman cronometrase cu viclenie acest marș pentru a coincide cu maturizarea porumb și cu oamenii săi bine hrăniți și Hood nebănuit, a întrerupt finala linia de cale ferată încă deschisă spre Atlanta și sa întors pentru a ataca orașul nepăzit Hood a fost forțat să abandoneze Atlanta Aceasta a fost marea victorie care ar fi asigura realegerea lui Lincoln Urmează cea mai ciudată manevră a lui Sherman Și-a împărțit armata în patru coloane și, eliberându-se complet de liniile sale de aprovizionare, începu un marș spre est de la Atlanta până la Savannah și la mare Oamenii lui trăiau din pământ, distrugând totul în calea lor Negravati de vagoane de aprovizionare, ei mișcat cu o viteză incredibilă Cele patru coloane paralele erau suficient de departe una de alta că forțele sudice nu puteau spune încotro se îndreptau sudul coloana părea îndreptată spre Macon, cea de nord către Augusta Forțele confederate s-a grăbit să acopere ambele locuri, lăsând centrul deschis - ceea ce era exact unde Sherman plănuia să avanseze Păstrând Sudul pe ceea ce el a numit "the coarne ale unei dileme", dezechilibrat și nedumerit în ceea ce privește intențiile lui, Sherman a mărșăluit până la Savannah fără nicio bătălie Olimpicii puteau acum să se alăture luptei cu uriașii Heracles și-a dat drumul prima săgeată împotriva lui Alcyoneus, liderul inamicului A căzut la pământ, dar a răsărit din nou reînviat, pentru că acesta era pământul natal al lui Phlegra "Rapid, nobil Heracle!" strigă Atena "Târă-l în altă ţară!" Heracles l-a prins pe Alcyoneus pe umeri și l-a târât peste Granița tracică, unde l-a expediat cu o bâtă MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Efectul acestui marș a fost devastator Pentru soldații confederați încă luptă în Virginia, ruina Georgiei - unde mulți lăsaseră casele în urmă a fost o lovitură teribilă pentru moralul lor Marșul lui Sherman a generat o dispoziție de întuneric profund peste tot Sudul Încet, dar sigur, își pierdea voința de a continua lupta, Golul lui Sherman tot timpul Interpretare În orice conflict, partea mai slabă este de fapt cea care controlează dinamica În în acest caz, Sudul era în control atât în plan strategic, cât și în cel mare-strategic sens În strategia lor imediată, locală, confederații se înrădăcinaseră ei înșiși în poziții defensive puternice în Georgia și Virginia The tentația pentru Nord era să lupte în condițiile inamicului, să arunce divizii după diviziune împotriva acestor poziții, cu pierderi uriașe de vieți omenești și cu șanse reduse de înaintare În marea strategie a Sudului, cu cât acest impas a prevalat mai mult timp, cu atât era mai probabil ca Lincoln să fie dat afară din funcţie Atunci războiul avea să se încheie prin negociere Sudul a stabilit tempo-ul bătăliei (lent și măcinat) și a controlat miza După cum a văzut Sherman, scopul lui nu era să captureze un oraș sau să-l învingă Confederații în luptă În opinia lui, singura modalitate de a câștiga războiul era să recâștige controlul dinamicii În loc de atacuri brutale, frontale împotriva lui Dalton sau Atlanta, care avea să joace în mâinile Sudului, el a operat indirect El l-a speriat pe timidul Johnston să-și abandoneze fortăreața și l-a instigat pe împinge-l pe Hood în atacuri fără sens, în ambele cazuri jucând pe psihologie al adversarului să forțeze problema Punându-și constant dușmanul pe coarne a unei dileme, în care atât a rămâne pe loc, cât și a se deplasa erau la fel de periculoase, el a preluat controlul asupra situației fără a fi nevoit să risipească oameni în luptă Cel mai important, demonstrând spre Sud cu marșul său distructiv că mai mult războiul a durat, cu atât mai rău le-ar fi, a recăpătat grandstrategic controlul războiului Pentru confederați, a continua lupta a fost lent sinucidere Cea mai proastă dinamică în război și în viață este impasul Se pare ca orice ai face nu face decât să hrănească stagnarea Odată ce se întâmplă acest lucru, un fel de mental paralizia te învinge Pierzi capacitatea de a gândi sau de a răspunde diferit moduri Într-un asemenea punct, totul este pierdut Dacă te trezești căzând într-un astfel de dinamic - a face față unui adversar defensiv, înrădăcinat sau prins într-un reactiv relație - trebuie să devii la fel de creativ ca generalul Sherman În mod deliberat scuturați ritmul valsului lent făcând ceva aparent irațional Operați în afara experienței inamicului, așa cum a făcut Sherman când a tăiat el însuși eliberat de proviziile sale Mișcă-te repede aici și încet acolo O zguduire majora dat la dinamica învechită o va zgudui, va forța inamicul să facă ceva diferit Cu cea mai mică schimbare, aveți loc pentru o schimbare și o luare mai mare Control Injectarea de noutate și mobilitate este adesea suficientă pentru a dezechilibra mințile adversarii tăi rigizi și defensivi În , domnul Thomas Auld, proprietarul sclavagist al unei plantații de pe Maryland's Eastern Shore, l-a chemat înapoi pe sclavul său Frederick Douglass, în vârstă de cincisprezece ani ani pe atunci, din Baltimore, unde Douglass tocmai petrecuse șapte ani slujind fratele lui Auld Acum era nevoie de el să lucreze câmpurile plantației Dar viața în oraș îl schimbase pe Douglass în multe privințe și, spre supărarea lui, el i-a fost destul de greu să deghizeze asta de Auld În Baltimore a avut în secret a reușit să învețe singur să citească și să scrie, ceva ce nu era niciun sclav permis să facă, căci asta ar stimula gânduri periculoase Pe plantație Douglass a încercat să învețe cât mai mulți sclavi să citească; aceste eforturi au fost strivit repede Dar ceea ce era mai rău pentru el era că dezvoltase o atitudine mai degrabă sfidătoare, ceea ce sclavul numea obrăznicie I-a vorbit înapoi Auld, i-a pus la îndoială unele ordine și a făcut tot felul de trucuri pentru a obține mai mult alimente (Auld era renumit pentru că își ținea sclavii aproape de foame ) Într-o zi, Auld l-a informat pe Douglass că îl angajează pentru un an Domnul Edward Covey, un chiriaș de fermă din apropiere care și-a câștigat o reputație de a desăvârșit "despărțitor de tineri negri" Proprietarii de sclavi i-ar trimite lor cei mai dificili sclavi, iar în schimbul muncii lor gratuite, Covey avea să-i bată până la capăt de răzvrătire din ei Covey a lucrat în special cu Douglass tare, iar după câteva luni a fost rupt în trup și suflet El nu mai dorea să citească cărți sau să se angajeze în discuții cu colegii săi sclavi Pe a lui zilele libere, se târa sub umbra unui copac și dormea de epuizare si disperare Într-o zi deosebit de fierbinte din august , Douglass s-a îmbolnăvit și a leșinat Următorul lucru pe care l-a știut, Covey plutea deasupra lui, cu placa de hickory în mână, ordonându-i să se întoarcă la muncă Dar Douglass era prea slab Covey l-a lovit pe cap, deschizând o rană adâncă L-a lovit de câteva ori, dar Douglass nu a putut mișcare Covey a plecat în cele din urmă, intenționând să se ocupe de el mai târziu Ei bine, dragul meu cititor, această bătălie cu domnul Covey, oricât de nedemn a fost, și după cum mi-e teamă că este povestea mea - a fost punctul de cotitură în "viața mea de sclav" Aceasta a reaprins în sânul meu jarul mocnit al libertăţii; mi-a adus în discuție Baltimore visează și a reînviat sentimentul propriei mele bărbății Am fost o schimbare fiind după acea luptă Înainte nu eram nimic; ACUM ERAM OM A reamintit la viața mea zdrobită respectul de sine și încrederea în sine și m-a inspirat cu a hotărâre reînnoită de a fi UN OM LIBER Un om, fără forță, este fără demnitatea esenţială a umanităţii Natura umană este astfel constituită, încât ea nu poate onora un om neputincios, deși poate să-i fie milă; și chiar și asta nu poate fă lung, dacă nu apar semnele puterii Doar el poate înțelege efectul de această luptă asupra spiritului meu, care a făcut el însuși ceva, riscat ceva, în respingerea agresiunilor nedrepte și crude ale unui tiran Stol a fost un tiran și, în același timp, un laș După ce i-am rezistat, m-am simțit așa cum am avut nu a mai simțit niciodată A fost o înviere din mormântul întunecat și pestifer al sclavia, spre raiul libertății comparative Nu mai eram un servil laș, tremurând sub încruntarea unui frate vierme de praf, dar, al meu spiritul îndelungat a fost trezit la o atitudine de independenţă bărbătească am avut a ajuns la un punct în care nu mi-a fost frică să mor Acest spirit m-a făcut o om liber de fapt , în timp ce eu am rămas sclav în formă Când un sclav nu poate fi biciuit este mai mult de jumătate liber El are un domeniu la fel de larg ca propriul său bărbătesc inima de apărat și el este cu adevărat "o putere pe pământ" În timp ce sclavii le preferă vieți, cu biciuire, până la moarte instantanee, vor găsi întotdeauna destui creștini, ca lui Covey, pentru a se potrivi acelei preferințe Din acest moment, până în cel al scăparea mea din sclavie, nu am fost niciodată biciuită corect Mai multe încercări au fost făcuți să mă bată cu biciul, dar au fost mereu fără succes Vânătăi pe care le-am făcut, ca și eu va informa în continuare cititorul; dar cazul pe care l-am tot descris a fost sfârşitul brutalizării la care mă supuse sclavia ROBIA MEA SI LIBERTATEA MEA, FREDERICK DOUGLASS, - Douglass reuși să se ridice în picioare, se clătină spre pădure și cumva s-a întors spre plantația lui Auld Acolo l-a implorat pe maestrul Auld să ține-l acolo, explicând cruzimea lui Covey Auld era neclintit Douglass ar putea petrece noaptea, dar apoi trebuie să se întoarcă la ferma lui Covey Întorcându-se la fermă, Douglass se temea de ce e mai rău îşi spuse că ar face tot posibilul să se supună lui Covey și să supraviețuiască cumva săptămânilor următoare Ajungând la grajdurile unde trebuia să lucreze în acea zi, și-a început-o pe a lui treburile, când de nicăieri, ca un șarpe, Covey s-a strecurat înăuntru, frânghia în mână El se aruncă asupra lui Douglass, încercând să-i pună un nod alunecos pe picior și să-l lege El a fost intenționând în mod clar ca tragerea să pună capăt tuturor tragerilor Riscând o bătaie și mai intensă, Douglass l-a împins pe Covey și, fără să-l lovească, l-a împiedicat să-i treacă frânghia în jurul piciorului La care în clipa în care ceva se auzi în capul lui Douglass Fiecare gând sfidător care avea fost sufocat de lunile sale de muncă brutală s-a întors la el El n-a fost frică Covey putea să-l omoare, dar era mai bine să te lupte pentru viața lui Deodată, un văr a venit în ajutorul lui Covey și, trezindu-se înconjurat, Douglass a făcut ceea ce era de neconceput: s-a aruncat cu putere spre bărbat și l-a trântit la sol Lovirea unui om alb ar duce cel mai probabil la spânzurarea lui O "luptă nebunia" a venit peste Douglass I-a întors loviturile lui Covey Lupta a continuat timp de două ore până când, însângerat, epuizat și găfâind, Covey a renunțat și s-a clătinat încet înapoi spre casa lui Douglass putea doar să presupună că Covey va veni acum după el cu o pistol sau găsi o altă modalitate de a-l ucide Nu sa întâmplat niciodată Încet-incet, a apărut Douglass: a-l ucide sau a-l pedepsi într-un mod puternic, a fost prea grozav risc Se știa că Covey nu reușise să spargă un negru de data aceasta, trebuia să recurgă la o armă când tactica lui de teroare nu funcționa Simplul indiciu de asta i-ar distruge reputația în toată lumea, iar slujba lui depindea de perfectul său reputatie Mai bine să-l lași pe sclavul sălbatic de șaisprezece ani în pace decât să riști un fel de răspuns nebun sau imprevizibil Douglass se arătase capabil de Mai bine să-l lași să se calmeze și să plece în liniște când e timpul de serviciu s-a terminat În restul șederii lui Douglass cu Covey, omul alb nu a pus mâna pe el Douglass observase că deţinătorii de sclavi "preferă adesea să-i bată cu biciul pe cei care sunt biciuite cel mai ușor " Acum învățase singur lecția: niciodată iar el ar fi supus O asemenea slăbiciune nu făcea decât să-i încurajeze pe tirani să plece mai departe Mai degrabă ar risca moartea, întorcând lovitură după lovitură cu pumnii sau cu ai lui minte Interpretare Reflectând la acest moment ani mai târziu, în cartea sa Robia mea și libertatea mea, după ce a scăpat în nord și a devenit un susținător de frunte al mișcarea aboliționistă, Douglass a scris: "Această bătălie cu domnul Covey a fost moment de cotitură în "viața mea de sclav" Am fost o ființă schimbată după acea luptă I ajunsese în punctul în care nu mi-a fost frică să mor Acest spirit m-a făcut o om liber, de fapt, în timp ce am rămas un sclav în formă " Pentru tot restul vieții, el a adoptat această poziție de luptă: fără să se teamă de consecințe, Douglass a dobândit un anumit grad de control asupra situației sale atât fizic cât și psihologic Odată ce și-a îndepărtat frica din sine, și-a deschis posibilități de acțiune uneori ripostind fățiș, alteori fiind deștept și înșelător De la a sclav fără control, a devenit un om cu unele opțiuni și ceva putere, toate de care a folosit pârghie în libertate reală când a venit momentul Pentru a controla dinamica, trebuie să fii capabil să te controlezi pe tine și pe tine emoții Să te enervezi și să ataci îți va limita opțiunile Si in conflict, frica este cea mai debilitantă emoție dintre toate Chiar înainte ca ceva să aibă s-a întâmplat, frica te pune pe călcâie, cedează inițiativa inamicului Cealaltă parte are posibilități infinite de a-ți folosi frica pentru a te controla, să te țină în defensivă Cei care sunt tirani și tipuri dominatoare pot miroșiți-vă anxietatea și le face și mai tiranice Înainte de orice altfel trebuie să-ți pierzi frica de moarte, de consecințele unei manevre îndrăznețe, a părerii altora despre tine Acel singur moment se va deschide brusc perspective ale posibilităților Și, în cele din urmă, oricare parte are mai multe posibilități acțiunea pozitivă are un control mai mare La începutul carierei sale, psihiatrul american Milton H Erickson ( - ) a observat că pacienții aveau nenumărate modalități de a controla relația dintre pacient si terapeut Ei ar putea să-i ascundă informații sau să reziste intrarea într-o transă hipnotică (Erickson folosea adesea hipnoza în terapia sa); ar putea pune la îndoială abilitățile terapeutului, ar putea insista să vorbească mai mult sau subliniază lipsa de speranță a problemelor lor și inutilitatea terapiei Aceste încercările de control au reflectat de fapt oricare ar fi problema lor în viața de zi cu zi: ei a recurs la tot felul de jocuri inconștiente și pasive de dominare în timp ce negându-se pe ei înșiși și față de ceilalți că erau până la astfel de trucuri Și așa, peste ani, Erickson a dezvoltat ceea ce el a numit "Tehnica de utilizare" - la propriu folosind agresivitatea pasivă a acestor pacienți, manipulările lor inteligente, ca instrumente pentru a le schimba Erickson s-a ocupat adesea cu pacienți pe care altcineva un partener, un părinte fusese obligat să-i caute ajutorul Supărați de asta, s-ar răzbuna prin urmare reținând în mod deliberat informații despre viața lor Erickson avea să înceapă prin spunându-le acestor pacienți că este firesc, chiar sănătos, să nu vrea să dezvăluie totul pentru terapeut El ar insista să rețină orice sensibil informație Pacienții se simțeau prinși în capcană: păstrând secretele care erau ascultând de terapeut, ceea ce era exact opusul a ceea ce doreau să facă De obicei, până la a doua sesiune, se deschideau, răzvrătindu-se într-o asemenea măsură că au dezvăluit totul despre ei înșiși Un bărbat, la prima sa vizită la biroul lui Erickson, a început să se plimbe nerăbdător cameră Refuzând să se așeze și să se relaxeze, el făcea imposibil pentru Erickson să-l hipnotizeze sau să lucreze cu el Erickson a început prin a întreba el: "Ești dispus să cooperezi cu mine continuând să mergi pe podea ca faci acum?" Pacienta a fost de acord cu această cerere ciudată Apoi Erickson a întrebat dacă ar putea spune pacientului unde să treacă și cât de repede Pacientul ar putea nu vezi nicio problemă cu asta Câteva minute mai târziu, Erickson a început să ezite să-l dea pe a lui directii; pacientul a așteptat să audă ce avea să facă în continuare cu pasul După ce s-a întâmplat asta de câteva ori, Erickson i-a spus în cele din urmă să stea pe un scaun, unde bărbatul a căzut prompt în transă Nu este același lucru când un luptător se mișcă pentru că vrea să se miște și altul când se mută pentru că trebuie JOE FRAZIER, Cu cei care erau evident cinici în privința terapiei, Erickson ar face-o să încerce în mod deliberat o metodă de hipnoză care ar eșua și apoi ar fi făcut-o imi cer scuze pentru folosirea acestei tehnici Ar vorbi despre propriile sale insuficiențe și de multe ori eșuase Erickson știa că aceste tipuri trebuiau să se unească terapeutul și că, odată ce au simțit că au câștigat avantajul, ei s-ar deschide inconștient față de el și ar cădea cu ușurință în transă O femeie a venit odată la Erickson plângându-se că soțul ei l-a folosit pe al lui inimă presupusă slabă să o țină în alertă constantă și să o domine în fiecare cale Medicii nu găsiseră nimic în neregulă cu el, dar părea cu adevărat slab și a crezut întotdeauna că un atac de cord este iminent Femeia a simțit îngrijorat, furios și vinovat în același timp Erickson a sfătuit-o continuă să fie simpatic cu starea lui, dar data viitoare a vorbit despre a infarct, trebuia să-i spună politicos că trebuie să facă ordine în casă Ea a fost apoi să aşeze prin casă broşuri pe care ea le adunase de la morţi Dacă o făcea din nou, ea trebuia să meargă la biroul din camera de zi și să înceapă să adauge să ridice cifrele din polițele sale de asigurare de viață La început soțul a fost furios, dar curând a ajuns să se teamă văzând acele broșuri și auzind sunetul adăugării mașinărie A încetat să mai vorbească despre inima lui și a fost nevoit să aibă de-a face cu soția sa într-o manieră mai directă Interpretare În unele relații, s-ar putea să ai un sentiment care roade pe care îl are cealaltă persoană a câștigat controlul asupra dinamicii, dar vă este greu să stabiliți cum sau când acest lucru a avut loc Tot ceea ce se poate spune cu certitudine este că te simți incapabil să-l miști pe celălalt persoană, pentru a influența cursul relației Tot ceea ce faci doar pare pentru a alimenta puterea controlerului Motivul pentru aceasta este că cealaltă persoană a adoptat forme subtile, insidioase de control, care sunt ușor de deghizat și totuși toate cu atât mai eficient pentru a fi inconștient și pasiv Astfel de tipuri exercită control fiind deprimați, prea anxioși, suprasolicitați de muncă - ei sunt victime ale nedreptății constante Ei nu pot ajuta situația lor Ei cer atenție, iar dacă nu reușiți să o oferiți, vă fac să vă simțiți vinovat Sunt evazive și imposibil de luptat pentru că fac să pară la fiecare tură că ei nu caută deloc controlul Sunt mai voinici decât tine, dar mai buni deghându-l Într-adevăr, tu ești cel care se simte neputincios și confuz din cauza lor tactici de gherilă Pentru a modifica dinamica, trebuie mai întâi să recunoașteți că există mult mai puțin neputință în comportamentul lor decât au lăsat să treacă În al doilea rând, acești oameni trebuie să simtă că totul are loc în condițiile lor; amenință acea dorință și se luptă înapoi în moduri subtile Nu trebuie să le hrăniți niciodată din neatenție răzvrătire prin ceartă, plângere, încercând să-i împingă într-o direcție Acest îi face să se simtă mai atacați, mai mult ca o victimă și îi încurajează pasiv răzbunare În schimb, mișcă-te în sistemul lor de control, aplicând pe cel al lui Erickson Tehnica de utilizare Fiți înțelegător față de situația lor, dar faceți să pară asta orice ar face, de fapt cooperează cu propriile tale dorințe Asta va dezechilibrează-le; dacă se răzvrătesc acum, se joacă în mâinile tale The dinamica se va schimba subtil și vei avea loc să insinuezi schimbarea În mod similar, dacă cealaltă persoană deține o slăbiciune fundamentală ca armă (atacul de cord tactică), face ca amenințarea să fie imposibil de utilizat împotriva ta ducând-o mai departe, la punct de parodie sau durere Singura modalitate de a învinge adversarii pasivi este să depășiți-i în control subtil Autoritate: Pentru a avea odihnă este necesar să păstrați inamicul ocupat Acest lucru îi aruncă înapoi în defensivă și, odată ce sunt plasate astfel nu se pot ridica din nou pe toata durata campaniei Frederick cel Mare ( - ) INVERSARE Această strategie nu are nicio inversare Orice efort de a părea că nu controlează o situație, să refuza sa influenteze o relatie, este de fapt o forma de control Prin cedarea puterii către alții, ați câștigat un fel de autoritate pasivă pe care o puteți folosi mai târziu propriile tale scopuri Tu ești și cel care determină cine deține controlul renunţând-o pe cealaltă parte Nu există nicio scăpare din dinamica controlului Cei care spun că fac acest lucru joacă cel mai insidios joc de control toate LOVI-I UNDE DOARE STRATEGIA CENTRULUI DE GRAVITATE Fiecare are o sursă de putere de care depinde Când te uiți la rivalii tăi, caută sub suprafață acea sursă, centrul de greutate care ține împreună întreaga structură Acest centru poate fi bogăția lor, a lor popularitate, o poziție cheie, o strategie câștigătoare Lovirea lor acolo va provoca durere disproporționată Găsiți ceea ce cealaltă parte prețuiește și protejează cel mai mult acolo trebuie să lovești Omul depinde de gâtul său pentru a respira fluent și pentru a menține viața Când gâtul îi este sugrumat, cele cinci organe de simț își vor pierde sensibilitatea si nu mai functioneaza normal Nu își va putea întinde membrele, care devin amorțite și paralizate Prin urmare, omul poate supraviețui rar Astfel, când steagurile inamicului ies la vedere și bătaia acestuia se aud tobe de luptă, trebuie mai întâi să constatăm pozițiile spatelui său și gâtul Apoi îl putem ataca din spate și îi putem sugruma gâtul Aceasta este o strategie excelentă de a zdrobi inamicul WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, STÂLPI DE PRĂBUȘIRE În î Hr , un tânăr general roman pe nume Publius Scipio cel Tânăr (mai târziu numit Scipio Africanus) a fost trimis în nord-estul Spaniei cu o misiune simplă: să ține fluviul Ebro împotriva puternicelor armate cartagineze care au fost ameninţând să o traverseze şi să preia controlul asupra peninsulei Acesta a fost primul lui Scipio misiunea de comandant și în timp ce se uita la râu și își complotează strategie, a simțit un amestec ciudat de emoții Cu opt ani mai devreme, marele comandant cartaginez Hannibal traversase acest râu care se îndreaptă spre nord Mai departe, a intrat în Galia și apoi, prinzând Romanii au trecut prin surprindere Alpii în Italia Scipio, doar optsprezece ani la timp, luptase alături de tatăl său, general, în primele lupte împotriva Hannibal pe pământ italian Văzuse abilitățile pe câmpul de luptă ale nord-africanului cu proprii lui ochi: Hannibal îşi manevrase micuţa armată strălucit, făcut utilizarea maximă a cavaleriei sale superioare, iar printr-o creativitate inepuizabilă a avut a reușit constant să-i surprindă pe romani și să le provoace o serie de înfrângeri umilitoare, culminând cu practic anihilarea legiunilor romane în bătălia de la Cannae din î Hr , Scipion știa că, în spiritul lui Hannibal, a fost zadarnic Pe atunci părea că Roma însăși era condamnată Scipio și-a amintit, de asemenea, două evenimente de după Cannae, care au avut o copleșire efect asupra lui Mai întâi, un general roman pe nume Fabius a conceput în sfârșit a strategie de a-l ține la distanță pe Hannibal Ținându-și legiunile pe dealuri și evitând luptă directă, Fabius a lansat raiduri hit-and-run menite să uzeze Cartaginezi, care luptau departe de casa lor, în ceea ce este acum Tunisia Campania funcționase ca o acțiune de reținere, dar lui Scipio i se păruse la fel de obositor pentru romani să lupte atât de mult și să mai aibă inamicul la pragul lor De asemenea, deoarece planul nu putea duce la nicio înfrângere reală a lui Hannibal, practic a fost defectuos În al doilea rând, la un an de la invazia lui Hannibal, romanii îl trimiseseră pe tatăl lui Scipio în Spania pentru a încerca să doboare bazele cartagineze de acolo Cartagina avusese colonii în Spania de mulți ani și a câștigat avere din minele spaniole A folosit Spania ca teren de antrenament pentru soldații săi și ca bază pentru războiul său împotriva Romei Timp de șase ani, tatăl lui Scipio luptase cu cartaginezii pe spanioli peninsula, dar campania se terminase cu înfrângerea și moartea lui în î Hr În timp ce Scipio studia rapoartele venite despre situația dincolo de Ebro, un plan a prins rădăcini în mintea lui: printr-o singură manevră îndrăzneață, și-ar putea răzbuna pe a lui moartea tatălui cu un an înainte, să demonstreze eficacitatea unei strategii el s-a gândit mult mai bine decât a lui Fabius și a pus în mișcare eventuala prăbușire nu doar a lui Hannibal ci a Cartaginei însăşi De-a lungul coastei la sud de el se afla orașul Noua Cartagine (actuala Cartagena), capitala cartaginezilor în Spania Acolo și-au depozitat imensa bogăție, proviziile armatei și ostaticii luaseră din diferite triburi spaniole pentru a fi ținute drept răscumpărare în caz de rebeliune În acest moment armatele cartagineze care le depășeau numeric pe cele Romanii doi la unu - erau împrăștiați prin țară, încercând să câștige mai departe dominația asupra triburilor spaniole și erau toate la câteva zile de marș de New Cartagina Comandanții lor, a aflat Scipio, se certaseră între ei ei înșiși asupra puterii și banilor Între timp, Noua Cartagina era în garnizoană cu doar de oameni Al treilea shogun Iemitsu îi plăcea meciurile cu sabia Odată, când el a aranjat să-i vadă pe câțiva dintre spadasinii săi remarcabili, arătându-și abilitățile, el zărit printre adunări un maestru ecvestru pe nume Suwa Bunkuro și i-a cerut impulsiv să participe Bunkuro a răspuns prin spunând că i-ar face plăcere dacă ar putea lupta călare, adăugând că putea învinge pe oricine călare Iemitsu a fost încântat să-i îndemne pe spadasini să lupte cu Bunkuro în stilul pe care el l-a preferat După cum sa dovedit, Bunkuro avea dreptate în lăudarea lui Brandând o sabie pe un cal cărășător nu era ceva cu care mulți spadasini erau obișnuiți, iar Bunkuro l-a învins cu ușurință toți cei care au îndrăznit să-l înfrunte călare Oarecum exasperat, Iemitsu i-a spus lui Munenori să încerce Deși un spectator cu această ocazie, Munenori îndată s-a conformat și a urcat pe cal În timp ce calul său se îndrepta spre Bunkuro, Munenori și-a oprit brusc calul și i-a plesnit nasul lui Bunkuro cal cu sabia lui de lemn Calul lui Bunkuro a crescut, iar în timp ce faimosul ecvestru încerca să-și restabilească echilibrul, Munenori l-a lovit de pe al lui cal SABIA SI MINTEA, TRADUCERE DE HIROAKI SATO, Neascultând ordinele sale de a-și lua poziția la Ebro, Scipio a înaintat spre sud navă și a condus un raid îndrăzneț asupra Noii Cartagine Acest oraș zidit a fost considerat inexpugnabil, dar și-a cronometrat atacul pentru scăderea valului într-o lagună de pe partea de nord a orașului; acolo oamenii lui au putut să escaladeze zidurile relativ ușor și Noua Cartagina a fost luată Într-o singură mișcare, Scipio a produs o dramatică întoarceţi-vă Acum romanii aveau poziția centrală în Spania; au avut banii și proviziile de care depindeau cartaginezii din Spania; si ei avea ostatici ai Cartaginei, pe care acum îi puteau folosi pentru a stârni revolta în rândul celor triburi cucerite În următorii câțiva ani, Scipio a exploatat această poziție și a adus încet Spania sub controlul roman În î Hr , Scipio s-a întors la Roma erou, dar Hannibal era încă un amenințare în interiorul Italiei Scipio dorea acum să ducă războiul în Africa, prin mărşăluind spre Cartagina însăşi Acesta a fost singurul mod de a-l scoate pe Hannibal din Italia și în cele din urmă șterge Cartagina ca pe o amenințare Dar Fabius era încă comandantul însărcinat cu strategia Romei și puțini au văzut rostul să lupte cu Hannibal prin lupta război atât de departe de el și de Roma Cu toate acestea, prestigiul lui Scipio era mare, iar Senatul Roman i-a dat în cele din urmă o armată - o armată mică, de proastă calitate - pe care să o folosească campania lui Nu a pierdut timp să-și argumenteze cazul, Scipio a început să facă o alianță cu Masinissa, regele Massyles, vecini ai Cartaginei Masinissa ar fi aprovizionează-i cu o cavalerie mare și bine pregătită Apoi, în primăvara lui î Hr , Scipio a navigat spre Africa și a aterizat lângă Utica, nu departe de Cartagina Surprinși inițial, cartaginezii s-au adunat și au reușit să prindă trupele lui Scipio pe o peninsulă în afara orașului Situația părea sumbră Dacă Scipio ar putea înaintând cumva pe lângă trupele inamice care îi blocau calea, avea să intre inima statului inamic și obține controlul asupra situației, dar asta părea o sarcină imposibilă - nu putea spera să-și bată drumul pe lângă strânsul cartaginez cordon; prins acolo unde se afla, proviziile i se vor epuiza în cele din urmă, forțând el să se predea Scipio s-a târguit pentru pace, dar a folosit negocierile ca o modalitate să spioneze armata cartagineză Ambasadorii lui Scipio i-au spus că inamicul are două tabere, una pentru el propria armată și cealaltă pentru principalul ei aliat, numidienii, a căror tabără era mai degrabă dezorganizat, un roi de colibe de stuf Castrul cartaginezului era mai ordonat dar din aceleaşi materiale combustibile În următoarele câteva săptămâni, Scipio părea indecis, mai întâi întrerupând negocierile, apoi redeschizându-le, încurcându-i pe cartaginezi Apoi, într-o noapte, a făcut un atac furtiv asupra Tabăra numidienilor și i-a dat foc Incendiul s-a extins rapid, iar africanul soldații au intrat în panică, împrăștiindu-se în toate direcțiile Trezit de agitație, cel Cartaginezii au deschis porțile propriei tabere pentru a veni în salvarea aliaților lor -dar în confuzie romanii au putut să se fure și să dea foc taberei lor de asemenea Inamicul și-a pierdut jumătate din armată în această bătălie noaptea, restul reușind să se retragă în Numidia şi Cartagina Heracles nu s-a întors la Micene pe o cale directă Mai întâi a străbătut Libia, al cărei rege Anteeu, fiul lui Poseidon și Mama Pământ, se afla în obiceiul de a-i forța pe străini să se lupte cu el până când sunt epuizați, după care i-a ucis; căci nu numai că era un atlet puternic şi priceput, dar ori de câte ori atingea pământul, puterea lui se înviora A salvat craniile sale victime la acoperișul unui templu al lui Poseidon Nu se ştie dacă Heracles, care era hotărât să pună capăt acestei practici barbare, l-a provocat pe Antaeus sau a fost contestat de el Anteeu, însă, nu s-a dovedit a fi o victimă ușoară, fiind un gigant care locuia într-o peșteră de sub o stâncă înaltă, unde s-a ospătat cu carnea lei, și a dormit pe pământul gol pentru a-și conserva și a-și spori putere deja colosală Mama Pământ, nu este încă sterilă după nașterea ei Giant, îl zămislise pe Antaeus într-o peșteră libiană și găsise mai multe motive pentru asta se laudă cu el decât cu monstruosii ei copii mai mari, Typhon, Tityus și Briareus Ar fi mers rău olimpienilor dacă ar fi luptat împotriva lui ei pe Câmpiile Phlegra În pregătirea pentru meciul de lupte, amândoi combatanții își aruncau pielea de leu, dar în timp ce Heracles se freca cu ulei în mod olimpic, Anteeu și-a turnat nisip fierbinte peste membrele sale, ca nu cumva contactul cu pământul numai prin tălpile lui ar trebui să se dovedească insuficient Heracles plănuia să-și păstreze puterea și să-l poarte pe Antaeus jos, dar după ce l-a aruncat pe toată lungimea pe pământ, a fost uimit să vadă mușchii uriașului se umflă și o înroșire sănătoasă îi înfășoară membrele ca Mamă Pământul l-a reînviat Luptatorii s-au luptat din nou, iar în momentul de față Antaeus s-a aruncat jos de la sine, neaşteptând să fie aruncat; pe care, Heracles, dându-și seama la ce se afla, l-a ridicat sus în aer, apoi a crăpat coastele lui și, în ciuda gemetelor goale ale Mamei Pământ, îl ținu în sus până când el a murit MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Dintr-o dată, interiorul cartaginezului a fost deschis armatei lui Scipio El a continuat să ia oraș după oraș, înaintând mult ca Hannibal în Italia Apoi el a debarcat un contingent de trupe în portul Tunis, în vizorul lui Cartagina ziduri Acum a venit rândul cartaginezilor să intre în panică, iar Hannibal, cel mai mare al lor general, a fost imediat rechemat În î Hr , după șaisprezece ani de luptă Pragul Romei, Hannibal a fost forțat în cele din urmă să părăsească Italia Hannibal și-a debarcat armata în sudul Cartaginei și a făcut planuri să lupte cu Scipio Dar generalul roman s-a retras spre vest, în Valea Bagradas - cea mai fertilă terenurile agricole din Cartagina, baza sa economică Acolo s-a dezlănțuit, distrugând tot ce se vede Hannibal a vrut să lupte lângă Cartagina, unde avea adăpost şi întăriri materiale În schimb, a fost obligat să facă urmărește-l pe Scipio înainte ca Cartagina să-și piardă cel mai bogat teritoriu Dar Scipio a continuat să se retragă, refuzând lupta până când l-a atras pe Hannibal în orașul Zama, unde el și-a asigurat o poziție solidă și l-a forțat pe Hannibal să tabereze într-un loc fără apă Acum cele două armate s-au întâlnit în sfârșit în luptă Epuizați de urmărirea lor pe Scipio, cavaleria lor neutralizată de a lui Masinissa, cartaginezii au fost înfrânţi şi neavând un refugiu suficient de aproape pentru a se retrage, Hannibal a fost forțat să se predea Cartagina a dat rapid în judecată pentru pace și în condițiile dure impuse de Scipio iar Senatul, a fost redus la un stat client al Romei Ca o Mediterană putere și o amenințare la adresa Romei, Cartagina a fost terminată definitiv Interpretare Adesea ceea ce separă un general mediocru de unul superior nu este lor strategii sau manevre, ci viziunea lor - pur și simplu se uită la aceeași problemă dintr-un unghi diferit Eliberat de stăpânirea convenției, superiorul în general, lovește în mod natural strategia corectă Romanii au fost uimiți de geniul strategic al lui Hannibal Au ajuns așa teme-te de el că singurele strategii pe care le puteau folosi împotriva lui erau întârzierea și evitare Scipio Africanus a văzut pur și simplu diferit La fiecare cotitură nu se uita la armata inamică, nici măcar la conducătorul ei, ci la stâlpul de sprijin pe care aceasta a stat - vulnerabilitatea sa critică El a înțeles că puterea militară este localizată nu în armata însăși, ci în temeliile ei, lucrurile care au susținut-o și au făcut-o este posibil: bani, provizii, bunăvoință publică, aliați A găsit acei stâlpi și i-a doborât puțin câte puțin Primul pas al lui Scipio a fost să vadă Spania, nu Italia, ca centrul de greutate al lui Hannibal În Spania, cheia era Noua Cartagina Nu i-a urmărit pe diverși romani armate, dar a luat Noua Cartagina și a răsturnat războiul Acum Hannibal, lipsit de principala sa bază militară și de sursa de aprovizionare, ar trebui să se încline mai mult pe cealaltă bază de sprijin a lui: Cartagina însăși, cu bogăția ei și resurse Deci Scipio a dus războiul în Africa Prins în capcană lângă Utica, a examinat ceea ce a dat inamicul puterea sa in aceasta situatie, si a vazut ca nu era armatele înseși, dar poziția pe care o luaseră: fă-i să plece din asta poziție fără a irosi oamenii într-o luptă frontală și sub burta moale a Cartaginei ar fi expus Arzând taberele, Scipio a mutat armatele Apoi, în loc să mărşăluiască asupra oraşului Cartagina - un premiu strălucitor care ar avea i-a atras pe majoritatea generalilor ca un magnet - a lovit ceea ce l-ar răni pe cartaginez stat cel mai mult: zona agricolă fertilă care a fost sursa bogăției sale In cele din urma, în loc să-l urmărească pe Hannibal, l-a făcut pe Hannibal să vină după el, într-o zonă din mijlocul ţării unde ar fi lipsit de întăriri şi a sustine Acum că Scipio îi dezechilibrase atât de complet pe cartaginezi, lor înfrângerea la Zama a fost definitivă Puterea este înșelătoare Dacă ne imaginăm inamicul ca pe un boxer, avem tendința să ne concentrăm asupra pumnul lui Dar tot mai mult decât depinde de pumnul lui, depinde de picioarele lui; odată ce slăbesc, el își pierde echilibrul, nu poate scăpa de celălalt luptător, este supus unor schimburi istovitoare, iar pumnii lui se diminuează treptat în forță până când este eliminat Când te uiți la rivalii tăi, nu te lăsa distras de ei lovi cu pumnul A te angaja în orice schimb de pumni, în viață sau în război, este culmea prostie si risipa Puterea depinde de echilibru și sprijin; deci uite ce este ținându-ți inamicul sus și amintește-ți că ceea ce îl ține sus poate face și el el cădea O persoană, ca o armată, își obține de obicei puterea de la trei sau patru surse simultane: bani, popularitate, manevrare pricepută, unele deosebite avantaj pe care l-a promovat Eliminați unul și va trebui să depindă mai mult de el ceilalti; elimină-le și el este pierdut Slăbiți picioarele unui boxer și el se va răsturna și se clătina, iar când o face, fii fără milă Nicio putere nu poate rezista fără ea picioare Când paletele sunt îndepărtate de la o săgeată, chiar dacă arborele și vârful raman este greu ca sageata sa patrunda adanc Stegul dinastiei Ming Chieh Hsuan (începutul secolului al XVII-lea d Hr ) CHEILE RĂZBOIULUI Este firesc în război să se concentreze asupra aspectului fizic al conflictului - corpuri, echipamente, material Chiar și un strateg luminat va tinde să se uite mai întâi la cel al inamicului armată, putere de foc, mobilitate, rezerve Războiul este o afacere viscerală, emoțională, o arenă de pericol fizic și este nevoie de mare efort să te ridici peste acest nivel și să întrebi diferite întrebări: Ce face ca armata inamică să se miște? Ceea ce îi dă impuls si rezistenta? Cine îi ghidează acțiunile? Care este sursa de bază a acesteia putere? Poporul lui Israel a strigat către Domnul, Dumnezeul lor, căci curajul lor a căzut, pentru că toţi duşmanii lor îi înconjuraseră şi nu avea nicio cale scăpa de ei Întreaga armată asiriană, infanteriei, carele și cavaleria, i-a înconjurat timp de treizeci și patru de zile, până când toate vasele de apă aparținând fiecărui locuitor al Betuliei erau goale Copiii lor s-au pierdut inima, iar femeile și bărbații au leșinat de sete și au căzut la pământ străzile orașului și în trecerile prin porți; nu era forță mai rămas în ele Când Judith încetase să strige către Dumnezeul lui Israel și a încheiat toate aceste cuvinte, ea s-a ridicat de unde zăcea întinsă și-a chemat servitoarea și a coborât în casa în care locuia sabate și în zilele ei de sărbătoare; și a scos pânza de sac pe care o avea îmbrăcat, și-a scos hainele de văduvă și și-a scăldat trupul apă și s-a uns cu unguent prețios și și-a pieptănat părul și și-a pus o diademă și s-a îmbrăcat în hainele ei cele mai gay, pe care obișnuia îmbrăcată cât timp trăia soțul ei Manase Și și-a pus sandale picioarele, și-a pus gleznele, brățările și inelele, și cerceii și toate celelalte podoabele ei și s-a făcut foarte frumoasă, pentru a atrage privirile tuturor oamenilor cine s-o vadă Femeile au mers drept mai departe prin vale; și o patrulă asiriană a întâlnit-o și a luat-o în custodie și a întrebat-o: "La ce Oamenii vă aparțineți și unde mergeți?" Ea a răspuns: "Sunt un fiica evreilor, dar eu fug de ei, căci sunt pe cale să fie predat tie pentru a fi devorat Sunt pe drumul meu către prezența lui Holofernes, comandantul armatei tale, să-i dea un raport adevărat; si o sa arată-i o cale prin care să poată merge și să cucerească toată țara de deal fără pierzând pe unul dintre oamenii săi, prins sau ucis " Când omul a auzit cuvintele ei, și i-au observat fața - în ochii lor era minunat de frumoasă - au spus ei la ea " Du-te îndată la cortul lui Și când stai înaintea lui, nu fi frică în inima ta, dar spune-i exact ceea ce ai spus și el se va trata ești bine " Cuvintele ei i-au plăcut lui Holoferne și tuturor slujitorilor săi și ei s-a mirat de înțelepciunea ei și a spus: "Nu există o astfel de femeie de la un capăt al lui pământul celuilalt, fie pentru frumusețea feței, fie pentru înțelepciunea vorbirii!" Pe a patra zi Holofernes a ținut un banchet numai pentru sclavii săi și nu a invitat oricare dintre ofiţerii săi Și a zis lui Bagoas, famenul care avea stăpânirea tuturor treburile sale personale: "Du-te acum și convinge-o pe femeia evreică care este în grija ta să ni te alături și să mănânci și să bei cu noi " Așa că Bagoas a ieșit din prezența lui Holofernes și s-a apropiat de ea Și Judith a spus: "Cine sunt eu? refuza domnul meu? Cu siguranță, orice îi va plăcea, voi face imediat și va fi a bucurie pentru mine până în ziua morții mele!" Așa că s-a ridicat și s-a îmbrăcat în toate podoaba femeii ei Atunci a intrat Judith și s-a culcat și inima lui Oloferne a fost rapit de ea și a fost mișcat de mare dorință de a o stăpâni; pentru aşteptase o ocazie să o înşele, încă din ziua în care el am văzut-o prima dată Așa că Holofernes i-a spus: "Bea acum și veselește-te cu noi!" Judith a spus: "Voi bea acum, domnul meu, pentru că viața mea înseamnă mai mult pentru mine astăzi decât în toate zilele de când m-am născut " Și Holofernes a fost foarte mult mulțumit de ea și a băut o cantitate mare de vin, mult mai mult decât a avut el băut vreodată într-o zi de când s-a născut Când a venit seara, sclavii lui s-a retras repede, iar Bagoas a închis cortul de afară și a închis însoțitori din prezența stăpânului său; și s-au culcat Așa era Judith lăsat singur în cort, cu Holoferne întins pe pat, căci era biruit cu vin [Judith] s-a dus la postul de la capatul patului, sus Capul lui Holofernes și și-a dat jos sabia care atârna acolo S-a apropiat la patul lui și l-a apucat de părul de pe cap Și ea l-a lovit pe gât de două ori cu toată puterea ei și i-a despărțit capul de trup Atunci ea și-a dat corpul de pe pat și a tras baldachinul de pe stâlpi; dupa o în momentul în care a ieșit și a dat capul lui Holofernes servitoarei ei, care l-a așezat în punga ei de mâncare Așa că Bagoas a intrat în dormitor și l-a găsit aruncat pe platformă mort, cu capul tăiat și dispărut Si el a strigat cu glas tare și a plâns și a gemut Apoi s-a dus la cort unde stătuse Judith și, când nu a găsit-o, s-a repezit la oameni și au strigat: "Robii ne-au păcălit! O femeie evreică a făcut-o a adus rușine asupra casei lui Nebucadnețar! Pentru că uite, iată Holoferne stă întins pe pământ și nu are capul pe el!" Când conducătorii armatei asiriene au auzit aceasta, și-au închiriat tunicile și au fost foarte înspăimântat și strigătele și strigătele lor puternice s-au ridicat în mijlocul tabără Când bărbații din corturi au auzit asta, au rămas uimiți de ceea ce a avut s-a întâmplat Frica și tremurul au venit peste ei, încât nu au așteptat unul pe altul, dar cu un singur impuls toți s-au repezit și au fugit pe fiecare potecă peste câmpie și prin țară Apoi bărbații lui Israel, fiecare care era un soldat, s-a repezit asupra lor Și când israeliții au auzit asta, au căzut împreună asupra vrăjmaşului şi i-au doborât cât Choba IUDITA : - : Majoritatea oamenilor au problema de a vedea războiul ca pe o activitate separată fără legătură spre alte domenii ale vieții umane Dar, de fapt, războiul este o formă de putere - Carl von Clausewitz a numit-o "politică prin alte mijloace" - și toate formele de putere împărtășesc aceleași structuri esențiale Cel mai vizibil lucru despre putere este manifestarea ei exterioară, ceea ce este martorii văd și simt O armată are dimensiunea ei, armamentul ei, spectacolele sale de disciplina, manevrele sale agresive; indivizii au multe moduri de a se arăta poziţia şi influenţa lor Este natura puterii să prezinte un front puternic, să pară amenințător și intimidant, puternic și hotărât Dar asta spre exterior afișarea este adesea exagerată sau chiar de-a dreptul înșelătoare, deoarece puterea nu îndrăznește să-și arate slăbiciunile Iar sub display este suportul pe care puterea se odihnește - "centrul său de greutate" Expresia este a lui von Clausewitz, care l-a elaborat ca "centrul întregii puteri și mișcări, pe care totul depinde " Aceasta este partea care guvernează întregul, un fel de centru nervos A ataca acest centru de greutate, a-l neutraliza sau a-l distruge, este supremul strategie în război, căci fără ea întreaga structură se va prăbuși Inamicul poate au mari generali și armate puternice, precum Hannibal și armata lui invincibilă Italia, dar fără un centru de greutate acele armate nu se pot mișca și nu au forță sau coerență Lovirea centrului va avea efecte psihologice devastatoare, aruncând inamicul dezechilibrat și inducând o panică târâtoare Dacă este convențional generalii privesc aspectul fizic al armatei inamice, concentrându-se asupra acesteia slăbiciunile și încercând să le exploateze, strategii superiori privesc în urmă și dincolo, la sistemul de suport Centrul de greutate al inamicului este locul unde o rănire îl va răni cel mai mult, punctul lui de cea mai mare vulnerabilitate Lovindu-l acolo este cea mai bună modalitate de a pune capăt unui conflict definitiv și economic Cheia este analiza forței inamice pentru a-i determina centrele de greutate În căutând acele centre, este esențial să nu te lași indus în eroare de intimidatorii sau exterior orbitor, confundând aspectul exterior cu ceea ce îl pune în mișcare Probabil va trebui să faceți mai mulți pași, unul câte unul, pentru a descoperi acest final sursă de alimentare, decojind strat după strat Adu-ți aminte de Scipio, care a văzut primul că Hannibal depindea de Spania, apoi că Spania depindea de Cartagina, apoi că Cartagina depindea de prosperitatea sa materială, care ea însăși avea particularități surse Loviți prosperitatea Cartaginei, așa cum a făcut în cele din urmă Scipio, și întregul lucru s-ar destrama Pentru a găsi centrul de greutate al unui grup, trebuie să înțelegeți structura acestuia și cultura în cadrul căreia operează Dacă dușmanii tăi sunt indivizi, trebuie să faci asta înțelegeți psihologia lor, ceea ce îi face să bifeze, structura gândirii lor și priorități În elaborarea unei strategii de înfrângere a Statelor Unite în războiul din Vietnam, general Vo Nguyen Giap a stabilit că adevăratul centru de greutate în american democrația era sprijinul politic al cetățenilor săi Având în vedere acel sprijin - genul sprijinul pe care l-au avut armata în timpul celui de-al Doilea Război Mondial - țara putea să judece un război cu cea mai mare eficacitate Fără acest sprijin, totuși, efortul a fost condamnat Prin ofensiva Tet din , Giap a reușit să submineze Sprijinul publicului american pentru război Dobândise o înțelegere a Cultura americană care i-a permis să țintească ținta potrivită Cu cât inamicul este mai centralizat, cu atât o lovitură devine mai devastatoare conducător sau organ de conducere Hernan Cortes a reușit să cucerească Mexicul cu o o mână de soldați prin capturarea lui Moctezuma, împăratul aztec Moctezuma era centrul în jurul căruia se învârtea totul; fără el cultura aztecă s-a prăbușit rapid Când Napoleon a invadat Rusia în , a presupus că prin luând Moscova, capitala, i-ar putea forța pe ruși să se predea Dar adevăratul centrul de greutate al acestei națiuni autoritare era țarul, care era hotărât să continua razboiul Pierderea Moscovei nu a făcut decât să-i întărească hotărârea Un inamic mai descentralizat va avea mai multe centre de greutate separate Cheia aici este de a le dezorganiza prin întreruperea comunicării dintre ei Asta a făcut generalul Douglas MacArthur în campania sa remarcabilă în Pacific în timpul celui de-al Doilea Război Mondial: a sărit peste unele insule, dar a luat-o pe cele cheie, menţinându-i pe japonezi întinşi pe o zonă vastă şi făcând imposibil pentru ei să comunice între ei Este aproape întotdeauna înțelept din punct de vedere strategic perturbă liniile de comunicare ale inamicului tău; dacă piesele nu pot comunica odată cu întregul, apare haosul Centrul de greutate al inamicului tău poate fi ceva abstract, ca o calitate, conceptul sau aptitudinea de care depinde: reputația sa, capacitatea sa de a înșela, imprevizibilitatea lui Dar astfel de puncte forte devin vulnerabilități critice dacă poți le face neatractive sau inutilizabile În lupta cu sciții în ceea ce este acum Iranul modern, un trib pe care nimeni nu-și putea da seama cum să-l învingă, Alexandru cei Mare au văzut centrul de greutate ca fiind mobilitatea lor completă călare şi stilul lor fluid, aproape haotic de luptă Pur și simplu a complotat pentru a neutraliza sursa acestei puteri, ademenindu-i pe un teren închis în care ar putea să nu-și folosească cavaleria și tactica pelenă I-a învins cu ușurință Pentru a găsi centrul de greutate al unui inamic, trebuie să-ți ștergi propria tendință de a gândiți în termeni convenționali sau să presupunem că centrul celeilalte părți este același ca a ta Când Salvador Dali a venit în Statele Unite în , intenționat cucerind țara ca artist și făcând avere, a făcut un deștept calcul În lumea artei europene, un artist trebuia să-i cucerească pe critici și face un nume ca "serios" În America, totuși, acest tip de faimă ar condamna artist la un ghetou, un cerc limitat Adevăratul centru de greutate a fost americanul mass-media Curând ziarele, el va avea acces la publicul american, iar publicul american ar face din el o vedetă Din nou, în războiul civil dintre comuniști și naționaliști pentru controlul China la sfârșitul anilor și începutul anilor ' , majoritatea comuniștilor s-au concentrat asupra luând orașe, așa cum făcuseră bolșevicii în Rusia Dar Mao Tse-tung, an străin din cadrul dogmaticului Partidului Comunist Chinez, a putut să privească China într-o lumină clară și vezi centrul de greutate al Chinei ca vastul său țăran populatia Câștigă-i de partea lui, credea el, și revoluția nu putea eșua Acea singură înțelegere s-a dovedit cheia succesului comuniștilor Așa este puterea de identificare a centrului de greutate De multe ori ne ascundem sursele de putere de la vedere; ceea ce majoritatea oamenilor consideră a centrul de greutate este adesea un front Dar uneori un inamic își va dezvălui centrul de gravitaţie prin ceea ce el protejează cel mai fervent În introducerea Războiului Civil în Georgia, generalul William Tecumseh Sherman a descoperit că Sudul era deosebit de nerăbdători să protejeze Atlanta și zonele din jurul ei Asta a fost Centrul de greutate industrial al Sudului Ca și Sherman, atacă ceea ce este cel mai mult inamicul comori, sau amenință-l că va face inamicul să devieze forțele pentru a se apăra În orice grup, puterea și influența se vor transfera în mod natural către o mână de oameni din culise Acest tip de putere funcționează cel mai bine atunci când nu este expus la lumina zilei Odată ce descoperi acest grup care ține sforile, câștigă-l În calitate de președinte în timpul crizei, Franklin Roosevelt s-a confruntat cu probleme din acest motiv multe părți că îi era greu să știe unde ar trebui să meargă energia În la final, a decis că cheia punerii în aplicare a reformelor sale a fost cucerirea Congres Apoi, în cadrul Congresului, au fost anumiți lideri care au deținut realitatea putere S-a concentrat să cortejeze și să seducă acești lideri cu marele său farmec A fost unul dintre secretele succesului său Ceea ce ghidează în cele din urmă un grup este centrul de comandă și control creier operațional care preia informații, apoi ia deciziile cruciale Perturbarea funcționării acelui creier va provoca dislocarea în tot armata inamicului Înainte de aproape fiecare bătălie, Alexandru cel Mare examina organizația inamicului, indicând cât de bine putea el locația comenzii structura, apoi fie atacând-o, fie izolând-o, făcând imposibilă pentru creierul pentru a comunica cu corpul Chiar și într-un sport la fel de fizic precum boxul, Muhammad Ali, în elaborarea unei strategii pentru a-și învinge arhinemesul Joe Frazier, a țintit mintea lui Frazier, cel mai bun centru de greutate pentru orice individ Înainte de fiecare luptă, Ali avea să cadă Pielea lui Frazier, încântându-l numindu-l unchi Tom, un instrument al albului mass-media omului El va continua în timpul luptei, batjocorindu-l pe Frazier fără milă în ring Frazier a devenit obsedat de Ali, nu se putea gândi el fără să izbucnească de furie Controlul minții lui Frazier era cheia controlându-și corpul În orice interacțiune cu oamenii, trebuie să te antrenezi să te concentrezi asupra lor puterea, sursa puterii lor, orice le dă cel mai mult sprijin crucial Aceste cunoștințe vă vor oferi multe opțiuni strategice, multe unghiuri din care să atace, subtil sau nu atât de subtil subminându-le puterea mai degrabă decât să-l lovească frontal Nu poți crea un sentiment mai mare de panică în tine dușmani decât aceea de a nu-și putea folosi forțele INVERSARE Fiecare creatură vie are un centru de greutate Chiar și cel mai descentralizat grup trebuie să comunice și depinde de o rețea care este vulnerabilă la atac Acolo nu este o inversare a acestui principiu Imagine: Zidul Adversarii tăi stau în spatele unui zid, care protejează le de la străini și intruși Nu vă loviți cu capul de perete sau să-l asedieze; găsiți stâlpii și suporturile care o fac să stea și să dea ea putere Sapă sub zid, distrugându-i fundațiile până se prăbușește pe cont propriu ÎNVINGE-I ÎN DETALII STRATEGIA ÎMPĂRȚI-ȘI-CUCERȚI Când vă uitați la inamicii, nu vă lăsați intimidați de aspectul lor În schimb, uită-te la părțile care alcătuiesc întregul Prin separarea părților, semănat disensiunile și dezbinarea din interior, puteți slăbi și doborî chiar și cel mai redutabil dușman În configurarea atacului tău, lucrează la mintea lor pentru a crea conflict intern Căutați articulațiile și legăturile, lucrurile care leagă oamenii într-un grup sau conectați un grup la altul Diviziunea este slăbiciune, iar articulațiile sunt partea cea mai slabă a oricărei structuri Când te confrunți cu necazuri sau dușmani, transforma o problemă mare în părți mici, eminamente de învins Au fost, totuși, multe ocazii când francezii au fost înfrunți nu de unul singur ci de două sau o serie întreagă de armate inamice la distanță de sprijin de unul pe altul Confruntat cu o situație atât de dificilă, Napoleon a adoptat adesea o al doilea sistem de manevră - "strategia poziţiei centrale" Foarte des în aceste împrejurări francezii s-au trezit activând la a dezavantaj numeric față de puterea combinată a adversarilor lor, dar ar putea procura numere superioare împotriva oricărei părți a adversarilor lor forte Acesta a fost al doilea factor pe care sistemul a fost proiectat să-l exploateze deplin "Arta generalizării constă în, atunci când este de fapt inferioară ca număr inamicul (în general), fiind superior lui pe câmpul de luptă " Pe scurt, Napoleon și-a pus sarcina de a izola o parte din armamentul inamicului, concentrând o forță mai puternică pentru a-i asigura înfrângerea și dacă este posibil sa distrugere, iar apoi să se întoarcă cu toată puterea pentru a ataca al doilea inamic armată; adică, în loc de o singură lovitură decisivă, a plănuit o serie de lovituri mai mici împotriva adversarilor împrăștiați și și-au propus să-i distrugă în detaliu Cum s-ar putea face asta? Încă o dată, secvența Napoleonicului atacul dezvăluie formula În primul rând Împăratul ar acumula ca multe informații despre forțele cu care se confruntă din ziarele capturate, dezertori și mai ales din indicațiile aduse de sondarea lui patrule de cavalerie Din datele astfel furnizate, el ar trasa cu atenție dispozițiile cunoscute ale inamicilor săi pe hartă și apoi selectați locul în care granițele lor respective ale armatei convergeau Aceasta a fost "balamaua" sau "articulația" a dispozițiilor strategice ale inamicului și, ca atare, era vulnerabil la atac Acest punct va fi ales de Napoleon pentru atacul său inițial blitzkrieg, efectuate de câte ori nu cu putere maximă Protejat de paravanul de cavalerie, cel Armata franceză ar efectua o concentrare accidentală și ar cădea ca un fulger pe mâna de trupe care apără acest punct central Invariabil această inițială atacul ar avea succes Imediat Napoleon și-a adunat armata în acest punct nou capturat, el era stăpân pe "poziția centrală" - adică pentru a spune, el interpusese cu succes armata sa concentrată între forțele dușmanilor săi care, în mod ideal, s-ar fi clătinat înapoi sub impactul loviturii surpriză în așa fel încât să mărească distanța dintre armatele lor respective Acest lucru ar însemna inevitabil că inamicul ar avea să opereze pe "linii exterioare" (adică, să aibă distanțe mai mari de mers de la unul flanc de celălalt) în timp ce francezii mai bine poziționați ar avea un mai scurt distanța de parcurs pentru a ajunge la oricare inamic CAMPANIILE LUI NAPOLEON, DAVID G CHANDLER, POZIȚIA CENTRALĂ Într-o zi, la începutul lunii august a anului î Hr , cetățenii Atenei au primit vestea că a Flota masivă persană tocmai aterizase la vreo douăzeci și patru de mile spre nord, de-a lungul câmpiile de coastă ale Maratonului O stare de moarte s-a răspândit rapid Fiecare atenian cunoșteau intențiile Persiei - să-și cucerească orașul; distruge tânăra ei democrație și restaurați pe tron un fost tiran, Hippias; și vinde mulți dintre cetățenii săi în robie Cu vreo opt ani mai devreme, Atena trimisese nave pentru a-i sprijini pe grec orașe din Asia Mică într-o rebeliune împotriva regelui Darius, conducătorul persanului Imperiu Atenienii plecaseră acasă după câteva bătălii - în curând au văzut asta această afacere era fără speranță - dar participaseră la incendierea orașului Sardes, un ultraj de neiertat, și Darius doreau să se răzbune Situația greșită a atenienilor părea disperată Armata persană era enorm, aproximativ de oameni puternici, transportat de sute de corăbii; a avut cavalerie excelentă și cei mai buni arcași din lume Atenienii, între timp, avea doar infanterie, aproximativ de oameni Trimiseră urgent un alergător la Sparta cerând întăriri, dar spartanii își sărbătoreau festivalul lunii și era tabu să lupți într-o asemenea perioadă Ar trimite trupe de îndată ce ar putea, într-o săptămână, dar probabil că ar fi prea târziu Între timp a grup de simpatizanți persani din Atena - majoritatea din familii bogate - disprețuiau democrația, așteptau cu nerăbdare întoarcerea lui Hippias și făceau ceea ce-și făceau cel mai bine să semănăm disensiuni și să trădezi orașul din interior Nu numai că Atenienii trebuie să lupte singuri cu perșii, dar aceștia au fost împărțiți în facțiuni printre ei Liderii Atenei democratice s-au adunat pentru a discuta alternativele, toate care părea rău Majoritatea a argumentat pentru concentrarea forțelor ateniene în afara orașului într-un cordon defensiv Acolo puteau aștepta să lupte cu perșii pe teren pe care le cunoşteau bine Armata persană, însă, era suficient de mare pentru a înconjoară orașul atât de uscat, cât și de mare, sufocându-l cu o blocada Deci unul liderul, Miltiade, a făcut o propunere cu totul diferită: să mărșăluiască întregul atenian armata imediat spre Maraton, spre un loc pe unde trecea drumul spre Atena printr-o trecere îngustă de-a lungul coastei Asta ar lăsa Atena însăși neprotejat; încercând să blocheze înaintarea persană pe uscat, s-ar deschide la un atac pe mare Dar Miltiades a susținut că ocuparea pasului era singura mod de a evita să fii înconjurat Se luptase cu perşii în Asia Mică şi a fost cel mai experimentat soldat al atenienilor Liderii i-au votat planul Și astfel, câteva zile mai târziu, cei de infanteriști atenieni au început marșul nord, sclavi care își poartă armura grea, catâri și măgari transportând mâncarea lor Când au ajuns la trecătoare cu privirea în jos spre câmpiile Maratonului, inimile li s-au scufundat: cât vedea cu ochii, fâșia lungă de pământ era plină de corturi, cai și soldați din tot Imperiul Persan Navele aglomerat coasta Timp de câteva zile, niciuna dintre părți nu s-a mișcat Atenienii nu au avut de ales decât să să-și mențină funcția; fără cavalerie și fără speranță depășiți numeric, cum ar fi putut luptă la Maraton? Dacă ar trece suficient timp, poate spartanii ar face-o sosesc ca întăriri Dar ce așteptau perșii? Înainte de zorii zilei de august, niște cercetași greci lucrează aparent pentru Perșii s-au strecurat pe partea ateniană și au raportat vești uluitoare: sub acoperire de întuneric, perșii tocmai navigaseră spre Golful Phaleron de afară Atena, luând cu ei cea mai mare parte din cavalerie și lăsând o forță de reținere a aproximativ de soldați în câmpiile Marathonului Ar lua Atena din mare, apoi marșă spre nord, strângând armata ateniană la Maraton între două forţe mai mari Dintre cei unsprezece comandanți ai armatei ateniene, singurul Miltiade părea calm, chiar uşuraţi: aceasta era ocazia lor În timp ce soarele se pregătea să răsară, el a susținut un atac imediat asupra perșilor la Marathon Unii din ceilalți comandanţii au rezistat acestei idei: inamicul mai avea mai mulţi oameni, ceva cavalerie şi multi arcasi Mai bine să-i așteptăm pe spartani, care sigur aveau să sosească în curând Dar Miltiade a replicat că perșii și-au împărțit forțele Se luptase ei înainte şi ştia că infanteristul grec era superior ca disciplină şi spirit Perșii de la Marathon îi depășeau acum cu puțin pe greci; ei putea lupta cu ei și câștiga Între timp, chiar și cu un vânt bun, navele persane aveau nevoie de zece până la douăsprezece ore pentru a ocoli coasta și a ajunge în Golful Phaleron Atunci ei ar avea nevoie de mai mult timp pentru a debarca trupele și caii Dacă atenienii i-au învins rapid pe perși la Marathon, ei ar avea suficient timp pentru a face acest lucru fugi înapoi la Atena și apără orașul în aceeași zi Dacă în schimb au optat pentru stai, spartanii s-ar putea să nu ajungă niciodată; perșii îi vor înconjura și, mai amenințător, simpatizanții perși din Atena probabil ar trăda orasul din interior si deschide-si zidurile barbarilor Era acum sau niciodată De cu un vot de șase la cinci, comandanții au decis să atace în zori La șase dimineața, atenienii și-au început încărcarea O grindină de săgeți de la persani au plouat arcașii asupra lor, dar s-au închis asupra inamicului atât de repede încât bătălia trebuia acum dusă corp la corp - și, ca Miltiade prevăzuse, în luptă apropiată atenienii erau superiori Au împins pe Perșii înapoi în mlaștinile de la capătul de nord al câmpiei, unde mii înecat Apele s-au înroșit de sânge Pe la nouă dimineața, cel Atenienii dețineau controlul câmpiilor, pierzând mai puțin de două sute de oameni Deși petrecuți emoțional de această bătălie, atenienii au avut acum doar în jur de șapte ore pentru a face cele douăzeci și patru de mile înapoi la Atena la timp să se oprească perşii Pur și simplu nu era timp să se odihnească; alergau, cât de repede puteau picioarele lor ia-i, incarcati in armura lor grea, impinsi de gandul la pericolele iminente cu care se confruntă familiile și concetățenii lor Până la patru în după-amiază, cel mai rapid dintre ei se zguduise până la un punct cu vedere la Golf de Phaleron Restul a urmat curând În câteva minute după lor la sosire, flota persană a navigat în golf pentru a vedea o priveliște neplăcută: mii de soldați atenieni, înghesuiti în praf și sânge, stând pe umăr umăr pentru a lupta cu aterizarea Perșii au călărit la ancoră câteva ore, apoi s-au îndreptat spre mare, Întoarcerea acasă Atena a fost salvată Interpretare Victoria de la Maraton și cursa către Atena au fost poate cele mai decisive momente din istoria ateniei Dacă soldații nu ar fi venit la timp, perșii ar fi luat orașul, apoi cu siguranță toată Grecia și, în cele din urmă, ei s-ar fi extins în întreaga Mediterană, pentru nicio altă putere în existența la acea vreme i-ar fi putut opri Istoria ar fi fost modificată irevocabil Planul lui Miltiade a funcționat cu cea mai îngustă dintre marje, dar s-a bazat pe principii sănătoase și atemporale Când un dușman puternic te atacă cu putere, amenințăndu-ți capacitatea de a avansa și de a lua inițiativa, trebuie să lucrezi pentru fă inamicul să-și împartă forțele și apoi învinge aceste forțe mai mici una câte una unul - "în detaliu", cum spun militarii Cheia strategiei lui Miltiades a fost intuiția lui de a duce lupta Maraton Așându-se la trecătoarea care ducea la Atena, a ocupat poziție centrală în război în locul periferiei sudice Cu întregul armata ținând trecerea, perșii aveau să se distreze să-și forțeze drumul prin, așa că au decis să-și împartă forțele înaintea întăririlor spartane sosit Odată împărțiți și cu cavaleria diluată, și-au pierdut avantajul şi poziţia centrală din care puteau domina războiul Pentru atenieni era imperativ să lupte mai întâi cu cea mai mică forță, aceea s-au confruntat la Maraton Așa făcut și după ce au luat poziția centrală, ei avea ruta mai scurtă către Atena, în timp ce invadatorii au trebuit să ocolească coasta Ajunși primii la Phaleron, atenienii nu au permis să debarce niciun loc sigur The Perșii s-ar fi putut întoarce la Maraton, dar sosirea celor însângerați Soldații atenieni din nord trebuie să le fi spus că au pierdut deja luptă acolo și spiritul lor a fost zdrobit Retragerea era singura opțiune Vor fi momente în viață când te vei confrunta cu un inamic puternic - un distructiv adversarul care caută distrugerea ta, o grămadă de probleme aparent insurmontabile lovindu-te deodată Este firesc să te simți intimidat în aceste situații, ceea ce poate te paralizează în inacțiune sau te fac să aștepți în speranța zadarnică pe care timpul o va aduce o solutie Dar este o lege a războiului că, permițând forței mai mari să vină la tine, la putere deplină și unificat, creșteți șansele împotriva voastră; un mare şi armata puternică în mișcare va câștiga un impuls irezistibil dacă este lăsată necontrolat Te vei trezi repede copleșit Cel mai înțelept curs este să riscă, întâlnește inamicul înainte ca acesta să vină la tine și încearcă să-l toci impuls forțându-l sau atragându-l să se dividă Și cel mai bun mod de a face un diviziunea inamicului este de a ocupa centrul Gândiți-vă la bătălie sau conflict ca pe un fel de tablă de șah The Centrul tablei de șah poate fi fizic - un loc real precum Marathon - sau mai mult subtil și psihologic: pârghiile puterii în cadrul unui grup, sprijinul unui aliat critic, un făcător de probleme la ochiul furtunii Luați centrul tabla de șah și inamicul se vor sparge în mod natural în părți, încercând să te lovească din mai mult de o parte Aceste părți mai mici sunt acum gestionabile, pot fi învinse detaliu sau forțat să se împartă încă o dată Și odată ce ceva mare este împărțit, așa este predispus la diviziune ulterioară, de a fi fragmentat în neant Pe măsură ce armata ta se confruntă cu inamicul și inamicul pare puternic, încearcă să ataci inamicul într-un anumit loc Dacă reușiți să îl prăbușiți pe acela un anumit loc, părăsiți acel loc și atacați-l pe următorul, și așa mai departe și așa mai departe, ca dacă ai merge pe un drum întortocheat Miyamoto Musashi ( - ) ATACAREA ARTICULAȚILOR În tinerețe, Samuel Adams ( - ) din Bostonul epocii coloniale s-a dezvoltat un vis: coloniile americane, credea el, ar trebui într-o zi să câștige complet independența față de Anglia și stabilirea unui guvern bazat pe scrierile lui filozoful englez John Locke Potrivit lui Locke, un guvern ar trebui reflectă voința cetățenilor săi; un guvern care nu a făcut acest lucru își pierduse dreptul de a exista Adams moștenise o fabrică de bere de la tatăl său, dar nu-i păsa de el afaceri și, în timp ce fabrica de bere a virat spre faliment, el și-a petrecut timpul scrierea articolelor despre Locke și nevoia de independență A fost un excelent scriitor, suficient de bun pentru a-și publica articolele, dar puțini i-au luat ideile serios: părea să dezvăluie, să nu fie oarecum în legătură cu lumea El a avut acea strălucire obsesivă în ochi care îi face pe oameni să creadă că ești un prost The problema era că legăturile dintre Anglia și America erau puternice; cel coloniștii aveau nemulțumirile lor, dar nu a existat nici un zgomot pentru independenţă Adams a început să aibă crize de depresie; autodesemnatul lui misiunea părea fără speranță Britanicii aveau nevoie disperată de bani de la colonii, iar în au a adoptat o lege numită Stamp Act: pentru a legaliza orice document, american întreprinderile ar trebui să cumpere și să aplice pe el o ștampilă a britanicilor coroană Coloniștii deveneau gâdilători în legătură cu taxele pe care le plăteau Angliei; au văzut Stamp Act ca pe un nou tip de impozit deghizat, iar câțiva au fost nemulțumiți se ridicau voci în tavernele urbane Chiar și așa, pentru majoritatea, problema părea minoră dar Adams a văzut Stamp Act ca pe o oportunitate pe care o așteptase intreaga viata I-a dat ceva tangibil de atacat și a inundat ziarele în toate coloniile cu editoriale, toate fulminând împotriva actului Fără consultând coloniile, scria el, Anglia impunea un nou tip de impozit și aceasta, într-o frază memorabilă, a fost impozitarea fără reprezentare, primul pas spre tiranie Un jucător de șah începător învață curând că este o idee bună să controlezi centrul A consiliului Această recunoaștere se va repeta, în deghizări inedite, în situații îndepărtate de pe tabla de șah Poate ajuta să căutați echivalentul centrului bord în orice situație, sau pentru a vedea că rolul centrului a migrat la flancuri, sau să realizezi că nu există nicio placă și nicio topologie singulară CLAUSEWITZ ON STRATEGY, TIHA VON GHYZY, BOLKO VON OETINGER, CHRISTOPHER BASSFORD, EDS , Aceste editoriale au fost atât de bine scrise și atât de îndrăznețe în criticile lor încât mulți au început să arunce o privire mai atentă la Legea ștampilei și nu le-a plăcut ce ei au văzut Adams nu depășise niciodată să scrie articole, dar acum că aprinsese acest foc al nemulțumirii, a văzut urgența de a-l alimenta mai departe acțiune Mulți ani fraternizase cu oameni din clasa muncitoare considerați frânghii de către societatea politicoasă - porcarii și altele asemenea; acum i-a bandat pe acești oameni într-o organizație numită Fiii Libertății Grupul a defilat prin străzile din Boston strigând un slogan pe care Adams îl inventase: "Libertate, proprietate și nu timbre!" Ei au ars efigii ale personalităților politice care promovaseră timbrul Act Au distribuit pamflete care conțin argumentele lui Adams împotriva actului Au lucrat și pentru a intimida viitorii distribuitori de timbre, chiar mergând până acolo încât să distrugă unul dintre birourile lor Cu cât acțiunea este mai dramatică, cu atât mai mult publicitate pe care Adams ar câștiga, publicitate în care ar putea introduce argumente împotriva actului După ce a luat avânt, necruțătorul Adams nu s-a oprit El a organizat o oprire a muncii la nivel de stat pentru ziua în care actul urma să devină lege: magazinele s-ar închide, tribunalele ar fi goale Din moment ce nu ar fi nicio afacere efectuate în Massachusetts, nu s-ar cumpăra timbre Boicotul a fost cu succes masiv Articolele, demonstrațiile și boicotul lui Adams au făcut furori în Anglia și erau membri ai Parlamentului care simpatizau cu coloniştii şi a vorbit împotriva Legii timbrului În cele din urmă, regele George al III-lea se săturase și intră Aprilie actul a fost abrogat Americanii s-au bucurat de prima lor demonstrație de putere Britanicii erau totuși sclipiți din cauza înfrângerii lor și în anul următor s-au strecurat într-o altă serie de taxe indirecte cunoscute sub numele de Sistemul Townshend În mod clar, își subestimaseră inamicul: Adams a plecat la război Așa cum a avut cu Stamp Act, el a scris nenumărate articole despre natura impozitelor English încercase să se deghizeze, stârnind din nou mânia A organizat si el alte demonstrații ale Fiilor Libertății, acum mai amenințătoare și mai violente decât oricând - de fapt, englezii au fost forțați să trimită trupe la Boston pentru a păstra pace Acesta fusese scopul lui Adams tot timpul; ridicase tensiunea Întâlniri beligere între Fiii Libertății și trupele engleze puse soldații pe margini și, în cele din urmă, un grup nervos dintre ei a tras în mulțime, uciderea mai multor Bostonieni Adams a numit asta Masacrul de la Boston și s-a răspândit cuvânt de foc despre asta în toate coloniile Cu locuitorii din Boston acum clocotiți de furie, Adams s-a organizat un alt boicot: niciun cetățean din Massachusetts, nici măcar o prostituată, nu ar vinde orice pentru soldații britanici Nimeni nu le-ar închiria locuințe Erau ocoliți pe străzi și taverne; chiar și contactul vizual a fost evitat Toate acestea au avut un efect demoralizant asupra soldaților britanici Te simți izolat și antagonizat, mulți dintre ei au început să dezerteze sau să găsească modalități de a fi trimiși acasă Fiecare împărăție împărțită împotriva ei însuși este pustiită și o casă împărțită cade Și dacă și Satana este dezbinat împotriva lui însuși, cum va fi împărăția lui? stand? LUCA : Vestea problemelor din Massachusetts s-a răspândit la nord și la sud; coloniști pretutindeni a început să se vorbească despre acțiunile Marii Britanii la Boston, despre utilizarea forței, despre acțiunile sale taxele ascunse, atitudinea sa patronatoare Apoi, în , Parlamentul a adoptat ceaiul Acționează, la suprafață, o încercare destul de inofensivă de a rezolva problemele economice ale Compania Indiei de Est, oferindu-i un monopol virtual asupra vânzării de ceai în colonii Legea percepea și o taxă nominală, dar, chiar și așa, ar fi făcut ceai mai ieftin în colonii, pentru că intermediarii - importatorii coloniali - au fost fi decupat Legea ceaiului, totuși, era înșelătoare în efectul său și confuză și Adams a văzut în ea o șansă de a aplica lovitura de grație: i-ar distruge pe mulți importatorii coloniali de ceai și includea o taxă ascunsă, încă o formă de impozitare fara reprezentare În schimbul unui ceai mai ieftin, englezii au fost făcând o batjocură la adresa democraţiei Într-un limbaj mai înflăcărat ca niciodată, Adams a început să scoată articole care deschid vechile răni din Legea timbrului și Masacrul din Boston Când navele Companiei Indiei de Est au început să sosească în Boston, la sfârșitul acesteia anul, Adams a ajutat la organizarea unui boicot la nivel național al ceaiului lor Nu Dockerul ar descărca încărcătura, niciun depozit nu ar fi depozitat-o Apoi, unul noaptea de la mijlocul lunii decembrie, după ce Adams se adresase la o adunare a orașului despre Tea Act, un grup de membri ai Fiilor Libertății - deghizat în Mohawk Indienii, vopsea corporală și toate au izbucnit în război hoops, încărcate la chei, s-au urcat în navele de ceai și le-au distrus încărcătura, deschizând cutiile de ceai și turnându-le în liman, toate acestea făcute cu mare desfătare Acest act provocator, care mai târziu a devenit cunoscut sub numele de Boston Tea Party, a fost punctul de cotitură Britanicii nu au putut tolera acest lucru și s-au închis rapid Portul Boston și a impus legea militară Massachusetts Acum toată îndoiala a dispărut: împinși într-un colț de Adams, britanicii se comportau la fel tiranic, așa cum proorocise el Prezența militară grea în Massachusetts era previzibil nepopular și era doar o chestiune de luni înainte să izbucnească violența: în aprilie , soldații englezi au tras în Massachusetts miliţieni din Lexington Această "împușcătură auzită în jurul lumii" a devenit scânteia pentru războiul pe care Adams lucrase cu atâta sârguință pentru a-l aprinde din nimic Interpretare Înainte de , Adams a lucrat sub convingerea că argumentele bine motivate ar fi suficient pentru a-i convinge pe colonişti de dreptatea cauzei sale Dar ca anii de eșec s-au îngrămădit, s-a confruntat cu realitatea pe care o rețineau coloniștii un atașament emoțional profund față de Anglia, așa cum o fac copiii față de un părinte libertate însemna mai puţin pentru ei decât asigurarea de protecţie a Angliei şi un sentiment de apartenenţa la un mediu ameninţător Când Adams și-a dat seama de asta, el și-a reformulat scopurile: în loc să predice independența și ideile lui Ioan Locke, s-a pus pe treabă pentru a rupe legăturile coloniștilor cu Anglia El a făcut copiii nu au încredere în părinte, pe care au ajuns să-l vadă nu ca un protector, ci ca un stăpân dominator exploatându-le pentru profitul său Legătura cu Anglia slăbite, argumentele lui Adams pentru independență au început să rezoneze Acum coloniștii au început să-și caute sentimentul de identitate nu față de Mama Anglia, ci către înșiși Prin campania Stamp Act, Adams a descoperit strategia, podul între ideile lui şi realitate Scrierile lui urmăreau acum să stârnească mânia The demonstraţiile pe care le-a organizat teatru pur au fost, de asemenea, menite să creeze şi construirea furiei în rândul claselor mijlocii și inferioare, componente cheie ale viitorului revoluţie Folosirea inovatoare de către Adams a boicotului a fost calibrată pentru a înfuria britanici și momeli-i în acțiune neplăcută Răspunsul lor violent a contrastat strălucit cu metodele relativ paşnice ale coloniştilor, făcându-le par la fel de tiranici pe cât spusese el că sunt Adams s-a străduit și el să se amestece disensiuni între englezi înșiși, slăbind legătura din toate părțile The Stamp Act și Tea Act au fost de fapt destul de banale, dar Adams strategic i-a manipulat pentru a produce indignare, făcându-le în pene antrenate intre cele doua laturi Înțelegeți: argumentele raționale intră într-o ureche și ies pe cealaltă Nimeni nu e schimbat; le predici celor convertiţi În război pentru a câștiga atenția oamenilor și influențați-le, trebuie mai întâi să le separați de tot ce le leagă de trecut și îi face să reziste schimbării Trebuie să realizezi că aceste legături sunt în general nu rațional, ci emoțional Apelând la emoțiile oamenilor, poți face țintele tale văd trecutul într-o lumină nouă, ca pe ceva tiranic, plictisitor, urât, imoral Acum ai loc să infiltrezi idei noi, să schimbi viziunea oamenilor, să faci ei răspund la un nou sentiment de interes propriu și seamănă semințele pentru un nou cauza, o nouă legătură Pentru a-i face pe oameni să ți se alăture, separă-i de trecutul lor Când vă măriți țintele, căutați ceea ce le leagă de trecut, de sursa rezistenţei lor la nou O articulație este partea cea mai slabă a oricărei structuri Rupeți-l și împărțiți oamenii intern, făcându-i vulnerabili la sugestie și schimbare Împărțiți-le mințile pentru a le cuceri Fă inamicul să creadă că suportul lipsește; tăiat, flancă, întoarce, într-o mii de moduri îi fac pe oamenii lui să se creadă izolați Izolați în like manieră escadrile, batalioane, brigăzi și divizii; iar victoria este a ta Colonelul Ardant du Picq ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Cu mii de ani în urmă, strămoșii noștri primitivi erau predispuși la sentimente grozave slăbiciune și vulnerabilitate Pentru a supraviețui în mediul ostil al timpurii noastre lume, animalele aveau viteză, dinți și gheare, blană împotriva frigului iernii și altele avantajele puterii și protecției Oamenii nu au avut nimic din toate astea și trebuie să fi simțit îngrozitor de expus şi singur Singura modalitate de a compensa o astfel de slăbiciune urma să formeze grupuri CEI TREI BOI SI LEUL Erau trei boi care pășteau mereu împreună Un leu avea planurile lui asupra lor și a vrut să le mănânce, dar nu a putut ajunge niciodată la unul dintre ei pentru că erau mereu împreună Așa că i-a pus unul împotriva celuilalt cu discuții calomnioase și au reușit să-i despartă, după care au fost izolat și a putut să le mănânce unul după altul FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Grupul sau tribul a oferit o apărare împotriva prădătorilor și mai mult eficacitate în vânătoare În grup au fost destui oameni care să vă privească înapoi Cu cât grupul era mai mare, cu atât mai mult le-a permis membrilor săi să-și perfecționeze acest minunat invenția umană, diviziunea muncii și indivizii mai diferiți în grup au fost eliberați de nevoile imediate de supraviețuire, cu cât mai mult timp și energie pe care ar putea-o dedica unor sarcini superioare Aceste roluri diferite erau reciproce de susținere și de întărire, iar rezultatul a fost o creștere netă a forței umane De-a lungul secolelor, grupurile au devenit din ce în ce mai mari și mai complexe De învăţând să trăiască în oraşe şi aşezări, oamenii au descoperit că ar putea scăpa de sentimentul de pericol și nevoie iminent Locuința cu alții a oferit și mai mult protecții psihologice subtile În timp, oamenii au început să uite de teama că îi făcuse să formeze triburi în primul rând Dar într-un singur grup - armata - asta teroarea primordială a rămas la fel de puternică ca întotdeauna Modul standard al războiului antic era lupta corp la corp, a dramă înspăimântătoare în care indivizii erau în orice moment expuși morții din cauza în spate și în fiecare parte Liderii militari au învățat devreme să-și formeze soldații în rânduri strânse, coezive Având încredere în semenii lui de o parte și de alta a lui să nu se retragă și să-l lase expus, un soldat ar putea lupta cu omul din fața lui cu mai mult spirit și încredere Romanii au extins această strategie prin plasarea cei mai tineri, cei mai impetuosi luptători din primele rânduri, cei mai experimentați și cei mai buni luptători din spate și toți ceilalți din centru Aceasta însemna că soldaţii cei mai slabi - cei mai predispuşi la panică - erau înconjuraţi de cei care au fost mai curajoși și mai statornici, dându-le un puternic sentiment de securitate Fără armată a intrat în luptă cu mai multă coeziune și încredere decât legiunile romane Studiind războiul antic, marele scriitor militar din secolul al XIX-lea Colonelul Ardant du Picq a observat un fenomen ciudat: în unele dintre cele mai multe sărbătorit bătălii (victoria lui Hanibal asupra romanilor la Cannae și Julius Cezarul lui Pompei la Pharsalus, de exemplu), pierderile de fiecare parte au fost fantastic disproporționat - câteva sute pentru învingători, mii peste mii dintre cei învinși Potrivit lui du Picq, ceea ce s-a întâmplat în aceste cazuri a fost că prin manevră a avut armata în cele din urmă victorioasă a reușit să surprindă inamicul și să-și despartă liniile în părți Văzându-le rândurile despărțindu-se, pierzându-și sentimentul de solidaritate și sprijin și simțindu-se izolat, soldații au intrat în panică, și-au scăpat armele și au fugit - și un soldat care și-a întors-o pe al lui înapoi asupra inamicului era un soldat ușor de ucis Mii de oameni au fost măcelăriți așa cale Aceste mari victorii, deci, au fost în esență psihologice Hannibal era cu mult depăşit numeric la Cannae, dar făcându-i pe romani să se simtă vulnerabili şi izolat, i-a făcut să reacționeze exagerat și să se retragă în confuzie: alegeri ușoare Lui Roosevelt nu-i plăcea să fie complet dedicat oricărei persoane El îi plăcea să fie în centrul atenției și al acțiunii, iar sistemul l-a făcut focalizarea prin care radiau liniile principale de acțiune Principalul motivul metodelor lui Roosevelt a presupus însă un efort tenace de a păstra controlul puterii executive în fața forțelor centrifuge ale Sistemul politic american Prin stabilirea într-o agenție a unui centru de putere care l-a contracarat pe altul, el a făcut pe fiecare oficial mai dependent de White Sprijinul casei; Președintele a devenit de fapt aliatul și partenerul necesar de fiecare El a diminuat tendințele birocratice spre auto-mărire; el a înfrânat orice încercare de a se aduna cu el De fapt, el adapta vechiul metoda de a împărți și a cuceri pentru propriile sale scopuri Tehnica lui a fost în mod curios ca cel al lui Iosif Stalin, care a folosit delegarea suprapusă a funcția, a spus un student apropiat al metodelor sale, de a preveni "orice lanț unic de comandă din luarea unor decizii majore fără a se confrunta cu alte braţe ale birocrația statului și astfel aducând problemele la vedere la un nivel ridicat nivel " Roosevelt, la fel ca Stalin, a fost un administrator politic în sensul că prima sa preocupare a fost puterea - deși pentru scopuri foarte diferite ROOSEVELT: LEUL ȘI VULPEA, JAMES MACGREGOR BURNS, Fenomenul este atemporal: soldatul care simte că își pierde sprijinul cei din jurul lui este împins înapoi într-o teroare primitivă intolerabilă Se teme de el se va confrunta singur cu moartea Mulți mari lideri militari au transformat această teroare în strategie Genghis Khan a fost un maestru în asta: folosind mobilitatea mongolului său cavaleria pentru a întrerupe comunicațiile inamicilor săi, el va izola părți ale acestora armate pentru a-i face să se simtă singuri și neprotejați A lucrat în mod conștient pentru a insufla teroare Strategia de împărțire și izolare a fost, de asemenea, folosită cu mare efect de Napoleon și forțele de gherilă ale lui Mao Tse-tung, printre multe altele Natura noastră nu s-a schimbat Pândind adânc chiar și în cei mai civilizați dintre noi este aceeași frică de bază de a fi singuri, nesprijiniți și expuși pericolului Oamenii de astăzi sunt mai dispersați, iar societatea este mai puțin coerentă decât oricând, dar asta nu face decât să ne sporească nevoia de a aparține unui grup, de a avea o rețea puternică de aliați - să se simtă sprijiniți și protejați din toate părțile Îndepărtează acest sentiment și ne întoarcem la acea senzație primitivă de teroare față de propria noastră vulnerabilitate The strategia divide-and-cuquer nu a fost niciodată mai eficientă decât este astăzi: tăiați oamenii din grupul lor - fă-i să se simtă înstrăinați, singuri și neprotejați - și îi slăbiți enorm Acel moment de slăbiciune îți dă grozav puterea de a-i manevra într-un colţ, fie pentru a seduce, fie pentru a induce panică şi retragere De-a lungul anilor , unul dintre cei mai loiali și de încredere ai lui Mao Tse-tung urmași a fost ministrul său al apărării, Lin Biao Nimeni nu i-a lăudat pe chinezi conducător mai plin decât Lin Și totuși, până în , Mao ajunsese să bănuiască asta lingușirea era un șiretlic pentru a-și ascunde intențiile: Lin plănuia să fie al lui succesor Și ceea ce l-a făcut pe Lin deosebit de periculos a fost că, în calitate de ministru al de apărare, își acumulase aliați în armată Mao s-a dus la muncă cu mare subtilitate În public a făcut tot posibilul să sprijin Lin, ca și cum și el l-ar fi văzut pe ministru drept succesorul său Asta l-a liniștit pe prudență naturală a comploterului În același timp, însă, a atacat și Mao și i-a retrogradat pe unii dintre cei mai importanți susținători ai lui Lin în armată Lin a fost un un pic radical, virat la stânga pe majoritatea problemelor; Mao l-a îndemnat să propună câteva dintre ele ideile sale mai extreme pentru restructurarea armatei, știind în secret că acestea ideile s-ar dovedi nepopulare Sprijinul lui Lin printre ramurile superioare ale armata a început încet să se subțieze Lin și-a dat seama în cele din urmă ce punea la cale Mao, dar era prea târziu Își pierduse pe a lui baza de putere Frustrat și speriat, a recurs la un plan de lovitură de stat, a act disperat care a jucat direct în mâinile lui Mao În , Lin a murit sub circumstanțe suspecte într-un accident de avion După cum a înțeles Mao, în mediile politice oamenii depind de ei conexiuni chiar mai mult decât pe talentele lor Într-o astfel de lume, o persoană a cărei cariera pare să fie în scădere este una pe care puțini vor dori să o cunoască Și oameni care te simți izolat va reacționa adesea exagerat și va face ceva disperat - ceea ce, desigur doar îi face mai izolați Așa că Mao a creat impresia că Lin era pierzându-și legăturile Dacă l-ar fi atacat direct pe Lin, ar fi primit-o blocat într-o luptă urâtă Împărțirea ministrului de baza sa de putere și în procesul care îl făcea să pară a fi în declin, a fost mult mai eficient Înainte de a lansa un atac direct asupra dușmanilor tăi, este întotdeauna înțelept mai întâi să-i slăbească creând cât mai multă diviziune în rândurile lor unu Un loc bun pentru a pune o pată este între conducere și oameni, dacă soldați sau cetățeni; liderii funcționează prost atunci când își pierd sprijinul între oamenii Așa că lucrează pentru a le face să pară autoritari sau deconectați Sau fura fundația lor, așa cum a făcut președintele republican Richard Nixon în de cortegindu-i pe cei cu guler albastru care votaseră în mod tradițional democratul: el a împărțit Baza democraților (Republicanii au făcut același lucru de atunci ) Amintiți-vă: odată ce inamicul dvs începe să se despartă în vreun fel, ruptura va tinde pentru a lua avânt Împărțirea duce de obicei la mai multă diviziune În î Hr , Roma și-a învins cel mai mare dușman de la acea vreme, Liga Latină -o confederație de orașe italiene care se formase pentru a bloca expansiunea Romei Cu această victorie, însă, romanii s-au confruntat cu o nouă problemă: cum să guverneze regiune Dacă ar zdrobi membrii ligii, ar lăsa un vid de putere, iar pe drum avea să apară un alt inamic care s-ar putea dovedi încă mai mare amenințare Dacă pur și simplu ar înghiți orașele ligii, ar dilua puterea si prestigiul Romei, oferindu-si o suprafata prea mare de protejat si politie Soluția cu care au venit romanii, pe care o vor numi mai târziu divide et impera (împarte și stăpânește), urma să devină strategia prin care și-au făurit imperiu În esență, ei au rupt liga, dar nu au tratat toate părțile ei in aceeasi masura În schimb, au creat un sistem prin care se aflau unele dintre orașele sale încorporate în teritoriul roman și rezidenții acestora li s-au acordat privilegii depline ca cetăţeni romani; alții au fost lipsiți de cea mai mare parte a teritoriului lor, dar li sa acordat aproape total independenţă; iar alţii erau încă destrămaţi şi puternic colonizaţi cu cetățeni romani Niciun oraș nu a fost lăsat suficient de puternic pentru a provoca Roma, care a păstrat poziția centrală (Așa cum se spune, toate drumurile duceau la Roma ) Cheia sistemului era că dacă un oraș independent se dovedea loial suficient la Roma sau a luptat destul de bine pentru Roma, a câștigat șansa de a fi încorporat în imperiu Orașele individuale l-au văzut acum ca mai mult în lor interesul de a câștiga favoarea Romei decât de a se alia în altă parte Roma a rezistat perspectiva unei mari puteri, bogății și protecție, în timp ce izolarea de Roma era periculos Și așa membrii cândva mândri ai Ligii Latine acum au concurat unul împotriva celuilalt pentru atenția Romei Împărțiți și guvernați este o strategie puternică pentru guvernarea oricărui grup Este bazat pe un principiu cheie: în cadrul oricărei organizații oamenii formează în mod natural grupuri mai mici bazată pe interesul reciproc - dorința primitivă de a găsi putere în numere Aceste subgrupuri formează baze de putere care, lăsate necontrolate, vor amenința organizație în ansamblu Formarea de partide și facțiuni poate fi a unui lider cea mai mare amenințare, pentru că în timp aceste facțiuni vor lucra în mod natural pentru a-și asigura propriile lor facțiuni interesele înaintea celor ale grupului mai mare Soluția este împărțirea pentru a guverna A face deci trebuie mai întâi să te stabilești ca centru al puterii; indivizii trebuie știi că trebuie să concureze pentru aprobarea ta Trebuie să fie mai mult de câștigat prin plăcere liderului decât prin încercarea de a forma o bază de putere în cadrul grupului "Să nu credeți că am venit să aduc pacea pe pământ; nu am venit adu pace, dar o sabie Căci am venit să pun un om împotriva tatălui său, și o fiică împotriva mamei ei și o noră împotriva ei soacră; și dușmanii unui om vor fi cei din propria familie El care iubește pe tată sau pe mama mai mult decât pe mine nu este vrednic de mine; și cel care iubește fiul sau fiica mai mult decât mine nu este vrednic de mine; iar cel care nu ia crucea lui și urmează-Mă nu este vrednică de mine" MATEI : Când Elisabeta I a devenit regină, Anglia era o națiune divizată The rămășițele feudalismului au implicat multe centre de putere concurente, iar curtea însuși era plin de facțiuni Soluția Elisabetei a fost să slăbească nobilimea prin punând în mod deliberat o familie cu alta În același timp, ea a ocupat centrul, făcându-se un simbol al Angliei însăși, nodul în jurul căruia totul se învârtea Și în instanță, ea s-a asigurat că niciun individ cu excepţia, desigur, ea însăşi - a căpătat ascendenţă Când l-a văzut primul pe Robert Dudley și apoi contele de Essex s-au crezut favoriții ei, ea repede tăiați-le liber Tentația de a menține un favorit este de înțeles, dar periculoasă Mai bine rotiți stelele, ocazional făcându-le pe fiecare să cadă Adu oameni cu puncte de vedere diferite și încurajează-i să lupte Puteți justifica acest lucru ca o formă sănătoasă de democrație, dar efectul este că în timp ce cei de mai jos luptați pentru a fi auzit, tu conduci Regizorul Alfred Hitchcock s-a confruntat cu dușmani din toate părțile - scriitori, decor designeri, actori, producători, marketeri - oricare dintre ei destul de capabil să pună ego-urile lor înainte de calitatea filmului Scriitorii au vrut să-și etaleze literatura abilități, actorii au vrut să arate ca vedetele, producătorii și marketerii și-au dorit filmul să fie comercial - întreaga echipă avea interese concurente a lui Hitchcock soluţia, ca şi cea a Reginei Elisabeta, a fost să ocupe poziţia centrală, într-o variantă de împărțiți și domniți Rolul său atent conceput de celebritate publică a făcut parte din aceasta: campaniile de publicitate ale filmelor lui l-au implicat întotdeauna ca purtător de cuvânt, iar el a făcut apariții mici în majoritatea filmelor sale, devenind instantaneu figură recunoscută, drăgălaș de umor S-a pus în mijlocul fiecare aspect al producției, de la scrierea scenariului înainte de începerea filmărilor editarea filmului când filmarea a fost terminată În același timp, a păstrat toate departamentele de filmare, chiar și cea a producătorului, puțin ieșite din buclă; informații despre fiecare detaliu al filmului erau păstrate în capul lui, desenele sale și notele lui Nimeni nu-l putea ocoli; fiecare decizie trecea prin el Inainte de filmul a fost filmat, de exemplu, Hitchcock ar expune în detaliu aspectul costume de domnișoară Dacă designerul de costume a vrut să schimbe ceva, ea ar trebui să treacă prin el sau să fie prins în insubordonare de rang În în esență, era ca Roma: toate drumurile duceau la Hitchcock În cadrul grupului tău, facțiunile pot apărea destul de subtil în virtutea faptului că oamenii care sunt experți în domeniul lor s-ar putea să nu-ți spună tot ce sunt face Amintiți-vă: ei văd doar imaginea mică; sunteți responsabil de intreaga productie Dacă trebuie să conduci, trebuie să ocupi centrul Tot trebuie să curgă prin tine Dacă informațiile vor fi ascunse, tu ești cel care o face Asta înseamnă împărțiți și guvernați: dacă diferitele părți ale operațiunii nu au acces la toate informațiile, vor trebui să vină la tine pentru a le obține Nu ești tu micromanage dar că păstrați controlul general asupra a tot ceea ce este vital și izolat orice bază de putere potențială rivală De-a lungul anilor și ' , generalul-maior Edward Lansdale a fost considerat principalul expert al Americii în contrainsurgenţă Lucrând cu Președintele Ramon Magsaysay al Filipinelor, el a elaborat un plan care avea a învins mișcarea de gherilă Huk a țării la începutul anilor Contrainsurgența necesită o mână pricepută, mai mult politică decât militară, și pentru Lansdale cheia succesului a fost eliminarea corupției guvernamentale și aducerea persoanele apropiate guvernului prin diverse programe populare Acea ar nega insurgenților cauza lor și ei ar muri de izolare Lansdale a crezut că este o prostie să-și imagineze că rebelii de stânga ar putea fi învinși cu forța; de fapt, forța a jucat în mâinile lor, dându-le o cauză pe care o puteau folosi pentru a se rali a sustine Pentru insurgenți, izolarea de oameni înseamnă moarte Gândiți-vă la oamenii din grupul dvs care lucrează în primul rând pentru ei interese ca insurgenţi Sunt tipuri de Cassius care prosperă pe nemulțumiri în organizație, transformând-o în disensiuni și fracționism Puteți lucra oricând să împărțiți astfel de facțiuni odată ce știți despre ele, dar soluția mai bună este să păstrează-ți soldații mulțumiți și mulțumiți, dând insurgenților nimic de hrănit pe Amari și izolați, vor muri singuri Strategia de împărțire și guvernare este neprețuită în încercarea de a influența oamenii verbal Începe prin a părea că iei partea adversarilor tăi cu privire la o problemă, ocupând flancul lor Odată ajuns acolo, totuși, creați îndoieli cu privire la o parte a argumentului lor, ajustând și deturnându-l puțin Acest lucru le va reduce rezistența și poate crea un mic conflict interior despre o idee sau o credință prețuită Acel conflict se va slăbi ei, făcându-i vulnerabili la sugestii și îndrumări ulterioare Marele spadasin din secolul al XVII-lea al Japoniei Miyamoto Musashi pe mai multe ocaziile se confruntau cu trupe de războinici hotărâți să-l omoare Vederea unui astfel de grupul i-ar intimida pe majoritatea oamenilor, sau cel puțin i-ar face să ezite - un defect fatal într-un samurai O altă tendință ar fi să atace violent, încercând să ucidă ca mulți dintre atacatori posibil toți deodată, dar cu riscul de a pierde controlul asupra situatia Musashi, însă, a fost mai presus de orice un strateg și a rezolvat aceste dileme în cel mai rațional mod posibil S-ar plasa așa că bărbaţii ar trebui să vină spre el în linie sau în unghi Atunci ar fi concentrați-vă pe uciderea primului bărbat și treceți rapid pe linie In loc sa fie copleșit sau încercând prea mult, el spargea trupa în părți Apoi el doar a trebuit să-l omoare pe adversarul numărul unu, lăsându-se în același timp în poziția de a face față adversarul numărul doi și împiedicându-i mintea să fie încețoșată și confuză de ceilalţi atacatori care îl aşteptau Efectul a fost că și-a putut păstra concentrarea în timp ce-și ținea adversarii dezechilibrat, pentru că în timp ce el a continuat pe linie, ei aveau să devină cei care erau intimidați și tulburați Indiferent dacă sunteți năpădit de multe probleme mici sau de o problemă uriașă, fă din Musashi modelul procesului tău mental Dacă lăsați complexitatea de situația te încurcă și fie ezită, fie repezi fără să te gândești, o vei face pierde controlul mental, ceea ce nu va face decât să adauge impuls forței negative venind spre tine Împărțiți întotdeauna problema în cauză, plasându-vă mai întâi într-un poziție centrală, apoi mergi pe linie, eliminând problemele pe rând unu De multe ori este înțelept să începeți cu cea mai mică problemă, păstrând cea mai mare unul periculos la distanță Rezolvarea acestuia vă va ajuta să creați impuls, ambele fizice și psihologice, care vă vor ajuta să copleșiți tot restul Cel mai important lucru este să te miști rapid împotriva inamicilor tăi, așa cum Atenienii au făcut-o la Maraton Așteptând ca necazurile să vină la tine, o vei face doar înmulțiți-le și dați-le un impuls mortal INVERSARE Împărțirea forțelor ca o modalitate de a crea mobilitate poate fi o strategie puternică, așa cum Napoleon a demonstrat cu sistemul său flexibil de corpuri, care i-a permis să-l lovească pe al lui inamicul imprevizibil din multe unghiuri diferite Dar pentru ca sistemul lui să funcționeze, Napoleon avea nevoie de o coordonare precisă a părților sale și un control general asupra acestora mișcări și scopul lui a fost în cele din urmă să aducă părțile împreună pentru a lovi a lovitură majoră În războiul de gherilă, un comandant își va dispersa forțele pentru a face mai greu de lovit, dar și asta necesită coordonare: o armată de gherilă nu poate reușiți dacă părțile nu pot comunica între ele În general, orice diviziunea forțelor tale trebuie să fie temporară, strategică și controlată FIII PLĂGĂRȚI PLUGĂRI Fiii unui plugar se certau mereu I-a certat fără niciun rezultat cuvintele lui nu au făcut nimic pentru a le schimba felurile Așa că a decis să-i învețe a lectie practica Le-a rugat să-i aducă o încărcătură de lemne de foc De îndată ce făcuseră asta, le-a dat fiecăruia câte un pachet și le-a spus să despartă totul pentru el Dar, în ciuda tuturor eforturilor lor, nu au putut să facă acest lucru The plugarul deci a desfăcut mănunchiurile și a întins fiecăruia dintre fiii săi câte un băț la o vreme Acestea le-au spart fără probleme "Asa de!" spuse tatăl, "și tu, copiii mei, dacă rămâneți legați împreună, pot fi invincibili pentru dușmanii voștri Dar dacă ești divizat, vei fi ușor de învins " FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Când atacați un grup pentru a semăna diviziune, aveți grijă ca lovitura dvs să nu fie prea puternic, căci poate avea efectul opus, determinând oamenii să se unească în vremuri de pericol mare Asta a fost calculul greșit al lui Hitler în timpul Blitz-ului de la Londra campanie de bombardare menită să împingă Anglia din al Doilea Război Mondial Intentionand sa demoralizează publicul britanic, Blitz-ul nu face decât să-i facă mai hotărâți: ei erau dispuși să sufere un pericol pe termen scurt pentru a-l învinge pe termen lung Acest efect de legătură a fost parțial rezultatul brutalității lui Hitler, parțial fenomen al unei culturi dispuse să sufere pentru binele mai mare În cele din urmă, într-o lume divizată, puterea va veni din păstrarea propriului grup unite și coezive, iar propria ta minte limpede și concentrată asupra obiectivelor tale The cel mai bun mod de a menține unitatea poate părea a fi crearea de entuziasm și de mare moralul, dar în timp ce entuziasmul este important, în timp se va scădea în mod natural și dacă ai ajuns să depinzi de asta, vei eșua Apărare mult mai mare împotriva forțele de divizare sunt cunoașterea și gândirea strategică Nicio armată sau grup nu poate fi divizat dacă este conștient de intențiile inamicului și face un inteligent raspuns După cum a descoperit Samuel Adams, strategia este singura ta sabie de încredere si scut EXPUNEȚI ȘI ATACAȚI-LE PE APOSONUL TĂU FLANC MOI STRATEGIA DE TURNING Când ataci oamenii direct, le întărești rezistența și îți faci sarcina cu atât mai greu Există o modalitate mai bună: distrageți atenția adversarilor în față, apoi atacă-i din lateral, acolo unde se așteaptă mai puțin Lovindu-le acolo unde sunt moi, tandre și neprotejate, creezi un șoc, un moment de slăbiciune pe care să o exploatezi Momeliți oamenii să iasă pe un membru, expunându-și slăbiciune, apoi greblați-le cu foc din lateral Singura modalitate de a te încăpățâna adversarii să se mute este să-i abordeze indirect Împăratul [Napoleon Bonaparte], în timp ce era destul de pregătit "să rupă ouă pentru a face omlete", așa cum spune von Clausewitz, a fost mereu dornic să câștige victorie totală pentru o cheltuială minimă de forță de muncă și efort În consecință, nu îi plăcea să fie nevoit să forțeze un frontal la scară largă, complet aranjat bătălie - adică, mărșăluind direct împotriva inamicului pentru a lupta cu el temeiul alegerii lui (adversarului), căci astfel de bătălii erau inevitabil costisitoare și rareori concludente (Borodino în este un exemplu) În schimb, ori de câte ori este posibil, după ce l-a fixat frontal pe inamicul printr-un atac de feșă, el și-a mărșăluit armata principală pe calea cea mai rapidă "sigură" posibilă, ascunsă de ecran de cavalerie și obstacole naturale, pentru a se plasa în spate sau pe flancul adversarul lui Odată ce această mișcare a fost realizată cu succes, el a ocupat un barieră naturală sau "cortina strategică" (de obicei, o linie de râu sau munte raza de acțiune), a ordonat blocarea tuturor trecerilor și, astfel, i-a izolat intenția victimă din depozitele sale din spate și și-a redus șansele de întărire După aceea, Napoleon a înaintat necruțător spre armata inamicului, oferind el doar două alternative - să lupte pentru supraviețuire pe teren, nu al lui a alege sau a se preda Avantajele oferite de o astfel de strategie sunt evident Armata inamică ar fi luată atât prin surprindere, cât și aproape cu siguranță demoralizat de apariția bruscă a armatei inamice în spatele ei, tăindu-și comunicațiile CAMPANIILE LUI NAPOLEON, DAVID G CHANDLER, ÎNTORCIREA FLANCULUI În , Ludovic al XIV-lea și soția sa, Maria Antonieta, regele și regina Franța, au fost decapitati din ordinul noului guvern instituit după Revolutia Franceza Maria Antonieta a fost fiica Mariei Tereza împărăteasa Austriei, iar în urma morții ei austriecii au devenit hotărâți duşmanii Franţei La începutul anului s-au pregătit să invadeze țara din nordul Italiei, care la acea vreme era o posesie austriacă În aprilie a aceluiași an, a fost dăruit Napoleon Bonaparte, în vârstă de douăzeci și șase de ani comanda armatei franceze în Italia şi însărcinat cu o misiune simplă: să împiedică aceste armate austriece să intre în Franţa Sub Napoleon, pentru prima dată de la revoluție nu numai că francezii au putut să țină o defensivă poziție, dar au trecut cu succes în ofensivă, împingându-i pe austrieci constant spre est Oricât de șocant a fost să pierzi în fața armata revoluționară, a fost de-a dreptul umilitor să fie învins de un general necunoscut la prima sa campanie Timp de șase luni austriecii au trimis armate să-l învingă pe Napoleon, dar el i-au forțat pe fiecare să se retragă în fortăreața din Mantua, până în cele din urmă această fortăreață era plin de soldați austrieci Lăsând o forță la Mantua pentru a-i opri pe austrieci, Napoleon a stabilit baza sa la nord, în orașul pivot Verona Dacă austriecii ar câștiga război, ar trebui cumva să-l împingă afară din Verona și să-l elibereze pe soldați înfometați prinși în Mantua Și erau fără timp În octombrie , baronului Joseph d'Alvintzi a primit comanda unora de soldați austrieci și misiunea urgentă de a-i expulza pe francezi din Verona Comandant cu experiență și strateg inteligent, d'Alvintzi a studiat Campania italiană a lui Napoleon cu atenție și a ajuns să-și respecte inamicul A învinge acest genial tânăr general, austriecii ar trebui să fie mai flexibili și d'Alvintzi credea că are soluţia: îşi va împărţi armata în două coloane, una sub el, alta sub generalul rus Paul Davidovici Coloanele ar merge separat spre sud, convergând la Verona În același timp, d'Alvintzi avea să lanseze o campanie de înșelăciune de făcut Napoleon crede că armata lui Davidovich era mică (era de fapt de oameni puternic), doar o forță de reținere pentru a proteja liniile de comunicație austriece Dacă Napoleon l-a subestimat pe Davidovich, generalul rus s-ar confrunta mai puțin opoziţia şi drumul lui către Verona ar fi lin Planul lui D'Alvintzi era să prindă în capcană Napoleon între fălcile acestor două armate Austriecii au intrat în nordul Italiei la începutul lunii noiembrie La d'Alvintzi încântat, Napoleon părea să fi căzut în smecheria lor; a trimis o relativă lumină forță împotriva lui Davidovich, care le-a dat prompt francezilor din Italia primul lor real înfrângere și și-a început înaintarea spre Verona Între timp d'Alvintzi însuşi a înaintat până la un punct nu departe de Verona și era gata să cadă peste oras din est În timp ce își studia cu atenție hărțile, d'Alvintzi îi făcea plăcere plan Dacă Napoleon ar trimite mai mulți oameni să-l oprească pe Davidovich, el ar slăbi Verona împotriva lui d'Alvintzi Dacă a încercat să blocheze intrarea lui d'Alvintzi dinspre est, el ar slăbi Verona împotriva lui Davidovich Dacă a căutat întăriri de la a lui trupe la Mantua, el avea să-i elibereze pe cei de soldați austrieci prinși acolo și l-ar înghiți dinspre sud D'Alvintzi ştia şi asta Oamenii lui Napoleon erau epuizați și înfometați După ce a luptat timp de șase luni fără odihnă, erau la un punct de rupere Nici măcar un tânăr geniu ca Napoleon ar putea scăpa de această capcană Câteva zile mai târziu, d'Alvintzi a înaintat spre satul Caldiero, la Verona pragul ușii Acolo a provocat o altă înfrângere trupelor franceze trimise să-l oprească După un șir de victorii, Napoleon pierduse acum două bătălii la rând; cel pendulul se balansase împotriva lui În timp ce d'Alvintzi se pregătea pentru ultima sa aruncare asupra Veronei, a primit confuzie ştiri: împotriva oricărei preziceri Napoleon îşi împărţise de fapt armata la Verona, dar în loc să trimită părți din el împotriva lui d'Alvintzi sau a lui Davidovich, a făcut-o a mărșăluit o forță considerabilă undeva spre sud-est A doua zi această armată a aparut in afara orasului Arcola Dacă francezii au trecut fluviul spre Arcola și au înaintat câteva mile spre nord, vor trece direct linia lui d'Alvintzi de comunicații și de retragere, iar ei ar putea să-i pună mâna pe depozitele de aprovizionare la Vila Nova A avea această mare armată franceză în spate era mai mult decât alarmant; d'Alvintzi a fost nevoit să uite de Verona pentru moment şi a mărşăluit în grabă Est Se retrăsese la momentul potrivit și a reușit să-i oprească pe francezi înainte puteau traversa râul și ataca Villa Nova De câteva zile cele două armate a intrat într-o bătălie aprig disputată pentru podul de la Arcola Napoleon însuși a condus mai multe acuzații și a fost aproape ucis O parte din trupe blochează Mantua a fost trimisă spre nord pentru a-i întări pe francezi la Arcola, dar a lui d'Alvintzi armata s-a ghemuit, iar bătălia s-a transformat într-un impas În a treia zi de luptă, soldații lui d'Alvintzi - liniile lor s-au subțiet de atacuri franceze necruțătoare - se pregăteau pentru o altă bătălie pentru pod când au auzit deodată trâmbiţe răsunând din flancul lor sudic O forță franceză trecuse cumva râul sub pod și mărșăluia spre Flancul austriac la Arcola Sunetul trâmbițelor a fost rapid înlocuit de strigăte și șuieratul gloanțelor Apariția bruscă a francezilor pe flancul lor era prea mult pentru austriecii obosiți; neaşteptând să vadă mărimea francezilor forță, au intrat în panică și au fugit de la fața locului Francezii au revărsat peste râu D'Alvintzi și-a adunat oamenii cât a putut de bine și a reușit să-i conducă spre est pentru siguranță Dar bătălia pentru Verona a fost pierdută și, odată cu ea, a fost soarta lui Mantua sigilat Cumva Napoleon reușise să smulgă victoria din înfrângere Bătălia de Arcola a ajutat la formarea legendei invincibilității sale Acum a venit problema critică de a judeca momentul corect pentru forță învăluitoare pentru a-și dezvălui poziția deconcertantă pe flancul inamicului Pentru efect maxim, era important ca acest lucru să nu aibă loc înaintea inamicului îşi angajase toate sau majoritatea rezervelor sale în lupta frontală şi această nevoie pentru sincronizarea precisă a atacului de flanc a cerut cea mai mare judecată asupra parte a lui Napoleon și a subordonaților săi cheie Primul a trebuit să-l judece pe moment în care toate trupele inamice au fost într-adevăr angajate la front bătălie (și cu norii ondulatori de fum de pulbere neagră care elimină scena nu a fost o chestiune ușoară); aceştia din urmă aveau sarcina de a-şi menţine nerăbdarea trupele "în lesă" pentru a evita orice atac prematur dezvăluind lor prezenţă Apoi, când venea momentul exact, Napoleon avea să dea semnal Atunci atacul debordante avea să prindă viață Un vuiet de tun departe pe flancul său sigur până acum ar face ca inamicul să privească cu teamă peste umăr și în scurt timp ochelarii lui personalul îngrijorat ar fi capabil să detecteze o linie de praf și fum care se târăște mereu mai aproape din flanc sau din spate Această amenințare la adresa comunicațiilor și a liniei sale de retragerea nu putea fi ignorată Generalul inamic ar putea acum teoretic adoptați unul dintre cele două cursuri (dar în practică doar unul) Ar putea fie să comande un retragerea generală imediată pentru a scăpa din capcană înainte ca aceasta să se închidă în spatele armatei sale (deși acest lucru era în general exclus, așa cum ar face Napoleon, desigur lansează un atac frontal general împotriva tuturor sectoarelor liniei inamice pentru a coincide cu demascarea forței sale de flancare și astfel fixează inamicul în continuare mai strâns de pământ pe care îl ținea); sau ar fi silit să găsească trupe de undeva pentru a forma o nouă linie în unghi drept cu poziția sa principală pentru a face față noului atac și a-și proteja flancul După cum toate rezervele erau (ideal) deja angajat în luptă, acest lucru ar putea fi realizat ușor și rapid numai prin slăbirea în mod deliberat a acelor sectoare frontale cele mai apropiate de noua amenințare Acest subţierea de pe frontul inamic este ceea ce Napoleon a numit "Evenimentul" - şi era, desigur, exact ceea ce intenționa să se întâmple Cortina de pe primul act ar cădea acum; inamicul reacționa la nevoie; distrugerea a coeziunii liniei sale, ruinarea finală a echilibrului său, ar putea fi acum întreprins practic cu o garanție a succesului final CAMPANIILE LUI NAPOLEON, DAVID G CHANDLER, Interpretare Napoleon nu era un magician, iar înfrângerea sa asupra austriecilor în Italia a fost înșelător de simplu Înfruntând două armate care convergeau spre el, a calculat asta Cel mai iminent pericol al lui d'Alvintzi era Lupta pentru Caldiero a încurajat austriecii să creadă că Verona va fi apărată direct, frontal confruntare Dar Napoleon și-a împărțit armata și a trimis cea mai mare parte al acesteia să ameninţe depozitul de aprovizionare şi liniile de comunicaţie austriece şi retragere Dacă d'Alvintzi ar fi ignorat ameninţarea şi ar fi avansat spre Verona, ar fi făcut-o s-au îndepărtat mai mult de baza sa critică de operațiuni și s-a introdus în el mare pericol; dacă ar fi rămas pe loc, Napoleon l-ar fi strâns între ele două armate De fapt, Napoleon știa că d'Alvintzi va trebui să se retragă - amenințarea era prea real - și odată ce ar fi făcut asta, ar fi renunțat la inițiativă La Arcola, simțind că inamicul obosește, Napoleon a trimis un mic contingent să treacă râul spre sud și să mărșăluiască pe flancul austriac, cu instrucțiuni a face cât mai mult zgomot - trâmbițe, strigăte, focuri de armă Prezenta lui această forță de atac, oricât de mică era, ar induce panică și va prăbuși The trucul a funcționat Această manevră - manevra sur les derrieres, a numit-o Napoleon - ar fi deveni o strategie preferată a lui Succesul său s-a bazat pe două adevăruri: în primul rând, generalilor le place să-și plaseze armatele într-o poziție frontală puternică, dacă să facă un atac sau pentru a întâlni unul Napoleon juca adesea pe această tendință de a se confrunta înaintează în luptă părând că luptă frontal cu inamicul; în ceața luptei, era greu de spus că într-adevăr doar jumătate din armata lui era desfășurată aici și între timp avea să strecoare cealaltă jumătate în lateral sau în spate În al doilea rând, o armată detectarea atacului din flanc este alarmată și vulnerabilă și trebuie să se întoarcă pentru a face față amenințare Acest moment de întoarcere conține o mare slăbiciune și confuzie Chiar și un armata în poziţia mai puternică, ca cea a lui d'Alvintzi la Verona, aproape întotdeauna va pierde coeziune și echilibru pe măsură ce se întoarce Învață de la marele maestru însuși: atacul din față este rareori înțelept Soldații care se confruntă cu tine vor fi strâns strâns, o concentrare de forță care le vor amplifica puterea de a vă rezista Du-te la flancul lor, latura lor vulnerabilă Acest principiu este aplicabil conflictelor sau întâlnirilor de orice amploare Indivizii își arată adesea flancul, își semnalează vulnerabilitatea, prin opusul său, frontul pe care îl arată cel mai vizibil lumii Acest front poate fi unul agresiv personalitate, un mod de a trata oamenii prin împingerea lor Sau poate fi un mecanism evident de apărare, un accent pe ținerea intrușilor de menținut stabilitate în viața lor Pot fi credințele și ideile lor cele mai prețuite; poate fi felul în care se fac plăcuți Cu cât îi faci pe oameni să expună asta față, pentru a arăta mai multe despre ei înșiși și direcțiile în care tind să se miște, mai mult flancurile lor neprotejate vor intra în atenție - dorințe inconștiente, căscate insecurități, alianțe precare, constrângeri incontrolabile Odată ce te miști pe flancuri, țintele tale se vor întoarce spre tine și își vor pierde echilibrul Toate inamicii sunt vulnerabili din partea lor Nu există nicio apărare împotriva unui bine proiectat manevra de flancare Opoziția față de adevăr este inevitabilă, mai ales dacă ia forma unui nou idee, dar gradul de rezistență poate fi diminuat - prin gândirea nu numai la scop ci la metoda de abordare Evitați un atac frontal asupra unui poziție de lungă durată; în schimb, căutați să o întoarceți prin mișcare de flanc, astfel încât a partea mai pătrunsabilă este expusă impulsului adevărului BH Liddell Hart ( - ) OCUPARE FLANCUL În tinerețe, Iulius Caesar ( - î Hr ) a fost odată capturat de pirați Au cerut o răscumpărare de douăzeci de talanți; râzând, a răspuns că un bărbat de-al lui nobilimea valora cincizeci de talanți și s-a oferit voluntar să plătească acea sumă A lui au fost trimiși însoțitori după bani, iar Cezar a rămas singur cu aceștia pirați însetați de sânge În săptămânile în care a rămas printre ei, a participat jocurile și desfătarea lor, chiar jucându-se puțin cu ei, glumând că el le-ar fi răstignit într-o zi Amuzați de acest tânăr plin de spirit, dar afectuos, pirații practic l-au adoptat ca pe al lor Dar odată ce răscumpărarea a fost plătită și Cezar a fost eliberat, s-a îndreptat spre cel mai apropiat port, a condus apoi câteva nave pe cheltuiala lui a mers după pirați și i-a surprins în bârlogul lor La început i-au primit bun venit înapoi, dar Cezar i-a arestat, a luat înapoi banii pe care le-a dat, și, așa cum am promis, i-a răstignit În anii următori, mulți ar învăța fie spre încântarea lor, fie spre groaza lor - că așa a luptat Cezar Cezar, însă, nu a cerut întotdeauna pedeapsă În anul î Hr , în timpul a ceremonie religioasă în casa lui Cezar, un tânăr pe nume Publius Clodius a fost prinsă printre femeile sărbătorite, îmbrăcată ca o femeie și zburând cu soția lui Cezar, Pompeia Acest lucru a fost considerat un scandal, și Cezar a divorțat imediat de Pompeia, spunând: "Soția mea trebuie să fie mai presus de orice bănuială" Inca când Clodius a fost arestat și judecat pentru sacrilegiu, Cezar și-a folosit banii și influență pentru a obține achitarea tânărului A fost mai mult decât răsplătit câțiva ani mai târziu, când se pregătea să părăsească Roma pentru războaiele din Galia și avea nevoie de cineva să-și protejeze interesele în timp ce era plecat Și-a folosit influența ca să-l numească pe Clodius la funcția politică de tribună și în acea poziție Clodius a sprijinit-o cu îndârjire interesele lui Cezar, stârnind atâtea necazuri în Senat cu nenorocirea lui manevre pe care nimeni nu a avut timp sau înclinație să le intrigă împotriva absenților general În timpul acestui sondaj, o impresie a devenit din ce în ce mai puternică - că, de-a lungul veacurilor, rar s-au atins rezultate eficiente în război decât dacă abordarea a avut o asemenea indirectitate încât să asigure oponentului nepregătirea de a-l întâlni Indirectitatea a fost de obicei fizică și întotdeauna psihologic În strategie, cea mai lungă cale este adesea cea mai scurtă calea spre casa Din ce în ce mai clar a reieșit lecția că o directă abordarea obiectului mental sau a obiectivului fizic al cuiva, de-a lungul "liniei de așteptarea naturală" pentru adversar, tinde să producă rezultate negative raţiunea a fost exprimată în mod viu în dictonul lui Napoleon că "morala este să fizicul ca trei la unu " Poate fi exprimat științific spunând că, în timp ce puterea unei forţe sau a unei ţări opuse se află în exterior în ea numere și resurse, acestea depind în mod fundamental de stabilitatea control, moral și aprovizionare Pentru a merge pe linia așteptărilor naturale consolidează echilibrul adversarului și astfel îi crește puterea de rezistență În război, ca în lupte, încercarea de a arunca adversarul fără a-l slăbi pe al lui poziția de picior și dereglarea echilibrului său duce la auto-epuizare, crescând în raport disproporționat față de efortul efectiv pus asupra lui Succes de un astfel de metoda devine posibilă doar printr-o imensă marjă de superioritate puterea într-o anumită formă - și, chiar și așa, tinde să-și piardă hotărârea În cele mai multe campanie de dislocare a echilibrului psihologic și fizic al inamicului a fost preludiul vital al unei încercări reușite de răsturnarea lui STRATEGIE, BH LIDDELL HART, Cei mai puternici trei oameni din Roma la acea vreme erau Cezar, Crassus și Pompei Temându-se de Pompei, un general popular și celebru de succes, Crassus a încercat să formeze o alianță secretă cu Cezar, dar Cezar a refuzat; în schimb, câteva ani mai târziu, s-a apropiat de prudentul Pompei (care era suspicios și ostil față de Cezar ca un posibil viitor rival) și a sugerat că își formează propria lor alianţă În schimb, el a promis că va sprijini unele dintre propunerile politice ale lui Pompei, care fusese blocat în Senat Surprins, Pompei a fost de acord, iar Crassus, nedorind să fie lăsat afară, a fost de acord să se alăture grupului pentru a forma Primul Triumvirat, care urma să conducă Roma în următorii câțiva ani În î Hr , Crassus a fost ucis în luptă în Siria și o luptă pentru putere a apărut rapid între Pompei și Cezar Războiul civil părea inevitabil și Pompei a avut mai mult sprijin în Senat În î Hr , Senatul a ordonat ca ambele Cezar (care lupta în Galia la acea vreme) și Pompei ar trebui să trimită unul dintre legiunile lor în Siria pentru a sprijini armata romană care luptă acolo Dar de atunci Pompei îi împrumutase deja lui Cezar o legiune pentru războiul din Galia, i-a propus el trimite-l pe acela în Siria - pentru ca Cezar să fi pierdut două legiuni în loc de unul, slăbind-l pentru războiul iminent Cezar nu s-a plâns A trimis cele două legiuni, dintre care una, totuși, așa cum se așteptase, nu s-a dus în Siria, ci a fost încadrat convenabil lângă Roma, la dispoziţia lui Pompei Înainte să plece cele două legiuni, Cezar a plătit fiecare soldat frumos De asemenea, le-a instruit ofițerilor lor să răspândească zvonul Roma că trupele lui încă în Galia erau epuizate și asta, dacă ar îndrăzni trimite-i împotriva lui Pompei, aveau să schimbe partea de îndată ce ar fi trecut Alpii Am ajuns să cred aceste rapoarte false și ne așteaptă la masiv dezertări, Pompei nu s-a deranjat să recruteze mai mulți soldați pentru războiul iminent, pe care mai târziu avea să-l regrete În ianuarie î Hr , Cezar a traversat Rubiconul, râul dintre Galia și Italia, o mișcare dramatică, neașteptată, care a inițiat Războiul Civil Prins de surpriză, Pompei a fugit cu legiunile sale în Grecia, unde a început să pregătească a operație majoră În timp ce Cezar a mărșăluit spre sud, mulți dintre susținătorii lui Pompei au plecat în urmă în Roma, erau îngroziți Cezar și-a stabilit o reputație în Galia pentru tratarea brutală a inamicului, distrugând orașe întregi și ucigându-și locuitorii Cu toate acestea, când Cezar a luat orașul cheie Corfinium, capturând senatori importanți și ofițerii de armată care luptaseră acolo alături de trupe loiale lui Pompei, a făcut-o nu pedepsi acești oameni; de fapt, le-a restituit banii pe care îi aveau soldații săi jefuit în luarea orașului Acest act remarcabil de clemență a devenit modelul pentru tratamentul pe care l-a făcut față de susținătorii lui Pompei În loc să schimbe oamenii lui Cezar loialitate față de Pompei, a lui Pompei a devenit acum cel mai înflăcărat urmașii lui Cezar Drept urmare, marșul lui Cezar asupra Romei a fost rapid și fără sânge Apoi, deși Pompei și-a stabilit baza în Grecia, Cezar a decis să-i atace mai întâi flancul: marea armată pe care o încartierase în Spania Peste mai multe luni de campanie, a depășit complet această forță, condusă de generalii lui Pompei Afranius și Petreius și, în cele din urmă, i-au încolțit Erau înconjurat, situația era fără speranță, iar Afranius și mulți dintre soldați, știind că Cezar a tratat blând dușmanii săi, a trimis veste că aceștia sunt gata să se predea; dar Petreius, îngrozit de această trădare, a ordonat ca oricare soldatul care l-a sprijinit pe Cezar să fie măcelărit Apoi, hotărât să coboare luptând, el și-a condus oamenii rămași afară din tabără pentru luptă - dar Cezar a refuzat a se angaja Soldații nu au putut lupta În cele din urmă, cu provizii extrem de scăzute, oamenii lui Pompei s-au predat De data asta se puteau aștepta la ce e mai rău, pentru că Cezar știa despre masacrul din lagăr dar încă o dată i-a iertat pe Petreius și Afranius și le-a desființat pur și simplu armată, dând soldaților provizii și bani pentru întoarcerea lor la Roma Auz din aceasta, orașele spaniole încă loiale lui Pompei și-au schimbat rapid partea Într-o chestiune de trei luni, Spania romană fusese cucerită printr-o combinație de manevră și diplomație, și cu abia o picătură de sânge vărsată În lunile următoare, sprijinul politic al lui Pompei la Roma s-a evaporat Toate plecase era armata lui Înfrângerea sa de către Cezar în bătălia de la Pharsalus, în nordul Greciei, un an mai târziu a pus pecetea inevitabila lui distrugere Interpretare Caesar a descoperit la începutul vieții sale politice că există multe modalități de a face acest lucru a cuceri Majoritatea oamenilor avansează mai mult sau mai puțin direct, încercând să depășească adversarii lor Dar dacă nu-i ucid pe dușmanii pe care îi bat în acest fel, ei sunt doar creând dușmani de lungă durată care adăpostesc resentimente profunde și în cele din urmă vor a face probleme Destul de astfel de dușmani și viața devine periculoasă Caesar a găsit o altă modalitate de a lupta, luând lupta dușmanilor săi prin generozitate strategică și vicleană Dezarmat astfel, dușman devine aliat, negativul devine pozitiv Mai târziu, dacă este necesar, când al fostului dușman garda este jos, poți solicita pedeapsă, așa cum a făcut Cezar cu pirații Comporta mai blând, totuși, iar inamicul tău poate deveni cel mai bun adept al tău Asa a fost cu Publius Clodius, care, după ce a dezonorat casa lui Cezar, a devenit devotatul agent al muncilor murdare a generalului Când a izbucnit Războiul Civil, Cezar a înțeles că este o politică fenomen la fel de mult ca unul militar - de fapt, ceea ce conta cel mai mult era sprijinul Senatului şi al romanilor Actele sale de milă au făcut parte din a campanie calculată pentru a-și dezarma dușmanii și a-l izola pe Pompei În esență, ce Cezar făcea aici și ocupa flancul dușmanilor săi În loc să atace ei frontal și angajându-i direct în luptă, el le-ar fi luat de partea, susține-le cauzele, dă-le cadouri, fermecă-i cu cuvinte și favoruri Cu Caesar aparent de partea lor, atat politic cat si psihologic nu aveau front împotriva căruia să lupți, nimic împotriva căruia să te opui În contact cu Cezar, toată ostilitatea spre el s-a topit Acest mod de a duce război i-a permis să-l învingă pe superior militar Pompei A ZECEA MUNCĂ: VITELE DIN GERYON A zecea muncă a lui Heracles a fost să aducă celebrele vite din Gerion Erytheia, o insulă în apropierea pârâului Ocean, fără nici cerere sau plată Geryon, fiul lui Chrysaor și Callirrhoe, o fiică a Titanului Oceanus, a fost regele lui Tartessus din Spania și, se spune, cel mai puternic om în viaţă Se născuse cu trei capete, șase mâini și trei trupuri unite împreună în talie Vitele roșii ale lui Geryon, fiare minunate frumuseţea, erau păzite de păstorul Eurytion, fiul lui Ares, şi de cei doi capete câinele de pază Orthrus - fosta proprietate a lui Atlas - născut din Typhoon și Echidne La sosirea sa, [Hercule] a urcat pe Muntele Abas Câinele Orthrus s-a repezit la el, lătrând, dar bâta lui Heracles l-a lovit fără viață; și Eurytion, Păstorul lui Geryon, grăbindu-se în ajutorul lui Orthrus, a murit în același mod Heracles a procedat apoi să alunge vitele Menoetes, care era păscând vitele din Hades în apropiere, dar Heracles le lăsase neatinse -a dus vestea la Gerion Provocat la luptă, Heracles a fugit la Geryon flanc și l-a împușcat lateral prin toate cele trei corpuri cu o singură săgeată În timp ce Hera se grăbea în ajutorul lui Geryon, Heracles a rănit-o cu un săgeată în sânul drept și ea a fugit Astfel a câștigat vitele, fără nici una cerere sau plată MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Viața este plină de ostilitate - unele din ea fățișă, altele deștepți și subțiri Conflictul este inevitabil; nu vei avea niciodată pace totală În loc să te imaginezi poți evita aceste ciocniri de voință, accepta-le și știi că în felul în care te descurci ei vor decide succesul tău în viață La ce bun să câștigi mici bătălii, să reușești să împingi oamenii aici și colo, dacă pe termen lung vei crea dușmani tăcuți care te vor sabota mai târziu? Cu orice preț trebuie să câștigi controlul impulsul de a lupta direct cu adversarii tăi În schimb, ocupă-le flancul Dezarma ei și fă-i aliatul tău; puteți decide mai târziu dacă să le păstrați partea ta sau pentru a te răzbuna Eliminarea luptei oamenilor prin strategie actele de bunătate, generozitate și farmec îți vor curăța calea, ajutându-te să economisești energie pentru luptele pe care nu le poți evita Găsește-le flancul - oamenii de sprijin pofta, bunătatea la care vor răspunde, favoarea care îi va dezarma În lumea politică în care trăim, flancul este calea către putere Blândețea ta ne va forța Mai mult decât forța ta ne mută la blândețe Cum îți place, WILLIAM SHAKESPEARE, - Să vedem dacă prin moderație putem câștiga toate inimile și obținem o victorie de durată, întrucât prin cruzime alţii nu au putut să scape de ură şi să se menţină victoria lor pentru orice perioadă de timp Acesta este un nou mod de a cuceri, de a întărirea poziţiei cuiva prin bunătate şi generozitate Iulius Caesar ( - î Hr ) CHEILE RĂZBOIULUI Conflictul și lupta prin care trecem astăzi sunt uluitoare - mult mai mari decât cei cu care se confruntă strămoșii noștri În război trecerile armatelor sunt marcate cu săgețile de pe hărți Dacă ar fi să cartografiam bătăliile din viața de zi cu zi, am face-o trage mii din acele săgeți, un trafic constant de mișcări și manevre - nu să vorbim despre săgețile care ne lovesc efectiv, despre oamenii care încearcă să ne convingă de una lucru sau altul, pentru a ne muta într-o anumită direcție, pentru a ne apleca la voința lor, produsul lor, cauza lor Pentru că atât de mulți oameni se schimbă constant pentru putere, lumea noastră socială devine acoperit de o agresiune abia deghizată În această situație este nevoie timpul și răbdarea să fie indirecte; în graba zilnică de a muta și influența oamenii, abordarea subtilă este prea dificilă și consumatoare de timp, așa că oamenii tind să ia calea directă spre ceea ce vor Pentru a ne convinge de corectitudinea lor idei, folosesc argumente și retorică, devenind din ce în ce mai tare și mai emoționanți Ei împing și trag cu cuvinte, acțiuni și ordine Chiar și cei mai pasivi jucătorii care folosesc instrumentele de manipulare și vinovăție sunt destul de direcți, nu în cel mai puțin subtil, în căile pe care le aleg; asistaţi la câteva dintre manevrele lor şi ei sunt destul de ușor de înțeles Când, în cursul studierii unei lungi serii de campanii militare, eu mai întâi a ajuns să sesizeze superioritatea abordării indirecte față de cea directă, I căuta doar lumină asupra strategiei Cu reflecție adâncă, cu toate acestea, am început să realizez că abordarea indirectă a avut o abordare mult mai largă aplicare - că era o lege a vieții în toate sferele: un adevăr al filosofiei Este împlinirea a fost văzută a fi cheia realizării practice în tratarea cu orice problemă unde predomină factorul uman, și un conflict de voințe tinde să izvorască dintr-o preocupare subiacentă pentru toate interesele În toate astfel de cazuri, asaltul direct al ideilor noi provoacă o rezistență încăpățânată, astfel intensificând dificultatea de a produce o schimbare de perspectiva Conversia este realizat mai uşor şi mai rapid prin infiltrarea nebănuită a unui diferit idee sau printr-un argument care întoarce flancul opoziției instinctive The abordarea indirectă este la fel de fundamentală în domeniul politicii, precum și în domeniul sex În comerț, sugestia că există un chilipir de asigurat este departe mai important decât orice apel direct la cumpărare Și în orice sferă, așa este proverbial că cea mai sigură modalitate de a câștiga acceptarea unui superior de către un nou ideea este de a slăbi rezistența înainte de a încerca să o depășești; si efectul se realizează cel mai bine prin scoaterea celeilalte părți din apărarea sa STRATEGIE, BH LIDDELL HART, Rezultatul tuturor acestor lucruri este dublu: toți am devenit mai defensivi, rezistent la schimbare Pentru a menține o oarecare pace și stabilitate în viețile noastre, construim zidurile castelului nostru tot mai înalte și mai groase Chiar și așa, brutalitatea din ce în ce mai directă din viața de zi cu zi este imposibil de evitat Toate acele săgeți care ne lovesc ne infectează energia lor; nu putem să nu încercăm să dăm înapoi ceea ce primim Reacționând la direct manevrelor, ne trezim târâți în certuri și lupte cap la cap Este nevoie de efort să te îndepărtezi de această arenă vicioasă și să te gândești la alta abordare Trebuie să-ți pui această întrebare: ce rost are să fii direct și frontal dacă doar mărește rezistența oamenilor și îi face mai siguri de propriile lor idei? Direcția și onestitatea vă pot oferi un sentiment de ușurare, dar trezesc de asemenea antagonism Ca tactici sunt ineficiente În război însuși - sânge război, nu războaiele interpersonale ale vieții de zi cu zi - luptele frontale au devenit rar Ofițerii militari au ajuns să realizeze că atacul direct crește rezistența, în timp ce indirectă o coboară Oamenii care câștigă adevărata putere în lumea dificilă modernă sunt cei care au învăţat indirect Ei cunosc valoarea apropierii într-un unghi, disimulându-și intențiile, coborând rezistența inamicului, lovind moale, flancul expus în loc de coarne În loc să încerci să împingi sau să tragi oamenii, îi convinge să se întoarcă în direcția pe care o doresc Acest lucru necesită efort, dar plătește dividende pe drum în conflicte reduse și rezultate mai mari Cheia oricărei manevre de flancare este să procedați în pași Mișcarea ta inițială nu vă poate dezvălui intențiile sau adevărata linie de atac Fă manevra lui Napoleon sur les derrieres modelul dvs : Mai întâi loviți-i direct, așa cum a făcut Napoleon austriecii la Caldiero, să-și țină atenția pe front Lasă-i să vină la tine mano a mano Un atac lateral va fi acum neașteptat și greu de făcut luptă La o recepție la palat din Paris, în , toate privirile s-au îndreptat către o nouă sosire pe scena: un aristocrat italian de optsprezece ani numit Contesa de Castiglione Era uimitor de frumoasă și mai mult: se purta ca o statuie grecească prinde viață Împăratul Napoleon al II-lea, un afemeiat notoriu, nu s-a putut abține ia în seamă și fii fascinat, dar pentru moment asta era tot - el avea tendința să facă preferă mai multe femei cu sânge fierbinte Totuși, așa cum a văzut-o din nou de-a lungul lunilor, asta urmat, a devenit intrigat în ciuda lui În evenimentele de la curte, Napoleon și contesa schimbau priviri și remarci ocazionale Ea pleca întotdeauna înainte ca el să poată să o angajeze în conversație Ea a purtat rochii uluitoare, iar mult după ce s-a terminat seara, imaginea ei avea să-i revină în minte Ceea ce l-a înnebunit pe împărat a fost că se pare că nu a entuziasmat-o - ea părea doar modest interesat de el Începu să o curteze asiduu și după săptămâni de agresiune, ea a cedat în cele din urmă Cu toate acestea, chiar și acum că era a lui stăpână, încă îi simțea răceala, mai trebuia să o urmărească, de care nu era niciodată sigur sentimentele ei Și la petreceri, ea atragea atenția bărbaților ca un magnet, făcându-l furios de gelos Afacerea a continuat, dar nu prea mult timp împărat s-a săturat în mod natural de contesă și a trecut la o altă femeie Chiar așa că, cât a durat, nu se putea gândi la nimeni altcineva Șase pe locul cinci înseamnă: Colțul unui mistreț castrat Noroc Aici restrângerea impulsului impetuos înainte se realizează în mod indirect Coltul unui mistreț este în sine periculos, dar dacă natura mistrețului este modificată, coltul nu mai este o amenințare Astfel, și în ceea ce privește bărbații, forța sălbatică ar trebui să nu fie combatet direct THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr La Paris, la vremea aceea, se afla Victor-Emmanuel, regele Piemontului casa contesei Italia era împărțită în state mici ca acesta la acea vreme, dar cu sprijinul Franței avea să devină în curând o națiune unificată, iar Victor- Emmanuel a găzduit dorința secretă de a deveni primul său rege In ea conversații cu Napoleon, contesa vorbea ocazional despre regele lui Piemont, lăudându-și caracterul și descriindu-și dragostea pentru Franța și pentru a lui putere ca lider Împăratul nu putea decât să fie de acord: Victor-Emmanuel ar fi făcut-o face rege perfect al Italiei În curând, Napoleon a abordat această idee cu ai lui consilieri, promovându-l apoi activ pe Victor-Emmanuel la tron de parcă ar fi fost propria lui idee - și în cele din urmă a făcut ca asta să se întâmple Puțin știa el: aventura lui cu contesa fusese înființată de Victor-Emmanuel și consilierul său inteligent, contele di Cavour O plantaseră la Paris pentru a-l seduce pe Napoleon și insinuează încet ideea promovării lui Victor-Emmanuel După această întâlnire, o poveste despre metodele lui Mao a fost înconjurată de cele ale lui Shanghai restul suitelor executive Mao i-a chemat pe Liu [Shaoqi] și Zhou [Enlai] El avea o întrebare pentru ei: "Cum ai face o pisică să mănânce ardei?" Liu a vorbit sus primul - E ușor, spuse bărbatul numărul doi "Ai pe cineva să țină pisica, bagă ardeiul în gură și împinge-l în jos cu o betisă " Mao și-a ridicat mâinile îngrozit la o astfel de soluție făcută la Moscova "Nu utilizați niciodată forţă Totul trebuie să fie voluntar " Zhou ascultase Mao a întrebat ce va face premierul cu pisica "Aș înfometa pisica" răspunse bărbatul care a mers adesea pe frânghia ocaziei "Apoi eu ar înveli ardeiul cu o felie de carne Dacă pisica îi este suficient de foame îl va înghiți întreg " Mao nu era de acord cu Zhou mai mult decât cu Liu "Nici nimeni nu trebuie să folosiți înșelăciunea - să nu păcăliți niciodată oamenii " Ce, atunci ar fi Președintele însuși face? "Ușor", a spus el - de acord cu Liu cel puțin în asta "Freci bine ardeiul în spatele pisicii Când arde, pisica îl va lins - și fii fericit că este permis să faci asta " MAO: O BIOGRAFIE, ROSS TERRILL, Seducția împăratului de către contese fusese plănuită ca pe o elaborată campanie militară, până la rochiile pe care le-ar purta, cuvintele pe care ea ar spune, privirile pe care le-ar arunca Modul ei discret de a-l prinde era a atac clasic de flancare, o manevră seducătoare sur les derrieres Al contesei frumusețea rece și maniera fascinantă l-au atras pe împărat până a avansat până acum, încât era convins că el era agresorul Ținând-o pe a lui atentă în față, contesa a lucrat în lateral, evocând subtil ideea a încoronării lui Victor-Emmanuel Dacă l-ar fi urmărit direct pe împărat sau a sugerat încoronarea regelui în atâtea cuvinte, nu numai că ar fi făcut-o a eșuat, dar ea l-ar fi împins pe împărat în direcția opusă Desenat înaintea frontal prin slăbiciunea lui pentru o femeie frumoasă, era vulnerabil la persuasiune blândă pe flanc Manevre ca aceasta ar trebui să fie modelul încercărilor tale de convingere Nu vă dezvălui niciodată intențiile sau scopurile; folosește în schimb farmecul, conversația plăcută, umor, lingușire - orice funcționează - pentru a ține atenția oamenilor în față Al lor concentrați-vă în altă parte, flancul lor este expus, iar acum când lăsați indicii sau sugerați schimbări subtile de direcție, porțile sunt deschise și pereții sunt în jos Sunt dezarmat si manevrabil Gândiți-vă la ego-ul și vanitatea oamenilor ca pe un fel de front Când atacă tu și nu știi de ce, este adesea pentru că ai făcut din neatenție le-au amenințat ego-ul, sentimentul lor de importanță în lume Ori de câte ori este posibil, trebuie să lucrezi pentru a-i face pe oameni să se simtă în siguranță pe ei înșiși Din nou, folosește orice funcționează: lingușire subtilă, un cadou, o promovare neașteptată, o ofertă de alianță, o prezentare a dvs și a ei ca egali, o oglindire a ideilor lor și valorile Toate aceste lucruri îi vor face să se simtă ancorați în poziția lor frontală relativ la lume, coborându-le apărarea și făcându-i ca tine Sigur și confortabile, sunt acum pregătite pentru o manevră de flancare Aceasta este deosebit de devastatoare cu o țintă al cărei ego este delicat O modalitate obișnuită de a folosi manevra de flancare în război este să-ți iei inamicii să se expună asupra unui salient slab Aceasta înseamnă manevrarea lor asupra lor la pământ sau ademenindu-i să înainteze în aşa fel încât faţa lor să fie îngustă şi flancurile lor sunt lungi - o țintă delicioasă pentru un atac lateral În , Hernan Cortes a debarcat cu o mică armată în estul Mexicului, plănuind să-și realizeze visul de a cuceri Imperiul Aztec Dar mai întâi trebuia cucerește-și propriii oameni, în special un grup mic, dar vocal de susținători ai Diego de Velazquez, guvernatorul Cubei, care la trimis pe Cortes nu mai mult de o misiune de cercetaș și care râvni însuși cucerirea Mexicului Suporterii lui Velazquez i-au cauzat probleme lui Cortes la fiecare pas, în mod constant conspirând împotriva lui Un os al discordiei era aurul, pe care spaniolii trebuiau să colecteze pentru a fi livrate regelui Spaniei Cortes îl lăsase pe al lui soldații fac schimb pentru aur, dar apoi foloseau acel aur pentru a cumpăra mâncare Acest practica, au susținut oamenii lui Velazquez, trebuie să se încheie Părând să recunoască, Cortes le-a sugerat bărbaților din Velazquez să-l numească pe un trezorier I-au numit repede pe unul de-al lor, iar cu ajutorul lor acest om a început să adune aurul tuturor Această politică, firește, s-a dovedit extrem de nepopular în rândul soldaților, care înfruntau pericole enorme pentru puțin beneficiu S-au plâns cu amărăciune, dar Cortes i-a arătat doar pe cei care au avut a insistat asupra acestei politici în numele guvernatorului Cubei El personal, de desigur, nu fusese niciodată în favoarea ei Curând, bărbații Velazquez au fost universali urât, iar Cortes, la cererea urgentă a celorlalți soldați, a anulat cu bucurie politică De atunci, conspiratorii nu au putut ajunge nicăieri cu bărbații ei au fost expuși și disprețuiți Cortes a folosit această strategie deseori pentru a face față dizidenților și făcătorilor de probleme La mai întâi ar părea să fie de acord cu ideile lor, chiar i-ar încuraja să o facă duce lucrurile mai departe În esență, el și-ar determina dușmanii să se expună pe un salient slab, unde ideile lor egoiste sau nepopulare ar putea fi dezvăluite Acum avea o țintă de lovit Când oamenii își prezintă ideile și argumentele, adesea cenzurează ei înșiși, încercând să pară mai conciliatori și mai flexibili decât este de fapt caz Dacă îi ataci direct din față, ajungi să nu ajungi foarte departe, pentru că nu există prea multe de urmărit În schimb, încearcă să-i faci să meargă mai departe ideile lor, oferindu-vă o țintă mai mare Fă asta stând pe spate, părând că pleacă de-a lungul și momelindu-i să se miște neplăcut înainte (De asemenea, le puteți face emoționant, apăsând pe butoane, făcându-i să spună mai mult decât își doreau to ) Ei se vor expune pe un salient slab, avansând un de neapărat argument sau poziție care îi va face să pară ridicoli Cheia nu este niciodată bate prea devreme Dă-ți timp adversarilor tăi să se spânzure Adevărul interior Porci și pești Noroc Îl încurajează să treacă pe cel mare apă Perseverența sporește Porcii și peștii sunt cei mai puțin inteligenți dintre toți animale şi deci cel mai greu de influenţat Forța adevărului interior trebuie să crească într-adevăr mare înainte ca influența sa să se extindă asupra unor astfel de creaturi În a avea de-a face cu persoane la fel de insolubile și la fel de greu de influențat ca un porc sau a pește, întregul secret al succesului depinde de găsirea modului potrivit de abordare Trebuie mai întâi să scapi de orice prejudecăți și, ca să spunem așa, să lași psihicul celeilalte persoane acționează asupra uneia fără reținere Atunci unul va stabiliți contact cu el, înțelegeți și obțineți putere asupra lui Când un ușa a fost astfel deschisă, forța personalității cuiva îl va influența Dacă în acest fel nu găsești obstacole de netrecut, se poate întreprinde chiar și cele mai periculoase lucruri, cum ar fi traversarea apei mari și a reuși THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Într-o lume politică, oamenii sunt dependenți de poziția lor socială Ei au nevoie de sprijin din cât mai multe surse Acel suport, baza celor mai mulți puterea oamenilor, prezintă un flanc bogat pentru a expune și ataca Franklin D Roosevelt ştia că flancul vulnerabil al unui politician era electoratul, oamenii care ar putea sau nu să-l voteze în următoarea sa cursă Roosevelt ar putea obține un politician să semneze un proiect de lege sau să susțină o nominalizare, oricare ar fi gândurile sale reale despre probleme, prin amenințarea cu o manevră care ar răni popularitatea celuilalt bărbat cu alegătorii săi Un atac lateral asupra statutului social și reputației cuiva îl va face să se înfrunte cu această amenințare, oferindu-ți spațiu amplu manevra adversarul în alte direcții Cartea Schimbărilor (I Ching) este adesea considerată apoteoza orientală a adaptare, de flexibilitate În această carte tema recurentă este cea a observării viața și amestecarea cu fluxul ei pentru a supraviețui și a se dezvolta De fapt, cel tema acestei lucrări este că tot ceea ce există poate fi o sursă de conflict, de pericol și, în cele din urmă, de violență dacă este opus dintr-un unghi greșit sau în modul greșit - adică dacă este confruntat direct în punctul maxim putere, deoarece această abordare face întâlnirea potențial devastatoare În același mod, orice apariție poate fi tratată de apropiindu-se de ea din unghiul drept și în maniera potrivită - adică la ea sursă, înainte de a putea dezvolta puterea maximă, sau din laterale (vulnerabile "flancuri ale unui tigru") SECRETELE SAMURAILOR, OSCAR RATTI ȘI ADELE WESTBROOK, Cu cât manevrele tale în viață sunt mai subtile și indirecte, cu atât mai bine În , Napoleon a oferit deodată Rusiei șansa de a deveni protectorul insula Malta, pe atunci sub control francez Asta le-ar da rușilor un bază importantă în Marea Mediterană Oferta părea generoasă, dar Napoleon știau că englezii vor prelua în curând controlul asupra insulei, pentru că o râvniu și avea forțele la locul lor pentru a o lua, iar marina franceză era prea slabă pentru a rezista aceasta Englezii și rușii erau aliați, dar alianța lor ar fi pusă în pericol de o ceartă asupra Maltei Acea discordie a fost scopul lui Napoleon de-a lungul Evoluția finală a strategiei este către tot mai multă indirectă Un adversarul care nu poate vedea încotro te îndrepți este într-un dezavantaj grav The mai multe unghiuri pe care le folosești cum ar fi o minge de tac la biliard care se desfășoară pe mai multe părți ale masă - cu atât va fi mai greu pentru adversarii tăi să se apere Oricând posibil, calculează-ți mișcările pentru a produce acest efect de încântare Este perfect deghizarea pentru agresivitatea ta Autoritatea: Întorcând inamicul, atacându-i flancul, se luptă sunt câștigate Napoleon Bonaparte ( - ) INVERSARE În politică, ocupând flancul luând o poziție similară față de cealaltă parte, cooptând ideile sale pentru scopurile tale, este un stratagem puternic, unul pe care președintele Clinton a avut mare efect în triangulațiile sale cu republicanii Asta da adversarul nimic la care să lovească, nici spațiu de manevră Dar să stai prea mult flancul adversarului poate aduce un preț: publicul - adevăratul flanc moale pentru orice politician și pierde sensul despre ceea ce reprezintă triangulatorul, ce îl stabilește și partidul lui în afară de cealaltă parte În timp, acest lucru se poate dovedi periculos; polaritate (vezi capitolul ) crearea aspectului unor diferențe ascuțite este mai eficientă pe termen lung Feriți-vă să ocupați flancul adversarului în detrimentul expunându-l pe al tău ÎNVĂLUȚI DUȘMANUL STRATEGIA DE ANIHILARE Oamenii vor folosi orice fel de gol în apărarea ta pentru a te ataca sau pentru a te răzbuna ei înșiși asupra ta Deci, nu oferi lacune Secretul este să-ți învălui adversarii creați presiune necruțătoare asupra lor din toate părțile, dominați-le atenția și le închide accesul la lumea exterioară Faceți atacurile dvs imprevizibile creează un sentiment vaporos de vulnerabilitate În cele din urmă, pe măsură ce simți slăbirea lor rezolvă, zdrobește voința lor strângând lațul Cele mai bune încercuiri sunt psihologici - le-ați înconjurat mințile COARNELE FIAREI În decembrie , britanicii au declarat război zulușilor, tribul războinic al Africa de Sud actuală Pretextul destul de subțire era necazurile la graniță între Zululand și statul britanic Natal; scopul real era distrugerea zuluilor armata, ultima forță nativă rămasă care amenință interesele britanice în zonă și pentru a absorbi teritoriile zulu într-o confederație de state condusă de britanici Britanicul comandantul, generalul locotenent Lord Chelmsford, a elaborat un plan de invadare Zululand cu trei coloane, cea centrală care vizează capitala Ulundi, the inima regatului Legenda spune că Shaka a schimbat pentru totdeauna natura luptei în regiune, prin inventarea unei sulițe grele, cu lame late, concepută să reziste la solicitări a luptei la sfârşit Poate că a făcut-o: cu siguranță atât sursele Zulu, cât și relatările despre călătorii și oficialii albi din secolul al XIX-lea îl creditează cu această realizare Inovațiile sale militare au avut un impact asupra zuluului folclor, dacă nimic altceva, pentru Shaka cu siguranță a dezvoltat tehnici de luptă pentru a un grad fără precedent și există o mulțime de povești despre el pricepere ca războinic: el poate, într-adevăr, să fi fost unul dintre marii militari genii de vârsta lui În locul tacticilor libere de luptă cu lumină aruncând sulițe, Shaka și-a antrenat războinicii să avanseze rapid în strâns formațiuni și se angajează corp la corp, lovind inamicul cu scuturi de război mai mari, apoi înghesuindu-și dușmanii cu sulița nouă în timp ce erau aruncați echilibru Dacă rezultatele sunt ceva de judecat, capacitatea de cucerire a lui Shaka trebuie să fi fost dramatic Până în , zulușii și-au eclipsat toți rivalii și și-au extins influența pe o zonă de multe ori mai mare decât a lor patria originară ANATOMIA ARMATEI ZULU, IAN KNIGHT, Mulți englezi din Natal au fost încântați de perspectiva războiului și de beneficiile potențiale ale preluării Zululand, dar nimeni nu era la fel de entuziasmat ca patruzeci și opt de colonelul Anthony William Durnford în vârstă de un an Ani de zile Durnford a avut a sărit de la un avanpost singuratic al Imperiului Britanic la altul, ajungând în cele din urmă în Natal În toți anii săi de serviciu militar, Durnford nu văzuse nici o dată acțiune El tânjea să-și dovedească curajul și valoarea de soldat, dar se apropia de vârstă când asemenea vise de tinereţe nu mai puteau fi împlinite Acum, brusc, războiul iminent îi trimitea ocazia Dornic să impresioneze, Durnford s-a oferit voluntar să organizeze o forță de elită de nativi soldați din Natal să lupte alături de britanici Oferta lui a fost acceptată, dar ca britanicii au invadat Zululand la începutul lui ianuarie , s-a trezit tăiat din acțiunea principală Lordul Chelmsford nu avea încredere în el, gândindu-se că îi era foamea gloria l-a făcut impetuos; de asemenea, pentru cineva fără experiență de luptă, era vechi Deci Durnford și compania lui erau staționați la Rorke's Drift, în vest Zululand, pentru a ajuta la monitorizarea zonelor de graniță cu Natal Cu respect, dar cu amărăciune, Durnford i-a urmat ordinele În primele zile după invazie, britanicii nu au reușit să localizeze principalul zulu armată, doar stropi de oameni ici și colo Erau din ce în ce frustrați Pe ianuarie, Chelmsford a luat jumătate din coloana centrală, care a fost tăbărată la poalele unui munte numit Isandlwana și l-au condus spre est în căutarea zulușilor Odată ce ar fi găsit inamicul, va aduce restul armatei sale înainte, dar evazivul Zulus ar putea ataca tabăra în timp ce el era plecat, iar oamenii de acolo Rorke's Drift au fost cele mai apropiate rezerve Trebuia să o întărească pe Isandlwana, a trimis cuvânt lui Durnford să-și aducă compania acolo Ca colonel, Durnford ar fi acum să fie ofițerul cu cel mai înalt grad din lagăr, dar Chelmsford nu-și putea face griji despre calitățile de conducere ale lui Durnford batălia iminentă era singurul lucru pe care îl aveam mintea lui În dimineața zilei de ianuarie, devreme, Durnford a primit vestea în care fusese aşteptând toată viaţa Abia reușit să-și stăpânească entuziasmul, și-a condus patru sute de oameni spre est, spre Isandlwana, ajungând la tabără în jurul orei : Supraveghând pământul, a înțeles de ce Chelmsford și-a pus aici tabăra principală: la est şi la sud se aflau kilometri de păşune ondulată - din care se apropiau Zulus acea direcție ar fi văzută cu mult înainte La nord era Isandlwana și dincolo de ea câmpiile lui Nqutu Această parte era puțin mai puțin sigură, dar cercetașii au făcut-o a fost amplasat în puncte cheie din câmpie și trecători de munte; atac de la acea direcție va fi aproape sigur detectată în timp La scurt timp după sosirea sa, Durnford a primit un raport aparent mare Forța Zulu fusese observată pe câmpiile din Nqutu îndreptându-se spre est, probabil atacă din spate jumătatea coloanei centrale a lui Chelmsford Chelmsford plecase ordine explicite de a ține împreună cei de oameni de la Isandlwana În caz de atac, aveau suficientă putere de foc pentru a învinge întreaga armată Zulu - atâta timp cât au rămas concentrat şi păstrat rândurile lor în ordine Dar pentru Durnford era mai important pentru a găsi principala forță Zulu Soldații britanici începeau să devină nervoși, neştiind unde era acest duşman vaporos Zuluşii nu aveau cavalerie şi multi dintre ei s-au luptat cu sulitele; odată ce le-a fost descoperită ascunzătoarea, restul ar fi ușor - armamentul și disciplina superioare ale soldaților britanici ar prevala Durnford credea că Chelmsford era prea precaut Ca ofițer superior în tabără, a decis să nu asculte ordinele și să-și conducă cei de oameni spre nord-est, paralel cu câmpiile lui Nqutu, pentru a afla ce făceau zulușii În timp ce Durnford ieșea din tabără, un cercetaș de pe câmpiile din Nqutu a văzut a câțiva zuluși care păstoresc vite la vreo patru mile distanță A urmărit pe calul său, dar zulușii au dispărut în aer Călărind până la punctul în care au dispărut, și-a oprit calul exact la timp: sub el se întindea o râpă largă și adâncă, complet ascuns de suprafața câmpiilor și înghesuit în râpă, până la el puteau vedea în ambele direcții, erau războinici zulu în plin regal de război, o ciudată intensitatea în ochii lor Păreau să fi meditat la iminent luptă Pentru o secundă, călărețul rămase prea uluit pentru a se mișca, dar la fel de sute de sulițele au fost îndreptate deodată spre el, el s-a întors și a plecat în galop Zulușii se ridică repede și începu să iasă din râpă Curând, ceilalți cercetași de pe câmpie au văzut aceeași priveliște terifiantă: o linie largă de Zulus care umpleau orizontul, aproximativ de oameni puternici Chiar și de la distanță, asta era clar că se mișcau în formație, fiecare capăt al liniei venind înainte într-o formă asemănătoare coarnelor Cercetașii au adus rapid vestea tabără că veneau zulușii Când Durnford a primit vestea, el putea privi în sus spre creasta de deasupra lui și să vadă o linie de zuluși curgând pe jos pantă Și-a format rapid propriii oameni în rânduri pentru a lupta împotriva lor în timp ce retrăgându-se în tabără Zulușii au manevrat cu o precizie incredibilă Ce Durnford nu putea vedea că bărbații din vârful stâng al cornului se mișcau prin iarba înaltă spre spatele taberei, pentru a se lega de celălalt capăt a cornului și completează încercuirea Zuluzii care se înfruntau cu Durnford și oamenii lui păreau să crească din pământ, ieșind din spatele bolovanilor sau din iarbă în număr tot mai mare Un nod de cinci sau șase dintre ei ar încărca brusc, aruncând sulițe sau trăgând puști, apoi dispar înapoi în iarbă Ori de câte ori britanicii se opreau să reîncărcați, zulușii înaintau din ce în ce mai aproape, uneori ajungând unul Liniile lui Durnford și evidențierea unui soldat britanic cu puternicul Zulu suliță, care scotea un sunet insuportabil când intra și ieși Folosirea atentă de către zulu a acoperirii în timpul înaintării lor a fost observată timp iar din nou de britanici Un alt supraviețuitor anonim al Isandlwana a notat că, pe măsură ce zulușii au ajuns pe creasta Nyoni și au ajuns în vizorul taberei, ei "a părut aproape să crească din pământ Din stâncă și tufiș pe înălțimi mai sus au început zeci de bărbați; unii cu puşti, alţii cu scuturi şi assegais " Locotenentul Edward Hutton al -lea a lăsat o imagine destul de mai completă descrierea armatei Zulu dislocate pentru atacul de la Gingindlovu: "The Au urmat mase întunecate de oameni, în ordine deschisă și sub o disciplină admirabilă unul pe altul în succesiune rapidă, alergând într-un ritm constant prin lung iarbă După ce ne-am deplasat constant, astfel încât să ne înfruntăm exact în față, cu atât mai mare porțiune din Zulus s-a rupt în trei linii, în noduri și grupuri de la cinci la zece bărbați, și au înaintat spre noi [Ei] au continuat să înainteze, încă la a fugi, până când erau la vreo de metri de noi, când au început să deschidă focul În în ciuda entuziasmului momentului, nu puteam decât să admirăm perfectul felul în care aceşti zuluşi s-au luptat Se ridica un nod de cinci sau şase şi săgeți prin iarba lungă, ocolind dintr-o parte în alta cu capul în jos, puști iar scuturile ţinute jos şi ferite de vedere Apoi s-ar scufunda brusc în iarbă lungă și nimic altceva decât pufături de fum ondulat le-ar arăta unde Apoi înaintează din nou " Viteza acestui avans final era terifiant Când britanicii au dat ordin să înceteze tragerile și să se retragă la Isandlwana, zulușii au fost prinși la vreo două sau trei sute de metri din pozitia britanica Locotenentul Curling al Artileriei a remarcat că în timpul necesar oamenilor săi cu experiență pentru a-și agăța armele, zulușii se repeziseră a intrat atât de repede încât un tunar fusese efectiv înjunghiat în timp ce urca pe scaun ax-copa Un veteran zulu al bătăliei, uMhoti din uKhandempemvu, a crezut că încărcarea finală a fost atât de rapidă încât "ca o flacără toată forța Zulu a sărit în picioare și s-a aruncat asupra lor" ANATOMIA ARMATEI ZULU, IAN KNIGHT, Durnford a reușit să-și aducă oamenii înapoi în tabără Britanicii erau au fost înconjurați, dar și-au închis rândurile și au tras, ucigând zeci de zuluși și ținându-i la distanță Era ca un antrenament la țintă: așa cum prezisese Durnford, ei armele superioare făceau diferența S-a uitat în jur; lupta a avut s-a transformat într-un impas, iar soldații lui au răspuns cu o rudă încredere Aproape imperceptibil, însă, Durnford observă o uşoară slăbire în focul lor Soldații rămâneau fără muniție și în timpul necesar pentru a deschide o ladă nouă și a reîncărca, zulușii ar strânge cercul și a un val de frică se răspândea printre oameni, ca ici și colo un soldat în front liniile ar fi trase în țeapă Zulușii au luptat cu o intensitate pe care britanicii nu au avut-o niciodată văzut; repezindu-se înainte de parcă gloanțele nu le-ar putea face rău, păreau să fie într-o transă Brusc, simțind punctul de cotitură în luptă, zulușii au început să zdrăngănească sulițele lor împotriva scuturilor și scot strigătul lor de război: "Usuthu!" A fost o terifiant din La capătul de nord al lagărului, un grup de soldați britanici au dat fel - doar câțiva, panicați la vederea și sunetul zulușilor, acum doar câțiva la câțiva metri distanță, dar zulușii s-au revărsat prin gol Ca la semnal, cei din cerc între cele două coarne a plouat sulițe asupra britanicilor, ucigând mulți și făcând ravagii liniilor lor Din senin, o forță de rezervă s-a repezit înainte, învârtindu-se în jurul cercului și dublându-și puterea de strângere Durnford a încercat să mențină ordinea, dar era prea târziu: în câteva secunde, panică Acum era fiecare om pentru sine Durnford a alergat spre singurul gol din încercuire și a încercat să-l țină deschis așa că oamenii lui rămași să se poată retrage în Rorke's Drift Câteva minute mai târziu era tras în țeapă de o suliță zulu Curând, bătălia de la Isandlwana sa încheiat Câteva sute a reușit să scape prin golul pe care Durnford murise în asigurarea; restul, peste o patru sute de oameni au fost uciși După o înfrângere atât de devastatoare, forțele britanice s-au retras rapid Zululand Deocamdată, războiul s-a încheiat într-adevăr, dar nu așa cum au făcut-o britanicii așteptat Interpretare La câteva luni după înfrângerea de la Isandlwana, britanicii au montat un mai mare invazie și în cele din urmă i-a învins pe zuluși Dar lecția lui Isandlwana rămâne instructiv, mai ales având în vedere discrepanța incredibilă în tehnologie Modul Zulu de a lupta fusese perfecţionat la începutul secolului al XIX-lea de regele Shaka Zulu, care prin anii transformase ceea ce fusese a trib relativ minor în cea mai mare forță de luptă a regiunii Shaka a inventat sulița zulu grea, cu lamă largă, assegai, care a fost atât de devastatoare în luptă El a impus o disciplină riguroasă, antrenându-i pe zuluși să avanseze și să-și încercuiască inamicii cu precizie asemănătoare unei mașini Cercul era extrem de important în zulu cultura - ca simbol al unității lor naționale, un motiv în opera lor de artă și a lor model dominant în război Zulușii nu au putut lupta pentru perioade lungi, întrucât cultura lor necesita ritualuri de curățare îndelungate după vărsarea sângelui în luptă În timpul acestor ritualuri, ei erau complet vulnerabili la atac - nu Zulu ar putea lupta din nou, sau chiar să se alăture tribului, până când a fost curățit The imensa armată Zulu era, de asemenea, costisitoare de întreținut pe teren Odată mobilizat, apoi, armata nu numai că a trebuit să-și învingă dușmanii în luptă, ci a trebuit să-și anihileze fiecare dintre ele, eliminând posibilitatea unui contraatac în timpul perioadă vulnerabilă de curățare și care să permită o demobilizare rapidă Încercuire a fost metoda Zulu de a obține acest tip complet de victorie Înainte de orice bătălie, zulușii cercetau terenul pentru a găsi locuri de ascunde La fel de se vede peste pajiștile și câmpiile din Africa de Sud, par să ofere vizibilitate largă, dar adesea ascund râpe și rigole nedetectabile de niciunul distanţă Chiar și de aproape, iarbă și bolovani oferă o acoperire excelentă The Zulușii aveau să se deplaseze repede spre ascunzătoarele lor, cu picioarele dure ca pielea ani de alergare peste pajiști Ar trimite partide de cercetași ca distrageri pentru a ascunde mișcările forței principale Odată ce au ieșit din ascunzătoarea lor și s-au îndreptat spre luptă, zulușii ar forma ceea ce ei numeau "coarne, piept și coapsă" Cufărul era partea centrală a liniei, care ar ține și ar fixa forța inamică Între timp coarnele de ambele părți l-ar înconjura, deplasându-se în lateral și în spate De multe ori vârful unui corn ar rămâne ascuns în spatele ierbii înalte sau a bolovanilor; atunci când a apărut pentru a finaliza încercuirea pe care avea să-l ofere în același timp inamicului un șoc psihologic urât Coasele erau o forță de rezervă reținută pentru a fi aruncat pentru lovitura de grație Acești bărbați stăteau adesea cu spatele la luptă, ca să nu devină exagerat de entuziasmat și să ne repezi înaintea dreptei moment La ani după Isandlwana, o comisie a dat vina pentru dezastru Durnford, dar în realitate nu a fost vina lui Era adevărat că britanicii lăsaseră ei înșiși să fie înconjurați, dar au reușit să formeze linii în ordine decentă și a ripostat cu curaj și bine Ceea ce i-a distrus a fost ceea ce i-a distrus pe fiecare adversarul zulușilor: teroarea creată de precizia mișcărilor lor, senzația de a fi înconjurat într-un spațiu din ce în ce mai strâns, vederea ocazională a un coleg de soldat ce cedează în fața oribilei sulițe zulu, strigătele de război, sulițele care a plouat în momentul celei mai mari slăbiciuni, vederea de coșmar a unui forța de rezervă alăturându-se brusc cercului Pentru toată superioritatea lor arme, britanicii s-au prăbușit sub această presiune psihologică calculată De îndată ce s-a făcut lumină, Hannibal a trimis înainte pe Baleare și pe celălalt infanterie ușoară Apoi a trecut râul în persoană și așa cum a fost fiecare divizie adusă peste el i-a atribuit locul ei în linie Galii și spaniolii cal pe care l-a postat lângă malul din aripa stângă în fața cavaleriei romane; aripa dreaptă a fost repartizată trupelor numide Centrul era format din o forță puternică de infanterie, galii și spaniolii la mijloc, africanii la fiecare capăt al lor Aceste națiuni, mai mult decât oricare altele, au inspirat teroare imensitatea staturii lor şi înfăţişarea lor înspăimântătoare: galii erau goi deasupra taliei, spaniolii îşi luaseră poziţia îmbrăcaţi tunici albe brodate cu mov, de o stralucire orbitoare Numărul total de infanterie pe câmp [la Cannae] era de și erau cavalerie Hasdrubal era la comanda aripii stângi, Marhabal a dreptei; Hannibal însuși împreună cu fratele său Mago au comandat centrul A fost o mare comoditate pentru ambele armate că soarele a strălucit oblic asupra lor, fie că s-au plasat în mod intenționat, fie că ei s-a întâmplat întâmplător, din moment ce romanii s-au înfruntat spre nord, pe cartaginezi sudul Vântul, numit de locuitori Vulturnus, era împotriva romani și le-au suflat nori mari de praf în față, făcând acest lucru imposibil pentru ca ei să vadă în fața lor Când bătălia [la Cannae] a fost declanșată, cel auxiliarii au fugit înainte și lupta a început cu infanteriei ușoare Apoi Galii și spaniolii din stânga au angajat cavaleria romană din dreapta; cel bătălia nu era deloc ca o luptă de cavalerie, căci nu era loc pentru manevrând, râul pe de o parte și infanteriei pe de altă parte tivind i-au obligat să lupte față în față Fiecare parte a încercat să-și forțeze drum drept înainte, până când în cele din urmă caii au stat într-un loc strâns apăsat masă, iar călăreții și-au prins adversarii și au încercat să-i tragă din ei cai Devenise în principal o luptă a infanteriei, acerbă, dar scurtă, iar cea Cavaleria romană a fost respinsă și a fugit Așa cum a fost această bătălie a cavaleriei terminat, infanteriei s-au angajat şi atâta timp cât galii şi Spaniolii și-au păstrat rândurile neîntrerupte, ambele părți au fost egalate putere și curaj În cele din urmă, după eforturi lungi și repetate, romanii și-au închis rândurile, și-au eșalonat frontul și prin greutatea lor coloană adâncă a doborât divizia inamicului care era staționat în ea în fața liniei lui Hannibal și era prea slab și slab pentru a rezista presiunii Fără o pauză, și-au urmat în grabă dușmanul retrăgându-se până când au luat-o în zbor cu capul cap Își croiesc drumul către masa fugarilor, care nu a rezistat, au pătruns până la Africani care erau staționați pe ambele aripi, ceva mai în spate decât cel galii și spaniolii care formaseră centrul avansat Pe măsură ce acesta din urmă a căzut înapoi, întregul front a devenit la nivel și, pe măsură ce au continuat să cedeze teren, acesta a devenit concav și în formă de semilună, africanii de la ambele capete formând coarne În timp ce romanii s-au repezit între ei, au fost înfilate de cele două aripi, care se extindeau și se închideau în jurul lor în spate Pe aceasta, romanii, care au dus o bătălie fără rost, au părăsit galii și spaniolii, ale căror spate îl măcelăriseră și a început o nouă luptă cu africanii Concursul a fost unul foarte unilateral unul, căci nu numai că erau învăluiți din toate părțile, ci și obosiți de luptele anterioare întâlneau adversari proaspeți și viguroși ISTORIA ROMEI, LIVI, î Hr - d Hr Noi, oamenii, suntem niște creaturi extrem de inteligente: în dezastru sau eșec, deseori găsi o modalitate de a te adapta, de a întoarce situația Căutăm orice gol și des gaseste-l; prosperăm din speranță, viclenie și voință Istoria războiului este plină de povești de ajustări și inversări dramatice, cu excepția unui singur loc: cel învăluire Fie fizică sau psihologică, aceasta este singura excepție adevărată la posibilitatea de a schimba lucrurile Atunci când este executată corect, această strategie nu oferă oponenților tăi nici un spațiu exploatați, fără speranță Sunt înconjurați, iar cercul se strânge În spațiu abstract al războiului social și politic, încercuirea poate fi orice manevră care le dă adversarilor tăi sentimentul de a fi atacați din toate părțile, de a fi a fost împins într-un corner și a refuzat speranța de a face un contraatac Sentiment înconjurat, voința lor se va slăbi La fel ca zulușii, păstrați o forță în rezervă, coarnele să lucreze cu coarnele - le-ai lovit cu aceste forţe când tu simt că slăbiciunea lor crește Lasă deznădejdea situației lor să înconjoare mintile lor Trebuie să-l faci pe adversarul tău să recunoască înfrângerea din partea de jos a lui inima Miyamoto Musashi ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Cu mii de ani în urmă, noi, oamenii, am trăit o viață nomadă, rătăcind deșerturi și câmpii, vânătoare și culegere Apoi ne-am mutat să locuim în aşezări şi cultivarea hranei noastre Schimbarea ne-a adus confort și control, dar într-o parte a spiritului nostru rămânem nomazi: nu putem să nu asociem cameră pentru a hoinări și rătăci cu un sentiment de libertate Pentru o pisică, strâns, închis spațiile pot însemna confort, dar pentru noi ele evocă sufocare Peste secole acest reflex a devenit mai psihologic: sentimentul că avem opţiuni într-o situație, un viitor cu perspective, se traduce în ceva de genul sentimentului de spatiu deschis Mintea noastră prosperă pe sentimentul că există posibilități și strategice spațiu de manevră În schimb, sentimentul de închidere psihologică ne deranjează profund, făcându-ne adesea să reacţionăm exagerat Când cineva sau ceva ne înconjoară - îngustându-ne opțiunile noastre, asediându-ne din toate părțile ne pierdem controlul emoțiilor și face tipurile de greșeli care fac situația mai deznădăjduită În istoria mari asedii militare, pericolul mai mare vine aproape întotdeauna din panică și confuzie în interior Incapabil să văd ce se întâmplă dincolo de asediu, pierzând contactul cu lumea exterioară, apărătorii își pierd și ei stăpânirea realității Un animalul care nu poate observa lumea înconjurătoare este condamnat Când tot ce poți vedea dacă zulușii se apropie, cedați panică și confuzie Bătăliile din viața de zi cu zi nu au loc pe o hartă, ci într-un fel de spațiu abstract definit de capacitatea oamenilor de a manevra, de a acționa împotriva ta, de a-ți limita puterea și tăiați-vă timpul pentru a răspunde Oferă-le adversarilor tăi orice loc în acest rezumat sau spatiul psihologic si il vor exploata, indiferent cat de puternic esti sau cât de strălucitoare sunt strategiile tale - așa că fă-i să se simtă înconjurați Reduceți-le posibilități de acțiune și le închid căile de evacuare La fel ca locuitorii din un oraș asediat își poate pierde încet mințile, adversarii tăi vor fi înnebunit de lipsa lor de spațiu de manevră împotriva ta Există multe moduri de a-ți învălui adversarii, dar poate cel mai simplu este pentru a pune orice putere sau avantaj pe care îl aveți în mod natural pentru a utiliza maxim într-un strategia de închidere În lupta sa de a câștiga controlul asupra industriei petroliere haotice americane în Anii , John D Rockefeller - fondatorul și președintele Standard Oil - a lucrat primul pentru a obține un monopol asupra căilor ferate, care erau atunci principalul transport al petrolului Următorul s-a mutat pentru a câștiga controlul asupra conductelor care legau rafinăriile de cai ferate Producătorii independenți de petrol au răspuns prin unirea pentru a finanța a conductă proprie care ar urma să curgă din Pennsylvania până la coastă, ocolind nevoia de căi ferate și rețeaua de conducte a lui Rockefeller Rockefeller a încercat cumpărarea terenului care se afla în calea proiectului, fiind construit de o firmă numit Tidewater, dar adversarii lui au lucrat în jurul lui, construind un zigzag conductă până la mare Rockefeller s-a confruntat cu o paradigmă clasică în război: un inamic motivat folosea fiecare gol din apărarea lui pentru a-și evita controlul, ajustarea și învățând cum să lupți cu el pe parcurs Soluția lui a fost o învăluire manevră În primul rând, Rockefeller și-a construit propria conductă până la mare, una mai mare decât Tidewater's Apoi a început o campanie de cumpărare de acțiuni în Tidewater companie, câștigând un interes minoritar în ea și lucrând din interior pentru a-i deteriora credit și stârnește disensiuni El a inițiat un război al prețurilor, subminând interesul pentru Conducta Tidewater Și a cumpărat rafinării înainte ca acestea să devină Clienții Tidewater Până în , învelișul său era complet: Tidewater a fost forțat pentru a ajunge la o înțelegere care să ofere Standard Oil și mai mult control asupra transportului petrol decât avusese înainte de acest război Metoda lui Rockefeller a fost de a crea presiune necruțătoare din partea cât mai multor directii posibil Rezultatul a fost confuzia din partea independentilor producătorii de petrol - nu puteau spune cât de departe se extindea controlul lui, dar părea enorm Încă mai aveau opțiuni în momentul în care s-au predat, dar ei fusese uzat și făcut să creadă că lupta era fără speranță The Tidewater învăluirea a fost posibilă datorită resurselor imense de la Rockefeller eliminarea, dar a folosit aceste resurse nu doar practic, ci și psihologic, generând o impresie despre el însuși ca un dușman necruțător care nu ar lăsa niciun gol pentru ca inamicul să se strecoare prin A câștigat nu numai cu cât a cheltuit, ci și cu utilizarea de către el a resurselor sale pentru a crea presiune psihologică Pentru a-ți învălui dușmanii, trebuie să folosești tot ce ai din abundență Dacă ai o armată mare, folosește-o pentru a crea aspectul că forțele tale sunt peste tot, o presiune înconjurătoare Așa s-a încheiat Toussaint l'Ouverture sclavia în ceea ce astăzi se numeşte Haiti, la sfârşitul secolului al XVIII-lea, şi a eliberat insula de Franța: și-a folosit numărul mai mare pentru a crea simțind printre albii de pe insulă că au fost înghițiți fără speranță de a forță ostilă Nicio minoritate nu poate rezista mult timp unui asemenea sentiment În acea noapte, Ren Fu a staționat trupele [armata Song] lângă râul Haoshui, în timp ce Zhu Guan și Wu Ying și-au făcut tabăra pe un afluent al râului ei erau la vreo cinci li unul de altul Cercetașii au raportat că forțele Xia erau inferioare în număr și părea destul de temut Ren Fu și-a pierdut vigilența și a crescut disprețuitor față de oamenii din Xia Nu i-a oprit pe ofițerii și oamenii săi urmărind armata Xia și capturându-i proviziile abandonate Geng Fu i-a reamintit că bărbații din Xia fuseseră întotdeauna înșelătoare și l-au sfătuit să aducă trupele sub disciplină și să avanseze încet într-un obișnuit formare Cercetașii ar trebui, de asemenea, să fie trimiși pentru a investiga în continuare zonele înconjurătoare pentru a afla ce trucuri făcea inamicul Cu toate acestea, Ren Fu a ignorat acest sfat A făcut aranjamente cu Zhu Guan să continue pe căi separate pentru a urmări inamicul și a-și uni forțele la gura râului Haoshui a doua zi Călăreții Xia și-au prefăcut înfrângerea, ieșind din când în când patru sau cinci li în fața armatei Song Ren Fu și Zhu Guan a mărșăluit rapid într-o urmărire fierbinte, ajungând în cele din urmă la nord de orașul Longgan Acolo, soldații Xia au dispărut brusc din vedere Ren Fu și-a dat seama în cele din urmă că fusese înșelat și a decis să tragă trupele în afara regiunii muntoase A doua zi, Ren Fu și-a condus oamenii să se mute spre vest de-a lungul râului Haoshui În cele din urmă au ieșit din Liupan Munții și am mers spre orașul Yangmulong În acest moment Ren Fu a primit rapoarte despre activitatea inamicului în apropiere A trebuit să cheme trupele să se oprească la vreo cinci li de oraş şi să-i aşeze într-o formaţie defensivă Chiar atunci, mai multe cutii mari de lemn au fost descoperite întinse lângă drum The cutiile erau bine sigilate și foșnetul venea din interior Cu interes, Ren Fu a ordonat ca cutiile să fie deschise Dintr-o dată, zeci de porumbei a zburat din cutii și a zburat sus spre cer, cu zgomote puternice provenind din clopotele mici atașați de ghearele lor Toți soldații Song ridică privirea uluită, când în fiecare apare multe cete de soldați Xia direcție pentru a forma o încercuire completă Auzind clopotele porumbeilor, Yuanhao știa că armata Song intrase în ringul său de ambuscadă Apoi el a trimis un general asistent cu cincizeci de mii de oameni să încerce și să asalteze trupa de trupe condusă de Zhu Guan și a condus cealaltă jumătate a trupelor sale în persoană să-l atace pe Ren Fu, pe care îl considera un adversar mai dur decât Zhu Guan Soldații Song nu au reușit să pătrundă în încercuire și au fost obligați să o facă continua lupta încurcată Mulți au fost uciși și unii chiar s-au aruncat jos prăpastie în disperare Ren Fu însuși a fost lovit de peste o duzină de săgeți Unul dintre gardienii lui l-a îndemnat să se predea, ceea ce părea singura modalitate de a salva viața lui și rămășițele oamenilor săi Dar Ren Fu a oftat și a spus: "Sunt un general al Cântecului și voi plăti această înfrângere cu viața mea " Cu aceasta el și-a ținut buzduganul și a luptat cu înverșunare până când a fost rănit de moarte pe faţa de o suliţă Apoi și-a luat viața sugrundu-se Totul lui Ren Ofițerii din subordinea lui Fu au murit în luptă, iar armata lui a fost complet ștearsă afară WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, Amintiți-vă: puterea învăluirii este în cele din urmă psihologică Făcând cealaltă parte se simte vulnerabilă la atac din multe părți este la fel de bun ca învăluitor ei fizic În secta șiită Ismaili în timpul secolelor al XI-lea și al XII-lea d Hr , a Grupul cunoscut mai târziu sub numele de Asasini a dezvoltat strategia de a ucide cheie islamică conducătorii care încercaseră să persecute secta Metoda lor a fost să se infiltreze într-un Asasin în cercul interior al țintei, poate chiar alăturându-se garda de corp Răbdători și eficienți, Asasinii au reușit de-a lungul anilor să insufle teama că puteau lovi oricând și la orice persoană Niciun calif sau vizir nu se simțea în siguranță Tehnica a fost o capodopera a economiei, pentru Asasini de fapt, au ucis destul de mulți oameni, totuși amenințarea pe care o reprezentau le-a oferit ismailiților mare putere politică Câteva lovituri la timp pentru a-i face pe dușmanii tăi să se simtă vulnerabili în mai multe căi și din mai multe direcții vor face același lucru pentru tine De multe ori, de fapt, mai puțin este mai mult aici: prea multe lovituri îți vor da o formă, o personalitate ceva la care cealaltă parte să răspundă și să dezvolte o strategie de combatere În schimb par vaporoase Faceți manevrele dvs imposibil de anticipat Ta încercuirea psihologică va fi cu atât mai sinistră și mai completă Cele mai bune încercuiri sunt cele care pradă preexistentele inamicului, vulnerabilități inerente Fii atent, deci, la semnele de aroganță, imprudență sau altă slăbiciune psihologică Odată, Winston Churchill a văzut șirul paranoic în Adolf Hitler, el a lucrat pentru a crea impresia că Axa ar putea fi atacat de oriunde - din Balcani, Italia, vestul Franței a lui Churchill resursele erau slabe; nu putea decât să sugereze aceste posibilităţi prin înşelăciune Dar asta a fost suficient: un om ca Hitler nu putea suporta gândul la care fiind vulnerabil din orice direcţie Până în , forțele sale au fost extinse peste tot vaste părți ale Europei, iar trucurile lui Churchill l-au făcut să le întindă și mai subțiri La un moment dat, o simplă simulare la Balcani l-a făcut să rețină forțele de la invazia Rusiei, care până la urmă l-a costat scump Hrănește temerile paranoici și vor începe să-și imagineze atacuri la care nici nu te-ai gândit; al lor creierul supraîncălzit va face o mare parte din încercuire pentru tine Când generalul cartaginez Hannibal plănuia ceea ce s-a dovedit a fi poate cea mai devastatoare învăluire din istorie - victoria lui în Bătălia de la Cannae în î Hr - a auzit de la spionii săi că unul dintre romanii adversari generali, Varro, era un cap fierbinte, arogant și disprețuitor Hannibal era a depășit numărul doi la unu, dar a luat două decizii strategice care au schimbat acest lucru în jurul În primul rând, el i-a ademenit pe romani pe terenuri strâmte, unde sunt mai mari numerele le-ar fi greu să manevreze În al doilea rând, el și-a slăbit centrul linii, plasându-și cele mai bune trupe și cavalerie la capetele exterioare ale liniilor Conduși de erupție Varro, romanii au intrat în centru, care a cedat Romanii au împins tot mai departe Apoi, așa cum zulușii aveau să-i încercuiască pe britanici în doi coarne, capetele exterioare ale liniei cartagineze împinse înăuntru, înglobând Romani într-o îmbrățișare strânsă și fatală Impetuoșii, violenții și aroganții sunt deosebit de ușor de ademenit capcane ale strategiilor de învăluire: joacă slab sau prost și se vor încărca înainte fără să se oprească să se gândească încotro se duc Dar orice slăbiciune emoțională pe partea adversarului sau orice dorință mare sau dorință nerealizată poate fi făcută ingredient al încercuirii Așa au învăluit iranienii administrația președintelui Ronald Reagan în - , în ceea ce a devenit cunoscut sub numele de Afacerea Iran-Contra America conducea un embargo internațional privind vânzarea de arme către Iran În luptă În acest boicot, iranienii au văzut două slăbiciuni americane: în primul rând, Congresul a tăiat din finanțarea SUA pentru războiul Contras împotriva guvernului sandinist din Nicaragua - o cauză dragă guvernului Reagan - și, în al doilea rând, administrația a fost profund tulburată de numărul tot mai mare de americani ținut ostatic în Orientul Mijlociu Jucându-se pe aceste dorințe, iranienii au putut pentru a-i ademeni pe americani într-o capcană asemănătoare Cannae: ar lucra pentru eliberarea ostatici și finanțează în secret Contras, în schimbul armelor Părea prea bine să rezist, dar americanii au intrat mai departe în asta rețea de duplicitate (oferte în spate, întâlniri secrete), își puteau simți camera a manevra încet îngustându-se: iranienii au putut să ceară mai mult în schimba cu mai putin Până la urmă au primit o mulțime de arme, în timp ce americanii a primit doar o mână de ostatici și nu destui bani pentru a face diferența Nicaragua Mai rău, iranienii le-au spus deschis altor diplomați despre aceste "secrete" afaceri, încheindu-și încercuirea asigurându-se că aceasta va fi dezvăluită Publicul american Pentru oficialii guvernamentali care fuseseră implicați în aventură, nu exista o cale de scăpare posibilă din mizeria în care fuseseră desenate în Simțind o presiune intensă din toate părțile pe măsură ce știrile despre înțelegere au devenit publice, încercările lor de a o acoperi sau de a o explica nu au făcut decât să înrăutățească situația Pentru a-ți atrage dușmanii într-o astfel de capcană, încearcă întotdeauna să-i faci să se simtă ca și cum ei detin controlul asupra situatiei Vor avansa atât de departe cât vrei tu Mulți dintre americanii implicați în Iran-Contra credeau că ei erau aceia iranienii naivi În cele din urmă, nu lucra pur și simplu pentru a învălui forțele adversarilor tăi sau imediat emoțiile, ci mai degrabă învăluie întreaga lor strategie - într-adevăr, întreaga lor Cadrul conceptual Această formă ultimă de învăluire implică mai întâi studiind părțile rigide, previzibile ale strategiei adversarilor tăi, apoi creând a strategie nouă a dvs care iese în afara experienței lor Luând asupra armate ale Islamului, Rusiei, Poloniei, Ungariei și Ordinului Teuton, mongolii nu doar i-au învins, ci i-au anihilat - inventând o nouă marcă de război mobil de folosit împotriva unui inamic înfundat în metode vechi de secole de luptă Acest tip de nepotrivire strategică poate duce la victorie nu în orice moment bătălie, dar în campanii pe scară largă - scopul final în orice formă de război Autoritate: Pune o maimuță într-o cușcă și este la fel ca un porc, nu pentru că nu este deștept și rapid, ci pentru că nu are unde să-și facă liber să-și exercite capacitățile Huainanzi (secolul al II-lea î Hr ) INVERSARE Pericolul învăluirii este că, dacă nu are succes complet, poate te lasa intr-o pozitie vulnerabila Ți-ai anunțat planurile Dusmanul știe că încerci să-l anihili și dacă nu poți livra rapid pumnul tău knockout, va lucra cu furie nu numai pentru a se apăra, ci și pentru a distruge-te - pentru că acum distrugerea ta este singura sa salvgardare Unele armate care au eșuat în învelișurile lor s-au trezit mai târziu încercuiți de lor inamici Utilizați această strategie numai atunci când aveți șanse rezonabile de a aduce până la concluzia pe care o dorești MANEVRAȚI-LE ÎN slăbiciune STRATEGIA DE COCERE PENTRU-SECĂ Indiferent cât de puternic ai fi, a lupta în lupte nesfârșite cu oamenii este epuizant, costisitoare și lipsită de imaginație Strategii înțelepți preferă în general arta manevrei: chiar înainte de a începe bătălia, ei găsesc modalități de a-și pune adversarii în poziții de o asemenea slăbiciune încât victoria este ușoară și rapidă Momeliți inamicii să ia poziții care pot părea atrăgătoare, dar sunt de fapt capcane și alei nevăzute Dacă lor poziția este puternică, fă-i să o abandoneze conducându-i într-o goană sălbatică Creați dileme: concepeți manevre care să le permită să aleagă moduri de a răspunde toate rele Canalizează haosul și dezordinea în direcția lor Confuz, adversarii frustrați și furioși sunt ca fructele coapte pe crengă: cel mai mic briza le va face să cadă RĂZBOIUL DE MANEVRĂ De-a lungul istoriei pot fi identificate două stiluri distincte de război Cel mai străvechi este războiul de uzură: inamicul se predă pentru că tu ai ucis așa mulți dintre oamenii săi Un general care luptă într-un război de uzură va calcula modalități de a copleși cealaltă parte cu un număr mai mare, sau cu formația de luptă care va face cele mai multe daune sau cu tehnologie militară superioară În orice caz, victoria depinde de uzura celeilalte părți în luptă Chiar și cu cea de azi tehnologie extraordinară, războiul prin uzură este remarcabil de nesofisticat, jucând în cele mai violente instincte ale umanității Războiul este ca vânătoarea Animalele sălbatice sunt luate prin cercetaș, cu plase, prin minciună la pândă, prin urmărire, prin învârtire în jur și mai degrabă prin alte asemenea stratageme decât prin forță În război, ar trebui să procedăm în același mod, fie că vrăjmaşul să fie mulţi sau puţini Pentru a încerca pur și simplu să învingeți inamicul deschis, mână în mână și față în față, chiar dacă ați putea părea win, este o întreprindere care este foarte riscantă și poate duce la vătămări grave Aparte din situație de urgență extremă, este ridicol să încerci să obții o victorie care este așa costisitoare și aduce doar glorie goală IMPĂRATUL BIZANTIN MAURIKIOS, - d Hr De-a lungul multor secole, și mai ales în China antică, o a doua metodă de s-a dezvoltat războiul Accentul aici nu a fost distrugerea celeilalte părți bătălie dar slăbindu-l și dezechilibrând-o înainte de a începe bătălia Liderul ar manevra pentru a încurca și înfuria și pentru a pune inamicul într-o poziție proastă- -trebuie sa lupte in sus, sau cu soarele sau vantul in fata, sau intr-un spatiu inghesuit În acest gen de război, o armată cu mobilitate ar putea fi mai eficientă decât una cu muşchi Filosofia de manevră-război a fost codificată de Sun-tzu în Arta războiului, scrisă în perioada Statelor În război ale Chinei, în secolul al V-lea până la al treilea î Hr - peste două sute de ani de cicluri crescânde de război în care supraviețuirea unui stat depindea de armata și de strategi Pentru Sun-tzu și contemporanii săi, așa a fost evident că costurile războiului au depășit cu mult numărul de corpuri: a implicat o pierdere de resurse şi bunăvoinţă politică şi o scădere a moralului în rândul soldaţilor şi cetăţenii Aceste costuri ar crește în timp până la cele mai mari națiunea războinică ar ceda la epuizare Dar printr-o manevră pricepută a statul ar putea economisi costuri atât de mari și totuși să iasă învingător Un dusman care fusese manevrat într-o poziţie slabă ar ceda mai uşor presiunea psihologică; chiar înainte ca bătălia să înceapă, a făcut-o imperceptibil a început să se prăbușească și s-ar preda cu mai puțină luptă Mai mulți strategi din afara Asiei - în special Napoleon Bonaparte - au a folosit cu brio războiul de manevre Dar, în general, războiul de uzură este adânc înrădăcinată în modul de gândire occidental - de la grecii antici până la America modernă Într-o cultură a uziunii, gândurile gravitează în mod natural spre cum pentru a învinge problemele, obstacolele, pe cei care ni se împotrivesc În mass-media, accentul este pus pe mari bătălii, fie în politică, fie în arte situaţii statice în care sunt învingători și învinși Oamenii sunt atrași de emoțional și dramatic calitate în orice confruntare, nu mulți pași care duc la o astfel de confruntare Poveștile care sunt spuse în astfel de culturi sunt toate orientate spre asemenea bătălii momente, un mesaj moral predicat până la final (spre deosebire de mai mult detalii grăitoare) Pe deasupra, acest mod de a lupta este considerat mai bărbătesc, onorabil, cinstit Mai mult decât orice, războiul manevrelor este un alt mod de a gândi Ce aici contează procesul - pașii către luptă și cum să îi manipulăm face confruntarea mai puțin costisitoare și mai puțin violentă În universul manevrelor, nimic nu este static Bătăliile sunt de fapt iluzii dramatice, scurte momente în flux mai mare de evenimente, care este fluid, dinamic și susceptibil la alterare printr-o strategie atentă Acest mod de a gândi nu-și găsește onoare sau moralitate în pierde timp, energie și vieți în lupte În schimb, războaiele de uzură sunt văzute ca leneș, reflectând tendința umană primitivă de a riposta reactiv, fără gândire Într-o societate plină de luptători prin uzură, vei câștiga un avantaj instantaneu prin conversia la manevră Procesul tău de gândire va deveni mai fluid, mai mult de partea vieții și vei putea prospera de pe cei rigidi, obsedat de luptă tendințele oamenilor din jurul tău Gândindu-mă întotdeauna mai întâi la general situație și despre cum să manevrezi oamenii în poziții de slăbiciune, mai degrabă decât să lupți cu ei, vei face luptele tale mai puțin sângeroase - ceea ce, din moment ce viața este lungă iar conflictul este nesfârșit, este înțelept dacă vrei o carieră fructuoasă și de durată Și a războiul de manevră este la fel de decisiv ca un război de uzură Gândește-te la slăbire vrăjmașii tăi ca și-i coaceau ca grânele, gata să fie tăiate la dreapta moment Următoarele sunt cele patru principii principale ale războiului de manevră: Creați un plan cu ramuri Războiul prin manevre depinde de planificare, iar planul trebuie să fie corect Prea rigid și nu vă lăsați loc pentru a vă adapta haosul inevitabil și frecarea războiului; evenimentele prea libere și neprevăzute vor să te încurce și să te copleșească Planul perfect decurge dintr-o analiză detaliată a situația, care vă permite să decideți care este cea mai bună direcție de urmat sau poziție perfectă de ocupat și sugerează mai multe opțiuni (ramuri) eficiente pentru luați, în funcție de ceea ce vă aruncă inamicul Un plan cu ramuri vă permite depășește-ți inamicul pentru că răspunsurile tale la schimbarea circumstanțelor sunt mai rapid și mai rațional Oferă-ți spațiu de manevră Nu poți fi mobil, nu poți manevra liber, dacă vă puneți în spații înghesuite sau vă legați de poziții care nu vă permit să vă mișcați Luați în considerare capacitatea de a vă mișca și de a rămâne deschis mai multe opțiuni decât are inamicul tău la fel de mai importante decât deținerea teritoriilor sau posesiuni Vrei spațiu deschis, nu poziții moarte Aceasta înseamnă a nu împovăra cu angajamente care îți vor limita opțiunile Înseamnă a nu lua poziții care nu te lasă încotro Nevoia de spatiu este psihologica ca precum și fizic: trebuie să ai o minte neîngrădită pentru a crea orice merită Oferă inamicului tău dileme, nu probleme Majoritatea adversarilor tăi sunt probabil să fii inteligent și plin de resurse; dacă manevrele tale le prezintă pur și simplu cu a problema, inevitabil o vor rezolva Dar o dilemă este diferită: oricare ar fi ele faceți, oricum ar răspunde - se retrag, înaintează, stați nemișcați - sunt încă în necaz Faceți ca fiecare opțiune să fie proastă: de exemplu, dacă manevrezi rapid până la un punct, poți forțați-vă dușmanii fie să lupte înainte ca ei să fie gata, fie să se retragă Încerca constant pentru a-i pune în poziții care par atrăgătoare, dar sunt capcane Creați dezordine maximă Inamicul tău depinde de faptul că te poate citi, să înțelegeți-vă intențiile Scopul manevrelor tale ar trebui să fie să face asta imposibil, pentru a trimite inamicul într-o goană sălbatică pentru lipsit de sens informații, pentru a crea ambiguitate cu privire la direcția în care veți sări The mai mult distrugi capacitatea oamenilor de a raționa despre tine, cu atât te dezordinezi mai mult injectează în sistemul lor Dezordinea pe care o creezi este controlată și intenționată, la cel putin pentru tine Tulburarea pe care o suferă inamicul este debilitantă și distructivă Deci, a câștiga o sută de victorii într-o sută de bătălii nu este cel mai mare excelență; cea mai înaltă excelenţă este de a supune armata inamicului fără luptând deloc Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) EXEMPLE ISTORICE La noiembrie , Napoleon Bonaparte a încheiat lovitura de stat care l-a adus la putere ca prim consul, dându-i controlul aproape complet asupra stat francez De peste zece ani, Franța fusese convulsată de revoluție și război Acum că Napoleon era lider, nevoia sa cea mai presantă era pacea, să dăruiască Țara e timpul să-și recupereze și el însuși timpul să-și consolideze puterea, dar pacea nu ar veni ușor Franța avea un dușman amar în Austria, care pusese două armate mari în câmp, gata să se miște împotriva lui Napoleon: unul la est de Rin și celălalt în nordul Italiei sub generalul Michael Melas Austriecii erau clar planificarea unei campanii majore Aşteptarea era prea periculoasă; Napoleon a fost nevoit să apuce initiativa Trebuia să învingă cel puțin una dintre aceste armate dacă ar fi trebuit să forțeze Austria să negocieze pacea în condițiile sale Singurul atu pe care îl avea a fost asta cu câteva luni mai devreme, o armată franceză dobândise controlul Elveției Acolo erau, de asemenea, trupe franceze în nordul Italiei, pe care Napoleon le luase de la austriecii cu câțiva ani mai devreme Pentru a planifica prima campanie reală sub conducerea sa, Napoleon a găurit el însuși în biroul său timp de câteva zile Secretarul său, Louis de Bourienne, și-ar aminti că l-am văzut întins pe hărți gigantice ale Germaniei, Elveției și Italiei așezat perete cu perete pe podea Birourile erau pline de recunoașteri rapoarte Pe sute de fișe organizate în cutii, Napoleon avea a calculat reacţiile austriecilor la feţele pe care le plănuia Mormăind la el însuși pe podea, se gândi la fiecare permutare de atac și contra-atac "Dependenții de uzură", așa cum îi numește Simpkin, în general nu pot gândi mai departe bătălia și consideră că singura cale - sau cel puțin cea preferată - a învinge un inamic înseamnă a distruge componentele fizice ale armatei sale, în special porțiunile de luptă (vehicule blindate de luptă, trupe, tunuri etc ) Dacă dependentul de uzură apreciază deloc elementele intangibile ale războiului (cum ar fi moralul, inițiativă și șoc), el le vede doar ca multiplicatori de luptă cu care să facă lupta mai bine cu uzura Dacă războinicul prin uzură învață despre manevră, o vede în primul rând ca pe o modalitate de a ajunge la luptă Cu alte cuvinte, se mută pentru a lupta Teoria manevrei, pe de altă parte, încearcă să-l învingă pe inamicul prin alte mijloace decât simpla distrugere a masei sale Într-adevăr, cel cea mai înaltă și pură aplicare a teoriei manevrei este de a preempționa inamicul, adică să-l dezarmezi sau să-l neutralizezi înainte de luptă Dacă acest lucru nu este posibil, Manevra războinic încearcă să disloce forțele inamice, adică, îndepărtarea duşman din punctul decisiv, sau invers, făcându-i astfel inutil şi irelevant pentru luptă Dacă inamicul nu poate fi preemptat sau dislocat, atunci practicantul de manevră-război va încerca să perturbe inamicul, adică, distruge sau neutralizează centrul său de greutate, de preferință atacând cu puncte forte prietenoase prin slăbiciunile inamicului ARTA MANEVREI, ROBERT R LEONHARD, Până la sfârșitul lunii martie , Napoleon ieșise din biroul său cu a plan pentru o campanie în nordul Italiei care a depășit cu mult orice al lui locotenenţii mai văzuseră vreodată La mijlocul lunii aprilie, o armată franceză sub Generalul Jean Moreau avea să treacă Rinul și să împingă armata austriacă de est înapoi în Bavaria Atunci Napoleon avea să conducă o forță de de oameni, deja intrată loc în Elveția, în nordul Italiei prin mai multe trecători diferite în Alpi Moreau avea apoi să elibereze una dintre diviziile sale pentru a se muta spre sud și urma Napoleon în Italia Mutarea inițială a lui Moreau în Bavaria și cea ulterioară trimiterea împrăștiată de divizii în Italia, i-ar deruta pe austrieci Intențiile lui Napoleon Și dacă armata austriacă de la Rin a fost împinsă spre est, aceasta ar fi prea îndepărtat pentru a sprijini armata austriacă din nordul Italiei Odată trecut prin Alpi, Napoleon își va concentra forțele și își va lega cu diviziile sub comanda generalului Andre Massena deja staționate în nord Italia Și-ar muta apoi o mare parte din armata sa în orașul Stradella, întrerupându-și comunicațiile dintre Melas din nordul Italiei și cartierul general de comandă din Austria Cu trupele lui Melas acum izolate și cu armata franceză mobilă în interior la îndemâna lor, Napoleon ar avea multe opţiuni excelente de dislocare şi distrugându-le La un moment dat, când i-a descris acest plan lui Bourienne, Napoleon s-a întins pe harta uriașă de pe podeaua lui și a înfipt un ac lângă orașul din Marengo, în centrul teatrului de război italian "Mă voi lupta cu el aici", el a spus Câteva săptămâni mai târziu, când Napoleon a început să-și poziționeze armatele, a primit niște vești tulburătoare: Melas îl bătuse până la pumn atacând-o pe a lui Massena armata din nordul Italiei Massena a fost forțat să se întoarcă la Genova, unde austriecii l-a înconjurat repede Pericolul aici era mare: dacă Massena se preda, cel Austriecii ar putea pătrunde în sudul Franței De asemenea, Napoleon numărase pe armata lui Massena pentru a-l ajuta să-l bată pe Melas Cu toate acestea, a luat vestea cu surprindere calm și pur și simplu a făcut câteva ajustări: a transferat mai mulți bărbați la Elveția și i-a trimis veste lui Massena că trebuie să facă tot ce poate pentru a reține afară timp de cel puțin opt săptămâni, ținându-l ocupat pe Melas în timp ce Napoleon se muta Italia În decurs de o săptămână, au apărut vești mai iritante După ce Moreau a început campanie pentru a-i împinge pe austrieci înapoi de pe Rin, a refuzat să transfere diviziune pe care Napoleon se bazase pentru Italia, pretinzând că nu o poate cruța În schimb, a trimis o divizie mai mică, mai puțin experimentată Armata franceză în Elveția începuse deja traversările periculoase prin Alpi Napoleon nu a avut de ales decât să ia ceea ce i-a dat Moreau Până la mai, Napoleon și-a adus armata în siguranță în Italia Absorbit cu în timpul asediului de la Genova, Melas a ignorat rapoartele despre mișcările franceze spre nord Apoi Napoleon a avansat la Milano, aproape de Stradella, unde a tăiat austriacul comunicații conform planificării Acum, ca o pisică care fură de pradă, putea aștepta pentru ca Melas să observe capcana în care se afla și să încerce să-și iasă din ea aproape Milano Pe iunie însă, încă o dată au ajuns încă o veste proastă la Napoleon: două cu săptămâni înainte de a fi sperat, Massena se predase Napoleon avea acum mai puține oameni cu care să lucreze, iar Melas câștigase o bază puternică la Genova Din moment ce ei la început, campania a fost plină de greșeli și evenimente neprevăzute austriecii atacând devreme, Massena retrăgându-se într-o capcană la Genova, Moreau neascultând ordinele, iar acum capitularea lui Massena Totuşi, în timp ce a lui Napoleon locotenenții se temeau de ce e mai rău, Napoleon însuși nu numai că a rămas rece, ci părea ciudat de entuziasmat de aceste răsturnări bruște ale norocului Cumva putea discerne oportunități în ele care erau invizibile pentru toți ceilalți - și odată cu pierderea Genova, a simțit cea mai mare oportunitate dintre toate Și-a schimbat rapid planul; în loc să aștepte la Milano ca Melas să vină la el, și-a aruncat deodată pe a lui diviziuni într-o plasă largă spre vest Privindu-și prada îndeaproape, Napoleon a simțit că Melas era hipnotizat de mişcările diviziilor franceze - o ezitare fatală Napoleon a mutat unul diviziune la vest până la Marengo, aproape de austrieci la Genova, aproape momelindu-i a ataca Deodată, în dimineața zilei de iunie, au luat momeala și au intrat forță surprinzătoare De data aceasta, Napoleon a fost cel care greșise; nu se aşteptase atacul austriac timp de câteva zile, iar diviziile sale au fost împrăștiate prea mult să-l sprijine Austriecii de la Marengo l-au depășit numeric cu doi la unu El a trimis mesaje urgente în toate direcțiile pentru întăriri, apoi s-a instalat luptă, sperând să-și facă forțele mici să țină teren până vor veni Orele treceau fără niciun semn de ajutor Liniile lui Napoleon au devenit mai slabe și la trei după-amiaza austriecii au trecut în cele din urmă, forțându-i pe franceză retragere Aceasta a fost cea mai mare scădere a campaniei și a fost din nou Momentul lui Napoleon de a străluci Părea încurajat de felul în care era retragerea mergând, francezii risipindu-se și austriecii urmărindu-i, fără disciplină sau coeziunea Călărind printre bărbații care se retrăseseră cel mai departe, el s-a adunat le-a pregătit să contraatace, promițându-le că întăriri avea să sosească în câteva minute - și avea dreptate Acum diviziile franceze erau venind din toate direcţiile Austriecii, între timp, lăsaseră rândurile lor să cadă în dezordine și, uimiți să se trezească în fața unor noi forțe în acest sens stare, s-au oprit și apoi au cedat teren unui francez rapid organizat contra-atac Până la ora : , francezii îi deplasaseră Așa cum prezisese Napoleon cu știrul de pe hartă, s-a întâlnit și a învins inamicul de la Marengo Câteva luni mai târziu, a fost semnat un tratat care a dat Franței pacea de care avea atât de disperată nevoie, o pace care urma să dureze aproape patru ani Aptitudinea de manevră este deprinderea supremă la un general; este cel mai util și cel mai rar dintre darurile prin care se apreciază geniul NAPOLEON BONAPARTE, - Interpretare Victoria lui Napoleon la Marengo ar putea părea să fi depins de o cantitate destul de mare de noroc și intuiție Dar nu este deloc așa Napoleon credea că a strateg superior și-ar putea crea propriul noroc - prin calcul, atent planificarea și rămânerea deschisă la schimbare într-o situație dinamică În loc să lase ghinionul cu faţa în jos, Napoleon a încorporat-o în planurile sale Când el a aflat că Massena fusese forțat să se întoarcă la Genova, a văzut că lupta pentru orașul îl va bloca pe Melas într-o poziție statică, dându-i lui Napoleon timp să se miște oamenii lui la locul lor Când Moreau i-a trimis o divizie mai mică, Napoleon a trimis-o prin Alpi pe un traseu mai îngust, mai obscur, aruncând mai mult nisip în ochii austriecilor care încercau să-şi dea seama câţi bărbaţi avea la dispoziţie Când Massena s-a predat pe neașteptate, Napoleon și-a dat seama că va fi mai ușor acum să-l momeze pe Melas să-și atace diviziile, mai ales dacă le-a mutat mai aproape La Marengo însuși a știut de-a lungul timpului că primele sale întăriri aveau să aibă loc sosi cândva după trei după-amiaza Cu cât austriacul este mai dezordonat urmărirea francezilor, cu atât contraatacul ar fi mai devastator Puterea lui Napoleon de a se ajusta și de a manevra pe fugă se baza în romanul său mod de planificare În primul rând, și-a petrecut zile întregi studiind hărți și folosindu-le pentru a face o analiză detaliată Acesta a fost ceea ce i-a spus, de exemplu, că-și pune armata la Stradella ar reprezenta o dilemă pentru austrieci și i-ar oferi multe opțiuni modalități de a le distruge Apoi a calculat contingențele: dacă inamicul a făcut x, cum ar răspunde el? Dacă partea y a planului său ar fi greșit, cum și-ar reveni? The planul a fost atât de fluid și i-a oferit atât de multe opțiuni, încât l-a putut adapta la infinit indiferent de situația dezvoltată El anticipase atât de multe probleme posibile că ar putea veni cu un răspuns rapid la oricare dintre ele Planul lui era un amestec de detaliu și fluiditate și chiar și atunci când a greșit, așa cum a făcut în prima parte de întâlnirea de la Marengo, ajustările lui rapide i-au ținut pe austrieci de profitând de asta - înainte să-și fi dat seama ce să facă, el era deja altundeva Libertatea lui devastatoare de manevră nu poate fi despărțită de planificarea lui metodică Înțelegeți: în viață ca și în război, nimic nu se întâmplă așa cum vă așteptați Răspunsurile oamenilor sunt ciudate sau surprinzătoare, personalul dumneavoastră comite acte scandaloase prostie, la nesfârşit Dacă întâlnești situațiile dinamice ale vieții cu planuri care sunt rigid, dacă te gândești să ții doar poziții statice, dacă te bazezi pe tehnologie controlează orice frecare care vine în calea ta, ești condamnat: evenimentele se vor schimba mai repede decât vă puteți adapta la ele, iar haosul va intra în sistemul dumneavoastră Într-o lume din ce în ce mai complexă, modul de planificare al lui Napoleon și manevrarea este singura soluție rațională Absorbi cat mai multe informatii si cât mai multe detalii; analizezi situațiile în profunzime, încercând să-ți imaginezi răspunsurile inamicului și accidentele care s-ar putea întâmpla Nu te pierzi în acest labirint de analiză, ci mai degrabă folosiți-l pentru a formula un plan care curge liber cu ramuri, una care te pune in pozitii cu posibilitate de manevra Tu păstrați lucrurile libere și reglabile Orice haos care vine în calea ta este canalizat spre inamic Practicând această politică, veți ajunge să înțelegeți Dictonul lui Napoleon că norocul este ceva ce creați Acum dispoziția armatei de forță (hsing) este ca apa Al apei configurația (hsing) evită înălțimile și cursele în jos Apa se configurează (hsing) curgerea sa în acord cu terenul; armata isi controleaza victoria in acord cu inamicul Astfel, armata nu menține nicio constantă configurația strategică a puterii (shih), apa nu are o formă constantă (hsing) Unul care este capabil să se schimbe și să se transforme în acord cu inamicul și să se dezvolte victoria este numită spirituală ARTA RĂZBOIULUI, SUN-TZU, SECOLUL IV î Hr STFUL ȘI MASLINUL Stuful și măslinul se certau pentru statornicia, puterea lor si usurinta Măslinul i-a batjocorit stuful pentru neputința și flexibilitatea lui în faţa tuturor vântului Stufa a tăcut și nu a scos niciun cuvânt Atunci, nu mult după aceasta, vântul a suflat violent Stuful, scuturat și îndoit, a scăpat uşor de ea, dar măslinul, rezistând vântului, a fost rupt de forţa lui Povestea arată că oamenii care cedează circumstanțelor și superiorului puterea are avantajul față de rivalii lor mai puternici FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Pe măsură ce republicanii își pregăteau convenția pentru a alege un candidat la președinție în , aveau motive să spere Președintele în exercițiu, democratul Franklin D Roosevelt, a fost cu siguranță popular, dar America era încă în Depresie, șomajul era mare, deficitul bugetar era în creștere și multe dintre ele Programele New Deal ale lui Roosevelt erau înfundate în ineficiență Cel mai promițător dintre toți, mulți americani au devenit dezamăgiți de Roosevelt ca persoană - în de fapt, ajunseseră chiar să-l urască, crezându-l dictatorial, nedemn de încredere, a socialist la suflet, poate chiar neamerican Roosevelt era vulnerabil, iar republicanii erau disperați să câștige alegere Au decis să-și atenueze retorica și să facă apel la tradițional valorile americane Pretinzând că sprijină spiritul New Deal, dar nu și omul în spatele acestuia, ei s-au angajat să realizeze reformele necesare în mod mai eficient și mai echitabil decât avea Roosevelt Subliniind unitatea partidului, ei l-au nominalizat pe Alf M Landon, cel guvernator al Kansasului, în calitate de candidat la președinție Landon a fost perfect moderat Discursurile lui tindeau să fie puțin plictisitoare, dar părea atât de solid, așa că clasa de mijloc, o alegere confortabilă și nu era momentul să promovăm a radical Susținuse o mare parte din New Deal, dar asta era bine - New Afacerea a fost populară Republicanii l-au nominalizat pe Landon pentru că îl credeau avea cea mai bună șansă să-l învingă pe Roosevelt și asta era tot ceea ce conta pentru ei În timpul ceremoniei de nominalizare, republicanii au organizat un concurs vestic cu cowboys, cowgirls și vagoane acoperite În discursul său de acceptare, Landon nu a vorbit despre planuri sau politici specifice, ci despre el și americanul său valorile Acolo unde Roosevelt era asociat cu drame neplăcute, el aducea stabilitate A fost o convenție pentru a se simți bine Republicanii au așteptat ca Roosevelt să facă mișcarea lui Așa cum era de așteptat, el a jucat rolul bărbatului de deasupra luptei, păstrându-și aparițiile publice la a minim si proiectand o imagine prezidentiala Vorbea în generalități vagi și a luat o notă optimistă După convenția democrată, a plecat pentru a vacanță lungă, lăsând câmpul deschis republicanilor, care erau doar și ei fericiți să umple golul: l-au trimis pe Landon în campanie, unde el a ținut discursuri stump despre modul în care el a fost cel care a pus în aplicare reforme într-un mod măsurat, mod rațional Contrastul dintre Landon și Roosevelt a fost unul dintre temperament și caracter și părea să rezoneze: în sondaje, Landon tras în frunte Simțind că alegerile vor fi aproape și simțind că asta e grozav întâmplător, republicanii și-au escaladat atacurile, acuzându-l pe Roosevelt de clasă război și pictând un tablou sumbru al următorului său mandat Anti-Roosevelt ziarele au publicat o grămadă de editoriale care îl atacau în termeni personali The corul criticilor a crescut, iar republicanii i-au urmărit bucuroși pe cât mai mulți în Tabăra lui Roosevelt părea să intre în panică Un sondaj la făcut pe Landon să construiască o valoare substanțială conduce Abia la sfârșitul lunii septembrie, cu doar șase săptămâni înainte de alegeri, Roosevelt a făcut-o în sfârşit îşi începe campania - şi apoi, spre şocul tuturor, a renunţat la aer nonpartizan, prezidențial pe care îl purtase atât de natural Poziționându-se în mod clar la stânga lui Landon, el a tras un contrast puternic între cei doi candidați El a citat cu mare sarcasm discursurile lui Landon care susțin New Deal dar pretinzând că o pot face mai bine: de ce să votezi un om cu practic la fel idei și abordare, dar fără experiență în a le face să funcționeze? Ca zilele a trecut, vocea lui Roosevelt a devenit mai tare și mai clară, gesturile lui mai animate, oratoriul lui chiar biblic în ton: el era David înfruntându-l pe Goliat al marii afaceri interese care doreau să readucă ţara în epoca monopolurilor şi baroni tâlhari Republicanii au privit îngroziți cum mulțimile lui Roosevelt se umflau Toți aceia pe care New Deal i-a ajutat în vreun fel, s-au prezentat în zeci de mii, iar răspunsul lor la Roosevelt a fost aproape religios în fervoarea sa Într-una discurs deosebit de încântător, Roosevelt a catalogat interesele bănești aranjate împotriva lui: "Niciodată până acum în istoria noastră", a conchis el, "n-au avut aceste forţe au fost atât de uniți împotriva unui singur candidat așa cum sunt astăzi Sunt unanimi în ura lor pentru mine - și salut ura lor Aș vrea să se spună despre asta a doua mea administrație că în ea aceste forțe și-au întâlnit stăpânul" Landon, simțind marea schimbare în valul alegerilor, a ieșit cu atacuri mai ascuțite și a încercat să se distanțeze de New Deal, pe care îl avea pretindea mai devreme că îi susține - dar toate acestea păreau doar să-i sape o groapă mai adâncă Se schimbase prea târziu și, evident, ca reacție la averea lui în scădere În ziua alegerilor, Roosevelt a câștigat cu ceea ce la acea vreme era cel mai mare marja populară în istoria electorală a SUA; el a câștigat toate statele, cu excepția a două, și Republicanii au fost redusi la șaisprezece locuri în Senat Mai uimitor decât dimensiunea victoriei sale fără precedent a fost viteza cu care întoarsese maree Interpretare Pe măsură ce Roosevelt a urmat convenția republicană, a văzut clar linia lor ar dura în lunile următoare - o linie centristă, subliniind valorile și caracter peste politică Acum putea să întindă capcana perfectă abandonând terenul În săptămânile care urmau, Landon avea să-și dezvolte poziția moderată mintea publicului, angajându-se în ea din ce în ce mai departe Între timp cu atât mai mult Republicanii de dreapta l-ar ataca pe președinte în termeni amari, personali Roosevelt știa că va veni un moment în care numerele sondajelor lui Landon vor avea loc vârf Publicul s-ar fi umplut de mesajul lui blând și al dreptei atacuri vitriolice Simțind acel moment la sfârșitul lunii septembrie, s-a întors pe scenă și se poziţiona clar în stânga lui Landon Alegerea a fost strategică, nu ideologic; i-a permis să facă o distincție clară între Landon și el însuși Într-o vreme de criză, precum Depresiunea, cel mai bine era să arăți hotărât și puternic, să stai în picioare pentru ceva ferm, pentru a se opune unui inamic clar Atacurile din dreapta i-au dat acel inamic clar, în timp ce postura milquetoast a lui Landon îl făcea să pară puternic contrast Oricum a câștigat Desigur, această simplitate frumoasă a mișcării strategice, cu infinitul ei flexibilitate, este extrem de înșelătoare Sarcina de a corela și coordona mișcări zilnice a unei duzini sau mai multe formațiuni majore, toate deplasându-se de-a lungul rute separate, de a se asigura că fiecare componentă se află într-unul sau, cel mult, la două zile de mers față de vecinii săi imediati și totuși la fel timp păstrând aspectul unei "împrăștieri" arbitrare și prost coordonate de mari unități pentru a înșela inamicul cu privire la adevărata gravitate a lui situație - aceasta este opera unei minți matematice de un calibru comun Este de fapt, semnul distinctiv al geniului - acea "capacitate infinită de a suferi dureri" The scopul final al acestei activități atent analizate a fost producerea cel mai mare număr posibil de oameni pe câmpul de luptă, care uneori avea a fost ales cu luni înainte de evenimentul propriu-zis Bourienne îi dă pe a lui celebrat relatare a unui martor ocular al Primului Consul, în primele zile ale Campania italiană din , întinsă pe podea, împingând ace colorate în hărțile lui și spunând: "Mă voi lupta cu el aici, pe câmpia Scrivia", cu acea perspectivă ciudată care era în realitate produsul mentalului calcule de complexitate de tip computer După ce am luat în considerare toate posibilitățile curs de acțiune deschis pentru austriac Melas, Bonaparte le-a eliminat unul unul, a luat în considerare efectul întâmplării asupra evenimentelor și a venit cu răspunsul - confirmat ulterior de evenimentele din iunie pe terenul Marengo, care se întinde, cu siguranță, pe câmpia mărginită de râuri Bormida și Scrivia CAMPANIILE LUI NAPOLEON, DAVID G CHANDLER, Acum Landon i s-a prezentat o dilemă Dacă ar continua să meargă cu ale lui atracție centristă, ar plictisi publicul și ar părea slab Dacă s-a mutat la corect - alegerea pe care a luat-o de fapt - ar fi inconsecvent și ar părea disperat Acesta a fost un pur război de manevră: Începeți prin a lua o poziție de forță - în Cazul lui Roosevelt poziția sa inițială, prezidențială, bipartizană - asta te lasă cu opțiuni deschise și spațiu de manevră Apoi lăsați-i pe inamicii să-și arate direcția Odată ce se angajează într-o poziție, lăsați-i să o țină - de fapt, lăsați-i să o trâmbițească Acum că sunt fixate la locul lor, manevrați în partea care îi va înghesui, lăsându-le doar opțiuni proaste Așteptând să facem această manevră până la ultima La șase săptămâni de cursă prezidențială, Roosevelt le-a negat republicanilor era timpul să se adapteze și să nu se uzeze pe propriul său apel strident Totul este politic în lumea de astăzi, iar politica este totul despre poziționare În orice bătălie politică, cel mai bun mod de a stabili o poziție este tragerea un contrast puternic cu cealaltă parte Dacă trebuie să apelezi la discursuri de făcut acest contrast, te afli pe un teren instabil: oamenii nu au încredere în cuvinte Insistând că tu sunt inele puternice sau bine calificate ca auto-promovare În schimb, fă opusul vorbește lateral și fă prima mișcare Odată ce s-au angajat într-o poziţie şi fixat-o în mintea altora, sunt copți pentru seceră Acum puteți crea un contrast, citând cuvintele lor înapoi la ei, arătând cât de diferit sunteți în ton, în atitudine, în acțiune Faceți contrastul profund Dacă se angajează la unii poziție radicală, nu răspunde prin a fi moderat (moderația este în general slab); atacați-i pentru că promovează instabilitatea, pentru că sunt înfometați de putere revoluționarilor Dacă răspund prin atenuarea atractivității lor, trageți-le în cuie pentru a fi inconsecventă Dacă păstrează cursul, mesajul lor se va uza Dacă devin mai strident în autoapărare, îți faci punctul de vedere cu privire la instabilitatea lor Utilizați această strategie în luptele din viața de zi cu zi, lăsând oamenii să se angajeze ei înșiși într-o poziție pe care o poți transforma într-o fundătură Nu spune niciodată că ești puternic, arată că ești, făcând un contrast între tine și inconsecvent sau adversari moderati Turcii au intrat în Primul Război Mondial de partea Germaniei Principalii lor dușmani în teatrul din Orientul Mijlociu erau britanicii, care aveau sediul în Egipt, dar de ajunseseră într-un impas confortabil: turcii controlau un strategic porțiune de opt sute de mile de cale ferată care mergea din Siria în nord până la Hejaz (partea de sud-vest a Arabiei) în sud La vest de partea centrală a acestei linii de cale ferată era orașul Aqaba, la Marea Roșie, un turc cheie poziție din care puteau muta rapid armatele spre nord și sud pentru a proteja calea ferată Turcii i-au învins deja pe britanici la Gallipoli (vezi capitolul ), a un mare impuls pentru moralul lor Comandantii lor din Orientul Mijlociu s-au simtit in siguranta Englezii au încercat să stârnească o revoltă împotriva turcilor printre arabii din Hejaz, sperând că revolta se va extinde spre nord; arabii reușiseră câteva raiduri ici şi colo dar luptaseră mai mult între ei decât împotriva turcilor Britanicii au râvnit în mod clar Aqaba și au complotat să o ia de pe mare cu lor marina puternică, dar în spatele Aqabei se afla un zid de munte marcat de chei adânci Turcii transformaseră muntele într-o cetate Britanicii știau asta chiar dacă marina lor ar lua Aqaba, nu ar putea avansa spre interior, făcând inutilă captura orașului Atât britanicii, cât și turcii au văzut situația în același mod, iar impasul a durat În iunie , comandanții turci ai forțelor care străjuiau Aqaba au primit rapoarte despre mișcări ciudate ale inamicului în deșerturile siriene din nord-est Aceasta părea că un ofițer de legătură britanic de douăzeci și nouă de ani cu arabii pe nume T E Lawrence traversase sute de mile de teren pustiu pentru a-l recruta o armată printre Howeitat, un trib sirian renumit pentru lupta pe cămile Turcii au trimis cercetași pentru a afla mai multe Știau deja puțin despre Lawrence: neobișnuit pentru ofițerii britanici ai vremii, vorbea arabă, mixt bine cu localnicii și chiar îmbrăcați în stilul lor Avea de asemenea s-a împrietenit cu Sherif Feisal, un lider al revoltei arabe Ar putea strânge o armată să atace Aqaba? În măsura în care acest lucru era posibil, merita urmărit cu grija Apoi a venit vestea că Lawrence îi spusese imprudent unui șef arab: pe ascuns în plată turcească, că se îndrepta spre Damasc pentru a răspândi arabul revoltă Aceasta a fost marea teamă a turcilor, pentru o revoltă în zonele mai populate ale nordul ar fi de necontrolat Armata pe care a recrutat-o Lawrence nu ar fi putut să fie mai mult de , dar Howeitati erau mari luptători pe cămilă, fioroși și mobili Turcii și-au alertat colegii din Damasc și au trimis trupe să-l vâneze pe Lawrence jos, o sarcină dificilă dată fiind mobilitatea arabilor și vastitatea deşert În următoarele câteva săptămâni, mișcările englezului au fost derutante, ca să spunem cel puțin: trupele sale nu s-au deplasat spre nord, spre Damasc, ci spre sud, spre calea ferată orașul Ma'an, locul unui depozit de depozitare folosit pentru aprovizionarea Aqaba, la patruzeci de mile distanță Totuși, imediat ce Lawrence a apărut în zona Ma'an, el a dispărut, reapărând peste o sută de mile nord pentru a conduce o serie de raiduri linia ferată între Amman și Damasc Acum turcii erau dublu alarmat și a trimis de cavalerie din Amman să-l găsească Timp de câteva zile, nu a fost niciun semn de Lawrence Între timp o răscoală câteva mile la sud de Ma'an i-a surprins pe turci Un trib arab numit Dhumaniyeh preluase controlul asupra orașului Abu el Lissal, direct de-a lungul ruta de la Ma'an la Aqaba Un batalion turc a fost trimis să ia orașul înapoi a găsit blocul care îl păzea distrus și arabii plecați Apoi, deodată, s-a întâmplat ceva neașteptat și destul de tulburător: din senin al lui Lawrence Armata Howeitat a apărut pe dealul de deasupra Abu el Lissal Războinicul și omul de stat, ca și jucătorul iscusit, nu își fac a lor noroc, dar pregătiți-vă pentru el, atrageți-l și aproape că le determină norocul Nu numai ei, spre deosebire de prost și laș, sunt pricepuți să folosească oportunități atunci când acestea apar; ei mai știu cum să ia avantajul, prin măsuri de precauție și înțelepte, de cutare sau cutare oportunitate, sau a mai multor deodată Dacă se întâmplă un lucru, ei câștigă; daca alta, ei sunt încă învingătorii; aceeași împrejurare îi face adesea să câștige într-o varietate de moduri Aceşti oameni prudenti pot fi lăudaţi pentru norocul lor ca precum și buna lor conducere și răsplătiți atât pentru norocul lor, cât și pentru meritele lor PERSONAJE, JEAN DE LA BRUYERE, - Distrași de răscoala locală, turcii îi pierduseră urma lui Lawrence Acum, făcând legătura cu Dhumaniyeh, el prinsese o armată turcească la Abu el Lissal Arabii au călărit de-a lungul dealului cu o viteză și dexteritate enormă, indemnându-i pe turci să risipească muniția trăgând asupra lor Între timp, cel căldura de la amiază și-a făcut plăcere pușcașilor turci și, după ce a așteptat până când Turcii erau suficient de obosiți, arabii, printre ei și Lawrence, s-au oprit Dealul Turcii și-au închis rândurile, dar cavaleria rapidă de cămilă a luat ele din flanc și din spate A fost un masacru: de soldați turci au fost uciși iar restul luat prizonier Acum, comandanții turci de la Aqaba au văzut în sfârșit jocul lui Lawrence: el îi tăiase de linia ferată de care depindeau pentru aprovizionare De asemenea, văzând succesul Howeitatului, alte triburi arabe din jurul Aqabei s-au alăturat cu Lawrence, creând o armată puternică care a început să-și croiască drum prin chei înguste spre Aqaba Turcii nu-și închipuiseră niciodată să vină o armată din această direcție; fortificaţiile lor îndreptau spre cealaltă parte, spre mare şi britanicul Arabii aveau o reputație de nemilos față de dușmanii care au rezistat, iar comandanții forțelor din spatele Aqabei au început să se predea Turcii și-au trimis garnizoana de de oameni din Aqaba pentru a pune capăt acestui lucru înainte, dar au fost rapid înconjurați de numărul crescând de arabi Pe iulie, turcii s-au predat în cele din urmă, iar comandanții lor au urmărit șoc când armata zdrențuită a lui Lawrence s-a repezit la mare pentru a lua ceea ce se credea să fie o poziţie inexpugnabilă Cu această lovitură, Lawrence a avut-o complet a modificat echilibrul de putere în Orientul Mijlociu Interpretare Lupta dintre Marea Britanie și Turcia în timpul Primului Război Mondial demonstrează superb diferența dintre un război de uzură și un război de manevră Inainte de Mișcarea genială a lui Lawrence, britanicii, luptă după regulile războiului de uzură, îi îndrumase pe arabi să captureze puncte cheie de-a lungul liniei de cale ferată Acest strategia jucase în mâinile turcilor: turcii aveau prea puțini oameni pentru a patrula întreaga linie, dar odată ce i-au văzut pe arabi atacând în orice loc, au putut mutați rapid oamenii pe care îi aveau și folosiți puterea lor superioară de foc fie pentru a apăra o ia înapoi Lawrence - un bărbat fără studii militare, dar binecuvântat cu bun simț - am văzut imediat prostia din asta În jurul căii ferate linia erau mii de mile pătrate de deșert neocupat de turci The Arabii au fost maeștri într-o formă mobilă de război pe cămilă încă din zilele noastre a profetului Mahomed; spațiu vast la dispoziție le dădea infinit posibilităţi de manevre care ar crea ameninţări peste tot, forţând pe Turcii să se bunkereze în forturile lor Înghețați pe loc, turcii ar face-o se ofilesc din cauza lipsei de provizii și ar fi incapabil să apere împrejurimile regiune Cheia războiului general a fost răspândirea revoltei spre nord, spre Damasc, permițând arabilor să amenințe întreaga linie de cale ferată Dar să se răspândească revolta de nord, aveau nevoie de o bază în centru Acea bază era Aqaba Britanicii erau la fel de ascunși ca turcii și pur și simplu nu și-au putut imagina a campania unui grup de arabi condus de un ofițer de legătură Lawrence ar fi trebuit face-o pe cont propriu Trasând o serie de bucle mari în spațiile vaste ale deșertului, i-a lasat nedumeriti pe turci in privinta scopului sau Ştiind că turcii se temeau de an atac asupra Damascului, el a răspândit în mod deliberat minciuna că țintese spre asta, făcându-i pe turci să trimită trupe într-o goană de gâscă spre nord Apoi, exploatând incapacitatea lor de a-și imagina un atac arab asupra Aqabei dinspre uscat partea (un eșec pe care l-au împărtășit cu compatrioții săi britanici), i-a prins paznic Capturarea ulterioară a Aqabei de către Lawrence a fost o capodopera a economiei: au murit doar doi bărbați, de partea lui (Compară asta cu britanicii nereușiți încercarea de a lua Gaza de la turci în același an în luptă frontală, în care peste trei mii de soldați britanici au fost uciși ) Capturarea Aqabei a fost cea moment de cotitură în eventuala înfrângere de către Marea Britanie a turcilor în Orientul Mijlociu Cea mai mare putere pe care o poți avea în orice conflict este abilitatea de a-ți deruta adversarul despre intențiile tale Adversarii confuzi nu știu cum și unde să se apere; lovește-i cu un atac surpriză și sunt împinși echilibru și cădere Pentru a realiza acest lucru trebuie să manevrezi doar cu un singur scop: pentru a-i ține să ghicească Îi faci să te urmărească în cercuri; spui tu opus a ceea ce vrei să faci; amenințați o zonă în timp ce trageți pentru o alta Creezi dezordine maximă Dar pentru a reuși, ai nevoie de spațiu manevră Dacă te înghesui cu alianțe care îți forțează mâna, dacă iei poziții care te închid în corner, dacă te angajezi să aperi unul poziție fixă, pierzi puterea de manevră Devii previzibil Tu sunt ca britanicii și turcii, care se deplasează în linii drepte în zone definite, ignorând vastul deșert din jurul tău Oamenii care luptă astfel merită bătălii sângeroase cu care se confruntă La începutul anului , Harry Cohn, șeful de multă vreme al Columbia Pictures, s-a confruntat cu o criză Cel mai de succes regizor al său, Frank Capra, tocmai părăsise studioul și profiturile au scăzut Cohn avea nevoie de o lovitură și de un înlocuitor pentru Capra Si el credea că găsise formula potrivită cu o comedie numită Adevărul îngrozitor și un regizor de treizeci și nouă de ani pe nume Leo McCarey regizase McCarey Supa de rață, cu Frații Marx, și Ruggles of Red Gap, cu Charles Laughton, două comedii diferite, dar de succes Cohn ia oferit lui McCarey The Adevăr îngrozitor McCarey a spus că nu i-a plăcut scenariul, dar ar face poza oricum pentru o sută de mii de dolari - o sumă uriașă în dolari din Cohn, care a fugit Columbia ca Mussolini (de fapt, a ținut o poză cu Il Duce în biroul său), a explodat la preț McCarey s-a ridicat să plece, dar în timp ce pleca, a observat pianul de birou al producătorului McCarey a fost un compozitor frustrat El a stat jos și a început să cânte o melodie de spectacol Cohn avea o slăbiciune pentru o astfel de muzică și era încântat: "Oricine îi place muzica ca asta trebuie să fie un om talentat", el a spus "Voi plăti taxa aia exorbitantă Du-te mâine la muncă" Expandând problema controlului directivei, Lind prezintă cititorului a model decizional cunoscut sub numele de ciclu Boyd Numit după col John Boyd, termenul se referă la înțelegerea că războiul constă din ciclul repetat al observație, orientare, decizie și acțiune Colonelul Boyd a construit-o pe a lui model ca urmare a observațiilor sale despre lupta de luptă în războiul din Coreea El investigase de ce piloții de vânătoare americani fuseseră în mod constant capabil să-i învingă pe piloții inamici în lupte de câini Analiza lui asupra aeronavelor adverse a condus la câteva descoperiri uluitoare Luptătorii inamici le-au depășit de obicei Omoloage americani în viteză, urcare și viteză Cu exceptia Americanii au avut avantajul în două aspecte subtil critice În primul rând, comenzile hidraulice au permis o tranziție mai rapidă de la o manevră la o alta În al doilea rând, cabina de pilotaj a permis un câmp vizual larg pentru pilot The rezultatul a fost că piloții americani au putut observa și orienta mai rapid spre situaţia tactică moment de clipă Apoi, hotărând ce să facă în continuare, puteau schimba rapid manevrele În luptă, această capacitate de a rapid trece prin bucla observație-orientare-decizie-acțiune (Boyd ciclu) le-a oferit piloților americani un ușor avantaj de timp Dacă cineva vede un luptă de câini ca o serie de cicluri Boyd, se vede că americanii ar face-o câștigă în mod repetat un avantaj de timp în fiecare ciclu, până la acțiunile inamicului devin total nepotrivite situațiilor în schimbare Prin urmare, americanul piloții au fost capabili să-l "depășească pe Boyd" pe inamicul, depășindu-l astfel și doborându-l în cele din urmă Colonelul Boyd și alții au început apoi să întrebe dacă acest model ar putea fi aplicabil și altor forme de război ARTA MANEVREI, ROBERT R LEONHARD, În zilele care urmau, Cohn avea să regrete decizia lui Trei stele au fost alese pentru The Awful Truth Cary Grant, Irene Dunne și Ralph Bellamy Toți au avut probleme cu rolurile lor așa cum sunt scrise în scenariu, niciunul ei voiau să facă poza și, pe măsură ce trecea timpul, doar nefericirea lor crescut Au început să apară revizuiri ale scenariului: se pare că McCarey scăpase originalul și începea de la capăt, dar procesul lui de creație era ciudat - el ar sta într-o mașină parcata pe Hollywood Boulevard cu scenaristul Vina Delmar și improvizează verbal scene cu ea Mai târziu, când au început filmările, el s-ar plimba pe plajă și ar mâzgăli aranjamentele de a doua zi pe bucăți rupte de hârtie maro Stilul său de regie a fost la fel de supărător pentru actori Într-o zi, de exemplu, el l-a întrebat pe Dunne dacă ea cânta la pian și pe Bellamy dacă putea să cânte Ambii au răspuns: "Nu foarte bine", dar următorul pas al lui McCarey a fost să facă pune-l pe Dunne să cânte "Home on the Range" cât a putut de bine în timp ce Bellamy cânta cheie Actorilor nu le-a plăcut acest exercițiu destul de umilitor, dar McCarey a fost incantat si filmat intreaga melodie Nimic din toate acestea nu a fost în scenariu, dar totul a ajuns în film Uneori, actorii așteptau pe platourile de filmare în timp ce McCarey se încurca la pian, apoi vin brusc cu o idee despre ce să filmeze în ziua aceea unu Dimineața, Cohn a vizitat platoul și a asistat la acest proces ciudat "Te-am angajat face o comedie grozavă ca să-l pot prezenta pe Frank Capra Singurul care merge să râzi de această poză este Capra!" a exclamat Cohn era dezgustat şi practic a scris totul Iritarea lui creștea zilnic, dar era obligat contractual să-l plătească lui Dunne patruzeci de mii de dolari pentru film, indiferent dacă este a fost împușcat sau nu Nu l-a putut concedia pe McCarey în acest moment fără a crea mai mare probleme, nici nu putea să-l pună înapoi la scenariul original, de când McCarey începuse deja filmările și doar el părea să știe unde era filmul mergând Cu toate acestea, pe măsură ce zilele au trecut, actorii au început să vadă o metodă în McCarey's nebunie Le-ar împușca în filmări lungi în care era o mare parte din munca lor doar vag ghidat; scenele aveau spontaneitate și vioiciune Ocazional ca el părea, știa ce vrea și ar reînregistra cea mai simplă lovitură dacă se uită pe chipurile actorilor nu era suficient de iubitor Zilele lui de filmare au fost scurte și până la punct Într-o zi, după multe zile de absență, Cohn a apărut pe platou pentru a-l găsi pe McCarey servind băuturi distribuției Cohn era pe cale să explodeze când directorul i-a spus beau să sărbătorească - tocmai terminaseră de împușcat Cohn era șocat și încântat; McCarey terminase înainte de termen și două sute de mii de dolari sub buget Apoi, spre surprinderea lui, poza s-au adunat în sala de editare ca un puzzle ciudat A fost bine, foarte bine Publicul de testare a hohotit de râs Premiera în , The Awful Truth a fost un succes deplin și i-a câștigat lui McCarey Oscarul pentru cel mai bun regizor Cohn îi găsise pe a lui noul Frank Capra Din păcate, McCarey văzuse și el tendințele dictatoriale ale șefului său în mod clar și, deși Cohn a făcut oferte profitabile, McCarey nu a lucrat niciodată pentru Columbia din nou Interpretare Leo McCarey, unul dintre marii regizori ai epocii de aur a Hollywood-ului, a fost în esență un compozitor și compozitor frustrat Trecuse la muncă la regie comedii slapstick McCarey a fost omul care l-a asociat pe Laurel cu Hardy doar pentru că nu putea să-și câștige existența din muzică Se ia în considerare Adevărul Îngrozitor una dintre cele mai grozave comedii făcute vreodată, atât stilul, cât și modul în care ei McCarey a lucrat la asta a rezultat din instinctele sale muzicale: el a compus filmează în capul lui exact în același mod liber, dar logic, în care s-ar chinui cu un acordați la pian Pentru a crea un film în acest fel au fost necesare două lucruri: spațiu pentru manevra și capacitatea de a canaliza haosul și confuzia în creativ proces McCarey și-a păstrat distanța față de Cohn, actori, scenariști - de fapt, toată lumea - cât a putut el mai bine Nu s-ar lăsa închis de al nimănui idee despre cum să filmezi un film Având loc de manevră, putea să improvizeze, experimentează, mișcă-te fluid în direcții diferite în orice scenă, dar păstrează totul controlat perfect - părea să știe mereu ce vrea și ce a funcționat Și pentru că filmarea în acest fel a făcut ca fiecare zi să fie proaspătă provocare, actorii au trebuit să răspundă cu propria lor energie, mai degrabă decât pur și simplu regurgitarea cuvintelor dintr-un scenariu McCarey a lăsat loc pentru întâmplare și evenimente aleatorii ale vieții să intre în schema lui creatoare fără a fi copleșit prin haos Scena pe care a fost inspirat să o creeze când a aflat de Dunne și Lipsa de pricepere muzicală a lui Bellamy, de exemplu, pare nerepetată și reală pentru că chiar a fost Dacă ar fi fost scenariu, ar fi fost mult mai puțin amuzant A regiza un film - sau orice proiect, artistic sau profesional sau științific - este ca ducând un război Există o anumită logică strategică în modul în care atacați o problemă, modelați-vă munca, faceți față fricțiunilor și discrepanței dintre ceea ce doriți si ce primesti Regizorii sau artiștii încep adesea cu idei grozave, dar în planificarea creează o astfel de cămașă de forță pentru ei înșiși, un scenariu atât de rigid de urmat și formă pentru a se potrivi, că procesul pierde orice bucurie; nu mai e nimic de explorat creația în sine, iar rezultatul final pare lipsit de viață și dezamăgitor Pe Pe de altă parte, artiștii pot începe cu o idee liberă care pare promițătoare, dar sunt prea leneș sau nedisciplinat pentru a-i da formă și formă Ele creează atât de mult spațiu și confuzie că până la urmă nimic nu coerează Soluția este să planifici, să ai o idee clară ce vrei, apoi să te pui în spațiu deschis și oferă-ți opțiuni cu care să lucrezi Tu direcționezi situația dar lasă loc pentru oportunități neașteptate și evenimente întâmplătoare Ambii generali iar artiștii pot fi judecați după modul în care tratează haosul și confuzia, îmbrățișând-o, dar ghidându-l în propriile lor scopuri Într-o zi în Japonia anilor , într-un feribot aglomerat de fermieri, negustori și meșteșugari, un tânăr samurai i-a bucurat pe toți cei care vor asculta povești despre marile sale victorii ca spadasin, mânuindu-și sabia lungă de trei picioare ca a vorbit pentru a-și demonstra priceperea De ceilalți pasageri le era puțin frică acest tânăr atletic, așa că și-au prefăcut interes pentru poveștile lui pentru a evita necazurile Dar un bărbat mai în vârstă stătea deoparte, ignorând tânărul lăudăros Bătrânul era evident un samurai însuși - purta două săbii - dar nimeni nu știa că asta a fost de fapt Tsukahara Bokuden, poate cel mai mare spadasin al timpului său El avea cincizeci de ani până atunci și îi plăcea să călătorească singur și incognito Mobilitatea, definită ca abilitatea de a proiecta puterea la distanță, este o alta caracteristic unui șah bun Este scopul unui jucător bun de șah să se asigure că fiecare dintre piesele sale poate exercita presiune asupra unui număr maxim de pătrate, în loc să fie îmbuteliate într-un colț, înconjurate de alte piese Prin urmare, maestrul de șah așteaptă cu nerăbdare schimburile de pioni (bătălii de infanterie, dacă vei), nu pentru că încearcă să uzeze inamicul, ci pentru că el știe că poate proiecta în jos puterea turnurilor sale (forțe mecanizate) fișierele deschise rezultate În acest fel, maestrul de șah luptă pentru a mișcare Această idee este esențială pentru teoria războiului de manevră ARTA MANEVREI, ROBERT R LEONHARD, Bokuden stătea cu ochii închiși, aparent adânc în meditație A lui liniștea și tăcerea au început să-l enerveze pe tânărul samurai, care în cele din urmă strigă: "Nu-ți place felul ăsta de vorbă? Nici măcar nu știi să mânuiești o sabie, bătrâne omule, nu-i așa?" "Cel mai sigur că da", a răspuns Bokuden "Totuși, felul meu este să nu-mi mânuiesc sabia în împrejurări atât de neînsemnate ca acestea " "O cale de a folosi o sabie care nu folosește o sabie", a spus tânărul samurai "Nu vorbi farfurie Cum se numește școala ta de luptă?" "Se numește Mutekatsu-ryu [stil care învinge fără săbii sau lupte]", a răspuns Bokuden "Ce? Mutekatsu-ryu? Nu fi ridicol Cum poți învinge un adversar fără luptă?" Până acum, tânărul samurai era furios și iritat și a cerut asta Bokuden își demonstrează stilul, provocându-l la o luptă atunci și acolo Bokuden a refuzat să se dueleze în barca aglomerată, dar a spus că îi va arăta samuraiul Mutekatsu-ryu la cel mai apropiat mal și i-a cerut ferrymanului să-l ghideze barca către o insulă mică din apropiere Tânărul începu să-și balanseze sabia spre relaxeaza-te Bokuden a continuat să stea cu ochii închiși Pe măsură ce se apropiau insula, contestatorul nerăbdător a strigat: "Vino! Ești ca și mort I vă va arăta cât de ascuțită este sabia mea!" Apoi a sărit pe țărm Bokuden și-a luat timp, înfuriind și mai mult pe tânărul samurai, care a început să o facă arunca insulte În cele din urmă, Bokuden i-a înmânat ferrymanului săbiile lui, spunând: "Stilul meu este Mutekatsu-ryu Nu am nevoie de o sabie" - și cu acele cuvinte el a luat vâsla lungă a ferrymanului și o împinse cu putere pe țărm, trimițând barca ieșit repede în apă și departe de insulă Samuraiul a țipat, cerând întoarcerea bărcii Bokuden i-a strigat înapoi: "Asta este ceea ce este numită victorie fără luptă Te provoc să sari în apă și să înoți Aici!" Acum pasagerii de pe barcă puteau privi înapoi la tânărul samurai retrăgându-se în depărtare, blocat pe insulă, sărind în sus și în jos, frământându-se braţele lui în timp ce strigătele lui deveneau din ce în ce mai slabe Au început să râdă: Bokuden demonstrase clar Mutekatsu-ryu Interpretare În momentul în care Bokuden a auzit vocea tânărului samurai arogant, a știut că acolo ar fi probleme Un duel pe o barcă aglomerată ar fi un dezastru și total unul inutil; trebuia să-l scoată pe tânăr de pe barcă fără luptă și să fă înfrângerea umilitoare Ar face asta prin manevră În primul rând, el a rămas nemișcat și tăcut, atrăgând atenția bărbatului de la cei nevinovați pasageri și atrăgându-l spre Bokuden ca un magnet Apoi a încurcat omul cu un nume destul de irațional pentru o școală de luptă, supraîncălzirea mintea samuraiului destul de simplă, cu un concept nedumerit Samuraiul tulburat a încercat să se acopere cu fanfaș Acum era atât de furios și dezechilibrat mental că a sărit singur la mal, nereuşind să ia în considerare sensul destul de evident de Mutekatsu-ryu chiar și odată ajuns acolo Bokuden a fost un samurai care întotdeauna depindea de a-și stabili mai întâi adversarii și de a câștiga victoria cu ușurință, prin manevră mai degrabă decât forța brută Aceasta a fost demonstrația supremă a artei sale Scopul manevrei este de a-ți oferi victorii ușoare, pe care le faci ademenind adversarii să-și părăsească pozițiile fortificate de forță pentru un teren necunoscut unde trebuie să lupte împotriva echilibrului Din moment ce puterea adversarilor tăi este inseparabilă din capacitatea lor de a gândi corect, manevrele tale trebuie să fie concepute pentru a face ei emoționați și zăpăciți Dacă ești prea direct în această manevră, fugi riscul de a vă dezvălui jocul; trebuie să fii subtil, atrăgând adversarii spre tu cu un comportament enigmatic, trecând încet sub pielea lor cu provocatoare comentarii și acțiuni, apoi făcând brusc înapoi Când simți că lor emoțiile sunt angajate, că frustrarea și furia lor cresc, poți accelerează ritmul manevrelor tale Configurați corespunzător, adversarii tăi vor sări pe insulă și scăpați, oferindu-vă victoria ușoară NU VICTORIA ÎN MIJLOCUL A O SUTE DE DUȘMANI La preotul Yozan, al -lea profesor de la Enkakuji, a venit pentru un interviu a samurai pe nume Ryozan, care practica Zen Profesorul a spus: "Te duci în cadă, complet goală, fără o cusătură Acum o sută de dușmani înăuntru armuri, cu arcuri și săbii, apar peste tot în jurul tău Cum te vei întâlni lor? Te vei târî înaintea lor și vei cere milă? Îți vei arăta naștere războinic prin moartea în luptă împotriva lor? Sau primește un om al Căii vreun har sfânt special?" Ryozan spuse: "Lasă-mă să înving fără să mă predau și fără a lupta" Test Prins în mijlocul celor sute de dușmani, cum vei reuși să câștigi fără a se preda și fără a lupta? AMURAI ZEN: THE WARRIOR KOANS, TREVOR LEGGETT, Autoritate: Bătăliile sunt câștigate prin sacrificare și manevră Cu cât este mai mare general, cu cât contribuie mai mult la manevră, cu atât cere mai puțin în măcel Aproape toate bătăliile care sunt considerate capodopere ale arta militară au fost bătălii de manevră în care foarte des inamicul s-a trezit învins de vreun instrument sau dispozitiv nou, vreo împingere sau stratagemă ciudată, rapidă, neașteptată În astfel de bătălii pierderile învingătorilor au fost mici Winston Churchill ( - ) INVERSARE Nu are nici rost, nici onoare să cauți o luptă directă de dragul ei Acea un fel de luptă, totuși, poate avea valoare ca parte a unei manevre sau strategie A învăluire bruscă sau lovitură frontală puternică atunci când inamicul se așteaptă mai puțin poate fi zdrobitoare Singurul pericol în manevră este că îți oferi atât de multe opțiuni încât tu însuți te încurci Păstrați-o simplă - limitează-te la opțiunile pe care le poți Control NEGOCIAȚI ÎN CÂND AVANSAȚI STRATEGIA DIPLOMATICO-RĂZBOIARĂ Oamenii vor încerca întotdeauna să ia de la tine în negocieri ceea ce nu au putut obține de la tine în luptă sau confruntare directă Ei vor folosi chiar și apeluri la corectitudine și moralitatea ca acoperire pentru a-și avansa poziția A nu fi luat în: negocierea este despre manevra pentru putere sau plasare și trebuie întotdeauna pune-te într-o poziție puternică care îl face imposibil pentru celălalt parte pentru a vă ronțăi în timpul discuțiilor Înainte și în timpul negocierilor, trebuie să continui să avansezi, creând presiune necruțătoare și convingându-l pe celălalt partea să se stabilească în condițiile tale Cu cât iei mai mult, cu atât poți da mai mult înapoi concesii lipsite de sens Creați-vă o reputație de dur și fără compromisuri, astfel încât oamenii să fie din nou pe călcâie înainte chiar de a se întâlni tu RĂZBOIUL PRIN ALTE MIJLOACE După ce Atena a fost în sfârșit învinsă de Sparta în Războiul Peloponezian din î Hr , marele oraș-stat a căzut într-un declin constant În deceniile care au urmat, mulţi cetăţeni, printre care şi marele orator Demostene, au început să viseze la o renașterea Atenei odinioară dominantă În î Hr , regele Macedoniei, Perdiccas, a fost ucis în luptă și a lupta pentru putere a apărut pentru succesiunea lui Atenienii vedeau Macedonia ca pe o pământ barbar la nord, singura importanță a acestuia fiind apropierea de avanposturile ateniene care le-au ajutat să-și asigure proviziile de porumb din Asia și de aur din minele locale Un astfel de avanpost a fost orașul Amphipolis, o fostă colonie ateniană, care, totuși, căzuse în ultima vreme în mâinile macedonene Un plan a apărut printre cei politicienii Atenei să-l sprijine pe unul dintre pretendenții la tronul Macedoniei (a om pe nume Argaeus) cu corăbii și soldați Dacă ar câștiga, i-ar fi îndatorat Atena și le-ar întoarce prețiosul oraș Amphipolis Din păcate, atenienii au sprijinit calul greșit: cel de douăzeci și patru al lui Perdiccas Fratele de un an, Filip, l-a învins cu ușurință pe Argaeus în luptă și a devenit rege Spre surprinderea atenienilor însă, Filip nu și-a împins avantajul ci s-a dat înapoi, renunțând la orice pretenție la Amphipolis și făcând orașul independent De asemenea, a eliberat fără răscumpărare pe toți soldații atenieni pe care îi avea capturat în luptă El a discutat chiar despre formarea unei alianțe cu Atena, recenta sa inamic, iar în tratative secrete a propus să recucerească Amphipolis în câteva ani și să-l predea Atenei în schimbul unui alt oraș aflat încă sub Atenian control, o ofertă prea bună pentru a fi refuzată Delegații atenieni la discuții au raportat că Filip era un tip amabil și că, sub exteriorul său nepoliticos, era în mod clar un admirator al culturii ateniene - într-adevăr, el i-a invitat pe cei mai renumiți filozofi și artiști ai Atenei să locuiască în capitala lui Peste noapte, se părea, atenienii și-au câștigat un aliat important nordul Filip a început să lupte cu triburile barbare de la alte granițe și să facă pace stăpânit între cele două puteri Câțiva ani mai târziu, Atena era zbuciumată de o luptă internă pentru putere propriu, Filip a mers mai departe și a capturat Amphipolis În urma acordului lor, atenienii au trimis soli să negocieze, doar pentru a constata, spre surprinderea lor, că Filip nu le-a mai oferit orașul, ci doar le-a făcut promisiuni vagi pentru viitor Distrași de problemele lor de acasă, trimișii nu au avut de ales decât să facă accepta asta Acum, cu Amphipolis în siguranță sub controlul său, Philip a avut-o acces nelimitat la minele de aur și pădurile bogate din zonă Se părea că el le jucase tot timpul Acum Demostene s-a înaintat să-l batjocorească împotriva duplicitarului Filip și avertizează asupra pericolului pe care îl reprezenta pentru toată Grecia Îndemnând cetățenii Atenei să ridică o armată pentru a face față amenințării, oratorul și-a amintit de victoriile lor din trecut asupra altor tirani Atunci nu s-a întâmplat nimic, dar câțiva ani mai târziu, când Philip a manevrat pentru a trece la Thermopylae - poarta îngustă care controla deplasarea din centrul spre sudul Greciei - Atena a trimis într-adevăr o armată la a-l apăra Filip s-a retras, iar atenienii s-au felicitat pentru ei victorie În anii care au urmat, atenienii l-au privit cu prudență când Filip și-a extins-o pe a lui domeniu la nord, est și până în centrul Greciei Apoi, în î Hr , el a propus deodată să negocieze un tratat cu Atena El dovedise că nu poate să aveți încredere, desigur, și mulți dintre politicienii orașului au jurat să nu se ocupe niciodată cu el din nou, dar alternativa era să riști războiul cu Macedonia la un moment dat când Atena era prost pregătită pentru asta Și Philip părea absolut sincer în a lui dorinta unei aliante solide, care, cel putin, sa cumpere Atenei o perioada de pace Deci, în ciuda rezervelor lor, atenienii au trimis ambasadori la Macedonia să semneze un tratat numit Pacea lui Filocrate Prin acest acord Atena a renunțat la drepturile sale asupra Amphipolis și a primit în schimb promisiuni de securitate pentru avanposturile rămase din nord Ambasadorii au plecat mulțumiți, dar în drum spre casă au primit vești că Filip mergea mai departe și luase Termopile Provocat să se explice, Philip a răspuns că a acționat pentru a-și asigura interesele în centrul Greciei de la o amenințare temporară a unei puteri rivale și a abandonat rapid trecerea Cu exceptia Atenienii se săturaseră - fuseseră umiliți Timp si timp din nou, Filip a folosit negocieri și tratate pentru a acoperi progresele nefaste El a fost nu onorabil Poate că a abandonat Termopilele, dar nu a contat: el preia mereu controlul asupra teritoriilor mai mari, apoi făcându-se să arate conciliant, dându-i înapoi câteva din achizițiile sale - dar numai câteva, și el oricum deseori a reluat terenurile cedate mai târziu Efectul net a fost inevitabil să să-și mărească domeniul Amestecând războiul cu diplomația înșelătoare, făcuse încet Macedonia puterea dominantă în Grecia Demostene și adepții săi erau acum în ascensiune Pacea de Philocrate a fost evident o rușine și toți cei implicați în asta au fost aruncați in afara serviciului Atenienii au început să facă necazuri în țara de la est de Amphipolis, încercând să asigure mai multe avanposturi acolo, provocând chiar certuri cu Macedonia În î Hr ei s-au angajat într-o alianță cu Teba pentru a se pregăti pentru a mare război împotriva lui Filip Cei doi aliați i-au întâlnit pe macedoneni în luptă la Cheronea, în centrul Greciei, dar Filip a câștigat decisiv bătălia, fiul său Alexandru joacă un rol cheie Acum atenienii erau în panică: barbarii din nord erau pe cale să o facă coborâți asupra orașului lor și ardeți-l până la pământ Și încă o dată au fost dovedite gresit Într-o ofertă de pace cea mai generoasă, Filip a promis că nu va invada atenianul terenuri În schimb, avea să preia avanposturile disputate din est și Atena avea să devină un aliat al Macedoniei Ca dovadă a cuvântului său, Philip și-a eliberat prizonierii atenieni din recentul război fără să ceară plată de orice răscumpărare De asemenea, l-a pus pe fiul său Alexandru să conducă o delegație la Atena purtând cenuşa tuturor soldaţilor atenieni care muriseră la Cheronea Copleșiți de recunoștință, atenienii le-au acordat cetățenie amândurora Alexandru și tatăl său și au ridicat o statuie a lui Filip în agora lor Lord Aberdeen, ambasadorul britanic în Austria, s-a dovedit și mai ușor de tratat cu În vârstă de doar douăzeci și nouă de ani, abia știind franceză, nu era un meci pentru un diplomat de subtilitatea lui Metternich Rigiditatea și încrederea în sine a jucat doar în mâinile lui Metternich "Metternich este extrem de atent la Lordul Aberdeen", a raportat Cathcart Rezultatele nu au fost lungi întârziat Metternich descrisese cândva sarcina diplomatului drept arta a părea un dup, fără a fi unul, și a exersat-o din plin pe înalt la minte Aberdeen "Să nu-l credeți pe Metternich așa de formidabil personaj ", i-a scris Aberdeen lui Castlereagh "Trăind cu el tot timpul , este posibil să nu-l cunosc? Dacă într-adevăr ar fi fost cel mai subtil dintre omenirii, el s-ar putea impune cu siguranță unuia puțin obișnuit să înșele, dar asta este nu caracterul lui El, vă repet, nu este un om foarte inteligent El este zadarnic dar e de încredere " Pentru amestecul lui de condescendență și credulitate, Aberdeen și-a câștigat epitetul sarcastic al lui Metternich ca "draga nebun al diplomației" O lume restaurată, HENRY KISSINGER, Mai târziu în acel an, Filip a convocat un congres al tuturor orașelor-stat grecești (cu excepția Spartei, care a refuzat să participe) să discute despre o alianță pentru a forma ce s-ar numi Liga Elenă Pentru prima dată, orașele-stat grecești erau uniți într-o singură confederație Curând după termenii alianței au fost convenit, Filip a propus un război unit împotriva perșilor urâți The propunerea a fost acceptată cu bucurie, Atena fiind în frunte Oarecum toată lumea uitase cât de dezonorant fusese Filip; numai ei îşi aminti de regele care fusese de curând atât de generos În î Hr , înainte de începerea războiului împotriva Persiei, Filip era asasinat Fiul său Alexandru ar fi cel care va conduce liga în război și crearea unui imperiu Și prin toate acestea, Atena avea să rămână Cel mai loial aliat al Macedoniei, ancora sa critică a stabilității în interiorul elenilor Ligă Interpretare La un nivel, războiul este o chestiune relativ simplă: îți manevrezi armata pentru a învinge dușmanul tău ucigând destui soldați, luând suficient din pământul său, sau făcându-vă suficient de sigur pentru a proclama victoria S-ar putea să fii nevoit să te retragi aici și acolo, dar intenția ta este în cele din urmă să avansezi cât mai departe posibil Negocierea, pe de altă parte, este aproape întotdeauna incomodă Pe de o parte, tu nevoie atât pentru a-ți asigura interesele existente, cât și pentru a obține la fel de mult peste ele puteți; pe de altă parte, trebuie să negociezi cu bună-credință, să faci concesii, și câștigă încrederea părții adverse A amesteca aceste nevoi este o artă și aproape imposibil, pentru că nu poți fi niciodată sigur că cealaltă parte acționează în bine credinţă În acest tărâm incomodă dintre război și pace, este ușor să citiți greșit adversar, ceea ce duce la o soluționare care nu este în interesul tău pe termen lung Soluția lui Philip a fost să vadă negocierea nu ca fiind separată de război, ci mai degrabă ca o prelungire a acestuia Negocierea, ca și războiul, presupunea manevră, strategie și înșelăciune și ți-a cerut să continui să avansezi, așa cum ai face în cazul câmpul de luptă Această înțelegere a negocierilor l-a determinat pe Philip să se ofere lasă Amphipolis independent, promițând să o ia mai târziu pentru Atena, a promis că nu a vrut niciodată să o țină Această manevră de deschidere i-a adus prietenie și timp și i-a ținut pe atenienii plini de rău din părul lui în timp ce se ocupa cu al lui duşmani în altă parte Pacea lui Philocrate a acoperit în mod similar mutațiile sale în centrul Greciei și i-a ținut pe atenieni dezechilibrat Hotărât la un moment dat că scopul lui final era să unească toată Grecia şi să o conducă într-o cruciada împotriva Persia, Filip a hotărât că Atena - cu istoria sa nobilă - ar trebui să o facă funcţionează ca centru simbolic al Ligii Elene Condițiile sale generoase de pace au fost calculate pentru a cumpăra loialitatea orașului Philip nu și-a făcut niciodată griji că nu-și încalcă cuvântul De ce ar trebui să fie timid să-și onoreze înțelegerile când știa că atenienii vor găsi o scuză mai târziu să-și extindă avanposturile spre nord pe cheltuiala lui? Încrederea nu este o chestiune de etica, este o altă manevră Philip a văzut încrederea și prietenia drept calități pentru vânzare Le va cumpăra de la Atena mai târziu, când era puternic și avea lucruri pentru a-i oferi în schimb La fel ca Philip, trebuie să vezi orice situație de negociere în care ești vital interesele sunt în joc ca un tărâm de manevră pură, război prin alte mijloace Câștigarea încrederii și încrederii oamenilor nu este o problemă morală, ci una strategică: uneori este necesar, alteori nu Oamenii își vor încălca cuvântul dacă așa este servește intereselor lor și vor găsi orice scuză morală sau legală pentru a-și justifica mișcări, uneori pentru ei înșiși, precum și pentru alții Așa cum trebuie să te pui întotdeauna în cea mai puternică poziție înainte de luptă, asa este si cu negocierea Dacă ești slab, folosește negocierile pentru a-ți câștiga timp, a amâna lupta până când ești gata; fii conciliant nu pentru a fi drăguț, ci pentru a manevră Dacă ești puternic, ia cât poți de mult înainte și în timpul negocieri apoi mai târziu poți da înapoi o parte din ceea ce ai luat, acordând lucruri pe care le prețuiești cel mai puțin pentru a te face să arăți generos Nu vă faceți griji pentru dvs reputație sau despre crearea neîncrederii Este uimitor cât de repede vor uita oamenii promisiunile tale încălcate atunci când ești puternic și în măsură să le oferi ceva în interesul lor propriu Prin urmare, un conducător prudent nu ar trebui să-și păstreze credința atunci când, făcând acest lucru, ar trebui fi împotriva interesului lui Dacă oamenii ar fi toți buni, acest precept nu ar fi a buna asta; dar după cum sunt răi și nu ar păzi credința lor cu tine, așa nu ești obligat să păstrezi credința în ei Nici nu au avut vreodată temeiuri legitime a eșuat un prinț care dorea să arate scuze colorabile pentru neîmplinirea promisiunea lui Niccolo Machiavelli, Prințul ( - ) JAD PENTRU PLACĂ La începutul anului , ministrul rus de externe, Capo d'Istria, a auzit vestea pe care o avea de mult așteptat: un grup de patrioți greci începuse o revoltă împotriva turcilor (Grecia făcea pe atunci parte a Imperiului Otoman), cu scopul de a-i da afară și stabilirea unui guvern liberal D'Istria, un nobil grec prin naștere, avea mult timp a visat să implice Rusia în treburile grecești Rusia era o armată în creștere putere; susținând revoluția - presupunând că rebelii au câștigat - ar câștiga influența asupra unei Grecie independente și a porturilor mediteraneene pentru marina sa The Rușii s-au văzut, de asemenea, protectori ai Bisericii Ortodoxe Greace, iar țarul Alexandru I era un om profund religios; conducând o cruciadă împotriva Turcii islamici i-ar satisface conștiința morală, precum și politica rusă interese Era prea frumos pentru a fi adevărat Un singur obstacol stătea în calea lui d'Istria: prinţul Klemens von Metternich, ministrul de externe austriac Cu câțiva ani mai devreme, Metternich adusese Rusia într-o alianţă cu Austria şi Prusia numită Sfânta Alianţă Scopul său era să să protejeze guvernele acestor națiuni de amenințarea revoluției și să mențină pace în Europa după frământările războaielor napoleoniene Metternich avea s-a împrietenit cu Alexandru I Simţind că ruşii ar putea interveni în Grecia, el trimisese țarului sute de rapoarte care pretindeau că revoluția face parte dintr-o Conspirație la nivel european pentru a scăpa de monarhiile continentului Dacă Alexandru a venit în ajutorul Greciei, el va fi păcălitul revoluționarilor și va fi încălcând scopul Sfintei Alianţe D'Istria nu era un prost: știa că ceea ce își dorea cu adevărat Metternich era să facă împiedică Rusia să-și extindă influența în Marea Mediterană, ceea ce ar face a supărat Anglia și a destabilizat Europa, cea mai mare teamă a lui Metternich To d'Istria it a fost simplu: el și Metternich erau în război pentru cine avea supremul influenţa asupra ţarului Iar d'Istria avea avantajul: îl vedea pe ţar des şi ar putea contracara puterile de persuasiune ale lui Metternich prin personal constant a lua legatura Turcii s-au mutat în mod inevitabil pentru a înăbuși rebeliunea grecească, și ca lor atrocitățile împotriva grecilor au crescut, părea aproape sigur că țarul ar interveni Dar în februarie , când revoluția ajungea la punctul de fierbere punct, țarul a făcut ceea ce în ochii lui d'Istria a fost o greșeală fatală: a fost de acord să trimită un trimis la Viena pentru a discuta criza cu Metternich Prințului îi plăcea ademeni negociatorii la Viena, unde i-ar fermeca până la moarte D'Istria a simţit situația i-a scăpat din mâini Acum avea o singură opțiune: să aleagă trimis care avea să meargă la Viena și să-l informeze în detaliu Alegerea lui D'Istria a fost un bărbat pe nume Taticheff, care fusese al Rusiei ambasador în Spania Taticheff a fost un negociator priceput și experimentat A sunat pentru o întâlnire cu puţin timp înainte de a pleca, a ascultat cu atenţie în timp ce d'Istria se aşeza elimină pericolele: Metternich ar încerca să-l farmece și să-l seducă pe Taticheff; a preveni ţarul de la intervenţie, el s-ar oferi să negocieze o înţelegere între cei ruși și turci; și, bineînțeles, ar chema la o conferință europeană pentru discuta problema Acesta din urmă a fost trucul preferat al lui Metternich: a fost întotdeauna în stare domina aceste conferințe și obține cumva ceea ce își dorea Taticheff nu era să cadă sub vraja lui Trebuia să-i dea lui Metternich un bilet de la d'Istria în care să argumenteze că Rusia avea dreptul să vină în ajutorul colegilor creștini care sufereau din cauza mâinilor a turcilor Și în niciun caz nu trebuia să fie de acord cu participarea Rusiei la o conferinţă În ajunul plecării sale la Viena, Taticheff a fost chemat în mod neașteptat pentru o întâlnire cu țarul însuși Alexandru era nervos și conflictual Neștiind instrucțiunile lui d'Istria, i-a spus lui Taticheff să-i spună lui Metternich că el dorea atât să acționeze în conformitate cu alianța, cât și să-și îndeplinească morala obligație în Grecia Taticheff a decis că va trebui să amâne să dea asta mesaj atâta timp cât ar putea - ar face munca lui mult prea confuză La prima sa întâlnire cu Metternich la Viena, Taticheff a luat măsura ministru austriac Îl vedea mai degrabă vanitesc, aparent mai interesat de el baluri de costume și fete tinere decât în Grecia Metternich părea detașat și oarecum prost informat; puţinul spus despre situaţia din Grecia a trădat confuzie Taticheff îi citi nota lui d'Istria şi, parcă fără gândindu-se, Metternich a întrebat dacă acestea erau și instrucțiunile țarului Îmbracă la fața locului, Taticheff nu putea minți Speranţa lui acum era că ţarul este mai degrabă instrucțiuni contradictorii l-ar încurca și mai mult pe prinț, lăsându-l pe Taticheff să rămână un pas inainte În zilele care au urmat, Taticheff s-a distrat splendid în orașul încântător al Viena Apoi a avut o altă întâlnire cu Metternich, care l-a întrebat dacă au putea începe negocierile pe baza instrucțiunilor țarului Înainte de Taticheff putea crede, Metternich a întrebat apoi care ar putea fi cererile Rusiei în acest sens situatie Asta părea corect, iar Taticheff a răspuns că rușii vor face din Grecia un stat protector, pentru a obține aprobarea alianței pentru rusă intervenție în Grecia, și mai departe Metternich a respins fiecare propunere, spunând că guvernul său nu va fi niciodată de acord cu astfel de lucruri, așa că Taticheff l-a întrebat pentru a sugera idei alternative În schimb, Metternich s-a lansat într-un abstract discuții despre revoluție, despre importanța Sfintei Alianțe și altele irelevante Taticheff a plecat confuz și destul de enervat El voise să mizeze a luat o poziție, dar aceste discuții au fost informale și informe; simțindu-se pierdut, el nu reuşise să-i îndrepte în direcţia pe care o dorea Câteva zile mai târziu, Metternich l-a sunat din nou pe Taticheff El s-a uitat incomod, chiar dureros: turcii, spunea el, tocmai îi trimiseseră un bilet în care revendicaseră că rușii se aflau în spatele necazului din Grecia și i-au cerut să-i transmită țarul hotărârea lor de a lupta până la moarte pentru a se ține de ceea ce era al lor În tonuri solemne sugerând că era supărat de lipsa de diplomație a turcilor, Metternich a spus că a considerat că este sub demnitatea țării sale să treacă acest lucru mesaj rușinos către țar El a adăugat că austriecii au considerat Rusia aliatul lor cel mai ferm și ar sprijini condițiile Rusiei pentru rezolvarea problemei criză În cele din urmă, dacă turcii ar refuza să cedeze, Austria ar rupe relațiile cu ei Taticheff a fost destul de mișcat de această manifestare emoțională bruscă de solidaritate Poate că rușii îl citiseră greșit pe prinț - poate că era într-adevăr pe ei latură Temându-se că d'Istria nu va înţelege greşit, Taticheff a raportat această întâlnire numai ţarului Câteva zile mai târziu, Alexandru a răspuns că de acum înainte, Taticheff trebuia să-i raporteze numai lui; d'Istria urma să fie exclus din negocieri Ritmul întâlnirilor cu Metternich s-a accelerat Cumva cei doi bărbați a discutat doar soluții diplomatice la criză; Dreptul Rusiei de a interveni Grecia nu a mai fost menționată militar În cele din urmă, Metternich l-a invitat pe țar pentru a participa la o conferință pe această temă la Verona, Italia, câteva luni mai târziu Aici Rusia ar conduce dezbaterea cu privire la cel mai bun mod de a rezolva problema; ar fi la centrul atenției, țarul fiind celebrat pe bună dreptate ca salvator al Europei în cruciada împotriva revoluției Țarul a acceptat cu bucurie să participe Înapoi la Sankt Petersburg, d'Istria s-a înfuriat și a dezvăluit pe oricine ar vrea ascultă, dar la scurt timp după ce Taticheff a ajuns acasă, ministrul rus de externe era dat afară definitiv din birou Și la conferința ulterioară de la Verona, la fel ca și el prezisese, criza greacă a fost rezolvată exact în modul care a servit cel mai bine interesele Austriei Țarul a fost vedeta spectacolului, dar se pare că nu grija sau observă că a semnat un document care, în esență, exclude Rusia de la intervenind unilateral în Balcani, concedând astfel un drept asupra căruia s-a insistat de fiecare conducător rus de la Petru cel Mare Metternich câștigase războiul cu d'Istria mai complet decât îşi imaginase vreodată fostul ministru posibil Interpretare Scopul lui Metternich a fost întotdeauna o așezare care să servească cel mai bine Austriei pe termen lung interese Aceste interese, a decis el, implicau nu doar prevenirea rusului intervenție în Grecia dar manevrând țarul să renunțe definitiv dreptul de a trimite trupe în Balcani, o sursă durabilă de instabilitate în Europa Așa că Metternich s-a uitat la forțele relative de ambele părți Ce pârghie a avut peste rusi? Foarte putin; de fapt, avea mâna mai slabă Dar Metternich poseda un atu: studiul său de ani de zile despre mai degrabă țarului personalitate ciudată Alexandru era un om extrem de emoționat, care acționa doar în stare de exaltare; trebuia să transforme totul într-o cruciadă Deci, chiar la începutul crizei, Metternich a sădit aici sămânța adevăratei cruciade nu era unul dintre creștini împotriva turcilor, ci unul dintre monarhii împotriva revoluției Metternich a mai înțeles că principalul său dușman era d'Istria și că el ar trebui să pună o pană între d'Istria şi ţar Așa că a atras un trimis spre Viena În negocierile unu-la-unu, Metternich a fost un jucător de șah la nivel de mare maestru Cu Taticheff, ca și cu atâția alții, mai întâi și-a coborât pe al lui suspiciunile adversarului jucându-se pe aristocratul prost, chiar nebun Următorul el a tras negocierile, cufundandu-le în discuții abstracte, legaliste Acea l-a făcut să pară și mai prost, inducându-l și mai în eroare pe Taticheff dar și derutându-l şi iritanându-l Un negociator confuz și enervat este predispus să facă greșeli - cum ar fi să dezvăluie prea multe despre ceea ce urmărește, întotdeauna o eroare fatală A negociatorul confuz este, de asemenea, mai ușor sedus de demonstrații emoționale În acest caz Metternich a folosit biletul de la turci pentru a pune în scenă o mică dramă în care părea să dezvăluie o schimbare bruscă a simpatiilor sale Asta l-a pus pe Taticheff și prin el ţarul - complet sub vraja lui De atunci, a fost o joacă de copii să recadram discuția după cum se potrivește Scopul lui Metternich Oferta de a organiza o conferință la care țarul ar strălucirea era orbitoare și atrăgătoare și, de asemenea, părea să ofere Rusiei șansa de a influență mai mare în afacerile europene (una dintre cele mai profunde dorințe ale lui Alexandru) De fapt rezultatul a fost invers: Alexandru a ajuns să semneze un document care tăia Rusia din Balcani - golul lui Metternich tot timpul Știind cât de ușor oamenii sunt sedusi de aparente, ministrul austriac i-a dat tarului apariția puterii (fiind în centrul atenției la conferință), în timp ce el el însuși și-a păstrat substanța (având documentul semnat) Este ceea ce Apel chinezesc oferindu-i cuiva o bucată atrăgătoare de țiglă vopsită în schimbul jadului După cum a demonstrat atât de des Metternich, succesul în negocieri depinde de nivelul de pregătire Dacă intri cu noțiuni vagi despre ceea ce vrei, tu te vei trezi schimbându-te de la o poziție la alta, în funcție de ceea ce celălalt lateral aduce la masă S-ar putea să mergi într-o poziție care pare adecvată, dar nu vă servește interesele până la urmă Dacă nu analizezi cu atenție ce pârghia pe care o ai, este posibil ca manevrele tale să fie contraproductive Înainte de orice altceva, trebuie să te ancorezi determinând cu maxim clarifică-ți obiectivele pe termen lung și pârghiile pe care le ai pentru a le atinge Acea claritatea vă va menține răbdător și calm De asemenea, vă va permite să aruncați oameni concesii lipsite de sens care par generoase, dar de fapt sunt ieftine, pentru ei nu vă răniți obiectivele reale Înainte de a începe negocierile, studiază-ți adversarii Descoperirea slăbiciunilor lor și a dorințelor neîmplinite îți va da ceva diferit un fel de pârghie: capacitatea de a-i deruta, de a-i emoționa, de a-i seduce cu bucăți de țiglă Dacă este posibil, fă un pic de prost: cu atât oamenii înțeleg mai puțin tu și unde te îndrepți, cu atât mai mult spațiu ai pentru a le manevra colțuri Toată lumea își dorește ceva fără să aibă idee cum să-l obțină, iar Aspectul cu adevărat intrigant al situației este că nimeni nu știe cum să facă atinge ceea ce își dorește Dar pentru că știu ce vreau și ceilalți sunt capabil de sunt complet pregătit - Prințul Klemens von Metternich ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Conflictul și confruntarea sunt, în general, chestii neplăcute, care apar emoții neplăcute Din dorința de a evita astfel de neplăceri, oamenii o vor face de multe ori încearcă să fii drăguț și conciliant cu cei din jur, cu convingerea că asta va atrage în schimb același răspuns Dar atât de des experiența dovedește această logică a greși: cu timpul, oamenii pe care îi tratezi frumos te vor lua de la sine înțeles Ei te vor vedea ca fiind slab și exploatabil A fi generos nu provoacă recunoștință, dar creează fie un copil răsfățat, fie pe cineva căruia îi displace comportamentul percepută ca caritate În semn de recunoștință pentru achitare, Oreste i-a dedicat un altar Atenei războinice; dar Erinniei amenințau, dacă judecata nu era inversată, să lase să cadă a picătură din sângele inimii lor, care ar aduce sterilitate pe sol, distruge recoltele și distruge toți urmașii Atenei Atena, totuși le-a liniștit mânia prin lingușire: recunoscându-i că sunt mult mai înțelepți decât ea însăși, ea a sugerat să se stabilească într-o grotă la Atena, unde aveau să strângă atâtea mulțimi de închinători cât puteau nu sper să găsești în altă parte Altare-vatră proprii zeităților lumii interlope ar trebui să fie ale lor, precum și sacrificiile sobre, libațiile cu torțe, primele fructe oferite după încheierea căsătoriei sau nașterea copiilor și chiar locuri în Erehtheum Dacă acceptau această invitație, ea ar decreta asta nicio casă în care li s-a refuzat închinarea nu ar putea prospera; dar ei, în se întoarce, trebuie să se angajeze să invoce vânturi bune pentru navele ei, fertilitatea pentru ea pământ și căsătorii fructuoase pentru poporul ei - de asemenea, dezrădăcinând pe cei nelegiuiți, așadar ca să vadă de cuviință să acorde Atenei victoria în război Soții Erinny, după a scurtă deliberare, am acceptat cu bunăvoință aceste propuneri MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Cei care cred împotriva dovezilor că frumusețea înmulțește bunătatea întoarcerea sunt sortite eșecului în orice fel de negociere, darămite în jocul de viaţă Oamenii răspund într-un mod frumos și conciliant doar atunci când este în ei interes şi când trebuie să facă acest lucru Scopul tău este să creezi acel imperativ prin făcându-le dureros să lupte Dacă ușurați presiunea din dorința de a fii conciliant și câștigă-le încrederea, le oferi doar o deschidere către amână, înșeală și profită de bunătatea ta Asta este uman natură De-a lungul secolelor, cei care au purtat războaie au învățat această lecție calea grea Când națiunile au încălcat acest principiu, rezultatele sunt adesea tragice În În iunie , de exemplu, armata SUA și-a oprit ofensiva extrem de eficientă împotriva Armatei Populare Chineze de Eliberare din Coreea pentru că chinezii şi nord-coreenii semnalaseră că sunt gata să negocieze În schimb au desenat încheia discuţiile cât au putut în timp ce îşi recuperau forţele şi și-au întărit apărarea Când negocierea a eșuat și războiul a fost reluate, forțele americane au constatat că avantajul lor pe câmpul de luptă a fost pierdut Acest model a fost repetat în războiul din Vietnam și într-o oarecare măsură în Golf Războiul din , de asemenea Americanii au acționat parțial din dorința de a reduce victime, parțial pentru a fi văzute ca încercând să pună capăt acestor războaie de îndată ce posibil, să pară conciliant Ceea ce nu și-au dat seama a fost că al inamicului stimulentul de a negocia cu bună-credință a fost pierdut în acest proces În acest caz, încercând fii conciliant și salvează vieți a dus la războaie mult mai lungi, mai multe vărsări de sânge, reale tragedie Dacă Statele Unite ar fi continuat să avanseze în Coreea în , ar putea au obligat coreenii și chinezii să negocieze în propriile condiții; am avut și-a continuat campaniile de bombardare în Vietnam, ar fi putut forța Nordul vietnamezi să negocieze în loc să amâne; dacă și-a continuat marșul tot drumul spre Bagdad în , l-ar fi putut forța pe Saddam Hussein să părăsească biroul ca o condiție a păcii, prevenind un viitor război și salvând nenumărate vieți Lecția este simplă: continuând să avansezi, ținând pasul necruțător presiune, vă forțați dușmanii să răspundă și, în cele din urmă, să negocieze daca tu avansează un pic mai departe în fiecare zi, încercările de a întârzia negocierea nu fac decât să le facă poziție mai slabă Îți demonstrezi hotărârea și determinarea, nu prin gesturi simbolice ci prin administrarea durerii reale Nu continui avansa pentru a apuca pământ sau posesiuni, dar pentru a te pune în cel mai puternic poziție posibilă și câștigă războiul Odată ce i-ai forțat să se stabilească, ai făcut-o spațiu pentru a face concesii și a da înapoi o parte din ceea ce ai luat În proces ai putea chiar părea drăguț și conciliant Uneori, în viață, te vei trezi ținând mâna slabă, mâna fără vreo pârghie reală În acele momente este și mai important să păstrezi înaintând Demonstrând putere și hotărâre și menținând presiunea, îți acoperi slăbiciunile și câștigi puncte de sprijin care te vor lăsa să produci pârghie pentru tine În iunie , la scurt timp după ce Blitzkrieg-ul german a distrus-o pe cea a Franței apărarea și guvernul francez se predaseră, generalul Charles de Gaulle a fugit în Anglia El spera să se stabilească acolo ca lider al Franței Libere, guvernul legitim în exil, spre deosebire de Vichy dominat de germani guvern care acum conducea o mare parte a țării Cotele erau stivuite foarte mult împotriva lui de Gaulle: nu fusese niciodată o figură importantă în Franța Mulți soldații și politicienii francezi mai cunoscuți ar putea revendica rolul pe care și-l dorea; el nu a avut nicio pârghie pentru a-i determina pe aliați să-l recunoască drept liderul Franței Libere, și fără recunoașterea lor ar fi neputincios De la început, de Gaulle a ignorat șansele și s-a prezentat în fața uneia și toți ca singurul om care ar putea salva Franța după cedarea ei rușinoasă El a transmis discursuri emoționante către Franța la radio A făcut un turneu în Anglia și Statele Unite ale Americii, făcând o demonstrație a sensului său de scop, prezentându-se ca un fel a Ioanei d'Arc din zilele din urmă A făcut contacte importante în cadrul francezilor Rezistenţă Winston Churchill îl admira pe de Gaulle, dar îl găsea adesea insuportabil de arogant și Franklin Roosevelt îl disprețuia; din nou şi din nou doi lideri au încercat să-l convingă să accepte controlul comun asupra Franței Libere Dar răspunsul lui a fost întotdeauna același: nu avea să facă compromisuri El nu ar fi făcut-o accepta orice altceva decât conducerea unică În sesiunile de negociere a fost de-a dreptul nepoliticos, până la punctul în care uneori ieșea, făcându-se clar că pentru el era totul sau nimic Churchill și Roosevelt au blestemat numele lui de Gaulle, stricăciind ziua în care au lăsat-o el să ia orice poziție Au vorbit chiar despre retrogradarea lui și forțarea lui el scos din imagine Dar s-au dat mereu înapoi și până la urmă au dat el ceea ce voia A face altfel ar însemna un scandal public în delicat vremuri și le-ar perturba relațiile cu undergroundul francez ei ar fi retrogradarea unui om pe care mare parte din public ajunsese să-l venereze Înțelege: dacă ești slab și ceri puțin, puțin vei primi Dar dacă acționați puternic, făcând cereri ferme, chiar scandaloase, veți crea impresie opusă: oamenii vor crede că încrederea ta trebuie să se bazeze pe ceva real Veți câștiga respect, care la rândul său se va traduce în pârghie Odată ce ești capabil să te stabilești într-o poziție mai puternică, poți lua asta mai departe prin refuzul de a face compromisuri, arătând clar că ești dispus să mergi departe de masă - o formă eficientă de constrângere Cealaltă parte vă poate suna cacealma, dar te asiguri că există un preț de plătit pentru asta publicitate proastă, pentru instanță Și dacă până la urmă faci un compromis, tot va fi mult mai puțin decât compromisurile pe care ți le-ar fi impus dacă ar fi putut Marele diplomat și scriitor britanic Harold Nicholson credea că există două feluri de negociatori: războinici și negustori Războinicii folosesc negocierile ca o modalitate de a câștiga timp și o poziție mai puternică Negustorii funcționează pe principiul că este mai important să se stabilească încrederea, să modereze revendicările fiecărei părți și ajunge la o înțelegere reciproc satisfăcătoare Fie în diplomație, fie în afaceri, problema apare atunci când comercianții presupun că au de-a face cu altul un negustor doar pentru a descoperi că se confruntă cu un războinic Ar fi util să știi dinainte cu ce fel de negociator te confrunți Dificultatea este că războinicii pricepuți se vor deveni stăpâni ai deghizării: la început vor părea sinceri și prietenoși, apoi își vor dezvălui natura războinică când este prea târziu În rezolvarea unui conflict cu un inamic pe care nu știi bine, cel mai bine este întotdeauna să te protejezi jucând tu însuți războinicul: negociază în timp ce înainta Va fi întotdeauna timp să dai înapoi și să rezolvi lucrurile dacă pleci prea departe Dar dacă cazi pradă unui războinic, nu vei putea recupera nimic Într-o lume în care există tot mai mulți războinici, trebuie să fii dispus mânuiește și sabia, chiar dacă la inimă ești un negustor Autoritate: Să nu ne considerăm biruitori decât a doua zi bătălie, nici înfrântă decât patru zile mai târziu Să purtăm mereu sabia într-o mână și ramura de măslin în cealaltă, mereu gata de negociere dar negociind numai în timp ce avansează - Prințul Klemens von Metternich ( - ) INVERSARE În negociere ca și în război, nu trebuie să te lași dus: există o pericol în a înainta prea departe, luând prea mult, până în punctul în care creați o dușman amărât care va lucra pentru răzbunare Așa a fost după Primul Război Mondial cu Aliaţii, care au impus Germaniei condiţii atât de dure în negocierea pace că au pus, fără îndoială, bazele celui de-al Doilea Război Mondial Cu un secol mai devreme, pe de altă parte, când Metternich a negociat, scopul lui a fost întotdeauna să prevină cealaltă parte de a se simți nedreptățit Scopul tău în orice așezare a negocia nu înseamnă niciodată a satisface lăcomia sau a pedepsi cealaltă parte, ci a-ți asigura propriile interese Pe termen lung, o soluționare punitivă nu va face decât să câștige nesiguranță ȘTIȚI CUM SĂ Terminați LUCRURILE STRATEGIA DE EXIT Ești judecat în această lume după cât de bine aduci lucrurile la capăt Un dezordonat sau concluzia incompletă poate reverbera în anii următori, distrugându-vă reputație în acest proces Arta de a termina cu bine lucrurile este să știi când să te oprești, nu mergi niciodată atât de departe încât să te epuizezi sau să-ți creezi dușmani înverșunați care să te încurce esti in conflict in viitor De asemenea, presupune terminarea pe nota corectă, cu energie și fler Nu este vorba doar de a câștiga războiul, ci de felul în care îl câștigi, felul în care victoria ta te pregătește pentru runda următoare Culmea strategică înțelepciunea este să eviți toate conflictele și încurcăturile din care nu există ieșiri realiste NU ESTE IEŞIRE Pentru cei mai înalți membri ai Biroului Politic Sovietic - Secretarul General Leonid Brejnev, șeful KGB Iuri Andropov și ministrul Apărării, Dmitri Ustinov, sfârșitul anilor ' și începutul anilor ' păreau o epocă de aur Acești bărbați supraviețuiseră coșmarul anilor lui Stalin și domnia nebunească a lui Hrușciov Acum, în cele din urmă, a existat o oarecare stabilitate în imperiul sovietic Satelitul său afirmă în Europa de Est a fost relativ docilă, mai ales după o revoltă în Cehoslovacia în fusese strivită Arhinemeza sa, Statele Unite, primise un ochi negru de la războiul din Vietnam Și, cel mai promițător dintre toate, Rușii reușiseră încet-încet să-și extindă influența în Lumea a Treia The viitorul părea strălucitor Dacă cineva depășește golul, nu se poate lovi Dacă o pasăre nu va veni la cuibul ei dar zboară din ce în ce mai sus, până la urmă cade în plasa vânătorului El care în vremuri de extraordinară importanță a lucrurilor mărunte nu știe cum să numească a opri, dar caută neliniștit să continue și mai departe, atrage asupra lui nenorocirea la mâinile zeilor și ale oamenilor, pentru că se abate de la ordinea naturii THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr O țară cheie în planurile rușilor de expansiune a fost Afganistanul, pe ei granița de sud Afganistanul era bogat în gaze naturale și alte minerale și avea porturi de pe Oceanul Indian; a face din el un satelit sovietic ar fi un vis venit Adevărat Rușii se insinuaseră în țară încă din anii , ajutând la antrenarea armatei sale, construind Autostrada Salang din nordul Kabulului către Uniunea Sovietică și încercând să modernizeze această națiune înapoiată Totul a fost mergând conform planului până la începutul până la mijlocul anilor , când islamic fundamentalismul a început să devină o forță politică în Afganistan The Rușii au văzut două pericole: în primul rând, că fundamentaliștii vor veni la putere și, văzând comunismul ca fiind fără Dumnezeu și dezgustător, ar întrerupe legăturile cu sovietici; și în al doilea rând, acea tulburare fundamentalistă s-ar revărsa din Afganistan în sudul Uniunii Sovietice, care avea un mare islamic populatia În , pentru a preveni un astfel de scenariu de coșmar, Brejnev a susținut în secret a lovitură de stat care a adus Partidul Comunist Afgan la putere Dar afganul Comuniștii au fost făcționați fără speranță și numai după o lungă luptă pentru putere a apărut un lider: Hafizullah Amin, în care sovieticii nu aveau încredere Pe deasupra că, comuniștii nu erau populari în Afganistan, iar Amin a recurs la cel mai brutal mijloc de a menține puterea partidului său Aceasta a hrănit doar cauza fundamentalistă În toată țara, au început insurgenții - mujahedinii să se răzvrătească și mii de soldați afgani au dezertat din armată la ei Până în decembrie , guvernul comunist din Afganistan se afla pe pragul colapsului În Rusia, membrii seniori ai Biroului Politic s-au întâlnit pentru a discuta criza A pierde Afganistanul ar fi o lovitură devastatoare și o sursă de instabilitate după ce s-au făcut atât de multe progrese L-au învinuit pe Amin pentru ei Probleme; trebuia să plece Ustinov a propus un plan: Repetând ceea ce sovieticii făcuse în înăbușirea rebeliunilor din Europa de Est, el a susținut un fulger lovitură de o forță sovietică relativ mică care ar asigura Kabul și Salang Autostradă Amin avea să fie apoi înlăturat, iar un comunist pe nume Babrak Karmal i-ar lua locul Armata sovietică avea să-și asume un profil scăzut, iar Armata afgană ar fi întărită pentru a prelua conducerea acesteia Pe parcursul unora zece ani, Afganistanul avea să fie modernizat și încetul cu încetul va deveni un grajd membru al blocului sovietic Binecuvântat cu pace și prosperitate, afganul oamenii ar vedea marile beneficii ale socialismului și l-ar îmbrățișa La câteva zile după întâlnire, Ustinov și-a prezentat planul șefului armatei de personal, Nikolai Orgakov A spus că armata invadatoare nu va depăși bărbați, Orgakov a fost șocat: acea forță, a spus el, era mult prea mică pentru a asigura întinderi mari, muntoase ale Afganistanului, o lume foarte diferită de cea de Est Europa Ustinov a replicat că o forță de invadare uriașă ar genera rău publicitate pentru sovieticii din Lumea a treia și ar da insurgenților un bogat ţintă Orgakov a răspuns că afganii dispăruți au o tradiție de brusc unindu-se pentru a alunga un invadator - și că erau luptători înverșunați Apelând la plan imprudent, el a spus că ar fi mai bine să încerce o soluție politică la problemă Avertismentele lui au fost ignorate Planul a fost aprobat de Biroul Politic și pe decembrie a fost introdus mişcare Unele forțe ale Armatei Roșii au zburat în Kabul, în timp ce altele au mărșăluit în jos Autostrada Salang Amin a fost luat în liniște și ucis în timp ce Karmal era amestecat la putere Condamnarea a venit din toată lumea, dar Sovieticii s-au gândit că în cele din urmă se va stinge - de obicei, așa se întâmpla În februarie , Andropov sa întâlnit cu Karmal și l-a instruit cu privire la importanța câștigării sprijinului maselor afgane Prezentarea unui plan pentru în acest scop, el a promis și ajutor în bani și expertiză I-a spus asta lui Karmal odată ce granițele au fost securizate, armata afgană s-a construit și oamenii mulțumit rezonabil de guvern, Karmal ar trebui să-i întrebe politicos pe sovietici a pleca Solitudinem faciunt pacem appelant (Ei creează dezolare și o numesc pace) TACITUS, CIRCA AD-CIRCA Invazia în sine a mers mai ușor decât se așteptau sovieticii și pentru această fază militară conducătorii lor ar putea declara cu încredere "misiune realizat " Dar în câteva săptămâni de la vizita lui Andropov, au trebuit să ajusteze acest lucru evaluare: mujahedinii nu au fost intimidați de armata sovietică, deoarece Est-europenii fuseseră De fapt, de la invazie puterea lor doar părea să crească, rândurile lor crescând atât cu recruți afgani, cât și cu străini Ustinov a trimis mai mulți soldați în Afganistan și a ordonat o serie de ofensive părți ale țării care adăposteau mujahedinii Primul major al sovieticilor operațiunea a fost în acea primăvară, când s-au mutat în Valea Kunar cu grele arme, nivelând sate întregi și forțând locuitorii să fugă la refugiați tabere din Pakistan După ce au curățat zona de rebeli, s-au retras Câteva săptămâni mai târziu, au venit rapoarte că mujahedinii s-au întors în liniște spre Valea Kunar Tot ce făcuseră sovieticii era să-i lase mai mult pe afgani amărâți și înfuriați, făcându-i mai ușor recrutarea mujahedinilor Dar ce ar putea sovieticii? Să-i lași pe rebeli în pace însemna să le dai timp mujahedinilor iar spațiul să devină mai periculos, totuși armata era prea mică pentru a o ocupa întreg regiuni Răspunsul său a fost să-și repete operațiunile de poliție din nou și din nou, dar cu mai multă violență, sperând să-i intimideze pe afgani, dar, așa cum prezisese Orgakov, asta i-a încurajat doar TOTUL E BINE CAND SE TERMINA CU BINE: tot amenda e coroana; Oricare ar fi cursul, sfârșitul este renumele TOTUL E BINE CARE SE TERMINĂ BINE, WILLIAM SHAKESPEARE, - Zece mii de musulmani au mărșăluit apoi prin văile munților pe Mecca Muhammad și-a împărțit forța în patru coloane Muhammad a dat ordine stricte ca să nu fie folosită violența A fost montat propriul cort teren înalt cu vedere imediat la oraș Cu opt ani înainte, a avut a fugit din Mecca sub acoperirea întunericului și a stat ascuns trei zile într-un peștera de pe Muntele Thor, pe care din cortul său o vedea acum ridicându-se dincolo de oraș Acum zece mii de războinici erau gata să-i asculte cea mai mică poruncă și orașul său natal zăcea neputincios la picioarele lui După o scurtă odihnă, și-a recălecat pe al lui cămilă şi a intrat în oraş, a atins cu evlavie piatra neagră şi a efectuat cele șapte circuite rituale ale kaaba Muhammad Cuceritorul nu a fost răzbunător A fost proclamată o amnistie generală, din care mai puțin de a zeci de persoane au fost excluse, doar patru fiind executate efectiv Ikrima, cel fiul lui Abu Jahal, a scăpat în Yemen, dar soția sa a apelat la Apostol, care a fost de acord să-l ierte Ocuparea musulmană din Mecca a fost astfel practic fără sânge Focoasa Khalid ibn al Waleed a ucis câțiva oameni la poarta sudica si a fost mustrat aspru de Mahomed pentru ca a facut acest lucru Deși Apostolul însuși fusese persecutat în oraș și deși mulți dintre cei mai înverșunați oponenți ai săi încă locuiau acolo, și-a câștigat toate inimile prin ale lui clemență în ziua sa de triumf Asemenea generozitate, sau spirit de stat, a fost deosebit de remarcabil printre arabi, o rasă la care răzbunarea i-a făcut întotdeauna fost drag Succesul său fusese câștigat mai degrabă prin politică și diplomație decât prin acţiune militară Într-o epocă de violență și vărsare de sânge, își dăduse seama de asta ideile sunt mai puternice decât forța MARILE CUCERIRE ARABE, JOHN BAGOT GLUBB, Între timp, Karmal a inițiat programe pentru a preda alfabetizarea, pentru a da mai multă putere femeilor, să dezvolte și să modernizeze țara - toate pentru a elimina sprijinul din partea rebelii Dar afganii au preferat modul lor de viață tradițional de o vastă majoritate, iar încercările Partidului Comunist de a-şi extinde influenţa au avut efect opus Cel mai de rău augur dintre toate, Afganistanul a devenit rapid un magnet pentru alții ţări dornice să exploateze situaţia de acolo împotriva sovieticilor United Statele în special au văzut o oportunitate de a se răzbuna pe Rusia pentru aprovizionare nord-vietnamezi în timpul războiului din Vietnam CIA a canalizat sume vaste de bani și materiale mujahedinilor În Pakistanul vecin, președintele Zia ul-Haq a văzut invazia ca pe un dar din ceruri: venind la putere câțiva cu ani mai devreme, într-o lovitură de stat militară și recent câștigând în întreaga lume Condamnare prin executarea primului său ministru, Zia a văzut o modalitate de a câștiga favoarea cu atât Statele Unite, cât și națiunile arabe, permițând Pakistanului să servească drept a baza pentru mujahedin Președintele egiptean Anwar Sadat, care a avut recent a semnat un tratat de pace controversat cu Israelul, de asemenea, a văzut un aur oportunitatea de a-și consolida sprijinul islamic trimițând ajutor colegilor musulmani Cu armatele sovietice întinse în Europa de Est și în întreaga lume, Ustinov a refuzat să trimită mai mulți bărbați; în schimb şi-a înarmat soldaţii cu cele mai noi arme și a lucrat la lărgirea și consolidarea armatei afgane Dar nimic din toate acestea nu s-a tradus în progres Mujahedinii și-au îmbunătățit ambuscada de transporturi sovietice și a folosit cele mai recente rachete Stinger achiziționate de la americanii cu mare efect Anii au trecut și moralul în armata sovietică a scăzut precipitat: soldații au simțit ura populației locale și au rămas blocați păzind poziții statice, neștiind niciodată când va veni următoarea ambuscadă Abuzul de droguri și alcool a devenit larg răspândit Pe măsură ce costurile războiului au crescut, publicul rus a început să se întoarcă împotriva lui Dar liderii sovietici nu-şi puteau permite să se retragă: în afară de a crea o periculoasă vid de putere în Afganistan, care ar da o lovitură puternică globală reputația de superputere Și așa au rămas, în fiecare an, se presupune că ultimii Membrii seniori ai Biroului Politic au murit încet - Brejnev în , Andropov și Ustinov în - fără a vedea cel mai mic progres În , Mihail Gorbaciov a devenit secretar general al Uniunii Sovietice După ce s-a opus războiului de la început, Gorbaciov a început treptat retragerea trupelor din Afganistan Ultimii militari au plecat la începutul anului În peste de soldați sovietici au murit în conflict, dar costurile ascunse - pentru delicata economie rusă, pentru credința zveltă a oamenilor în guvernul lor au fost mult mai mari Doar câțiva ani mai târziu, întregul sistem avea să se prăbușească jos Interpretare Marele general german Erwin Rommel a făcut odată o distincție între a pariu și un risc Ambele cazuri implică o acțiune cu doar șanse de succes, a şansă care este sporită acţionând cu îndrăzneală Diferența este că cu a riscă, dacă pierzi, te poți recupera: reputația ta nu va avea de suferit pe termen lung daune, resursele dumneavoastră nu vor fi epuizate și vă puteți întoarce la original poziție cu pierderi acceptabile Cu un pariu, pe de altă parte, înfrângerea poate duce la o serie de probleme care ar putea scăpa de sub control Cu un pariu tind să existe prea multe variabile care să complice imaginea pe drum dacă lucrurile merg prost Problema merge mai departe: dacă întâmpinați dificultăți în a pariază, devine mai greu să te retragi - îți dai seama că miza este prea mare; nu-ți poți permite să pierzi Așa că te străduiești mai mult să salvezi situația, făcând adesea este mai rău și se scufundă mai adânc într-o gaură din care nu poți ieși Oamenii sunt atrași în jocuri de noroc de emoțiile lor: văd doar perspectivele sclipitoare dacă ei câștigă și ignoră consecințele de rău augur dacă pierd Asumarea riscurilor este esenţial; jocurile de noroc sunt nesăbuite Pot trece ani înainte să vă recuperați de la o pariază, dacă te recuperezi deloc Invazia Afganistanului a fost un joc de noroc clasic Sovieticii au fost atrași în prin momeala irezistibilă de a poseda un stat client în regiune Orbită de acea perspectivă, ei au ignorat realitatea: mujahedinii și puterile exterioare aveau prea mult în joc pentru a le permite vreodată sovieticilor să lase în urmă un Afganistan sigur Existau prea multe variabile care nu se puteau controla: acțiunile United State și Pakistan, zonele de frontieră muntoase imposibil de sigilat, și Mai mult O armată de ocupație în Afganistan a implicat o dublă legătură: cu cât este mai mare prezența militară, cu atât ar fi mai urât și cu cât era mai urât, cu atât mai mare ar trebui să fie pentru a se proteja și așa mai departe la infinit Cu toate acestea, sovieticii și-au luat pariul și și-au făcut mizerie Acum, prea târziu, ei și-a dat seama că miza fusese ridicată: a scoate a pierde ar fi a lovitură devastatoare adusă prestigiului lor Ar însemna expansiunea americană interese și o insurgență canceroasă la granița lor Din moment ce nu ar trebui niciodată au invadat în primul rând, nu aveau o strategie rațională de ieșire Cei mai buni ei ar putea face ar fi să le reducă pierderile și să fugă - dar asta este aproape imposibil un pariu, pentru că jocurile de noroc sunt guvernate de emoții, iar odată ce emoțiile sunt angajat, este greu să te retragi Cel mai prost mod de a pune capăt oricărui lucru - un război, un conflict, o relație - este încet și dureros Costurile unui astfel de final sunt profunde: pierderea încrederii în sine, evitarea inconștientă a conflictului data viitoare, amărăciunea și animozitatea a părăsit reproducerea - totul este o pierdere absurdă de timp Înainte de a intra în oricare acțiune, trebuie să calculați în termeni precisi strategia de ieșire Cum va fi exact sfârșitul logodnei și unde te va lăsa? Dacă răspunsurile la acestea întrebările par vagi și pline de speculații, dacă succesul pare prea atrăgător iar eșecul oarecum periculos, mai mult ca sigur că ai un pariu Ta emoțiile te conduc într-o situație care ar putea ajunge într-o mlaștină Înainte să se întâmple asta, prinde-te Și dacă descoperi că ai făcut asta greseala, ai doar doua solutii rationale: fie incheie conflictul cat mai repede cât poţi, cu o lovitură puternică, violentă îndreptată spre câştig, acceptând costurile şi știind că sunt mai bune decât o moarte lentă și dureroasă, sau tăiați-vă pierderile și renunțați fără întârziere Nu lăsa niciodată mândria sau preocuparea pentru reputația ta să te atragă mai departe mlaștina; amândoi vor suferi lovituri mult mai mari din cauza persistenței tale Pe termen scurt înfrângerea este mai bună decât dezastrul pe termen lung Înțelepciunea înseamnă a ști când să se termine Aut non tentaris, aut perfice (Fie nu încercați, fie duceți-l până la Sfârşit) OVID, î Hr - d Hr A merge prea departe este la fel de rău ca să rămâi scurt Confucius ( ?- î Hr ) TERMINAT CA ÎNCEPUT În tinerețe, Lyndon B Johnson a avut un singur vis: să urce pe scara politică și devin președinte Când Johnson avea douăzeci de ani, golul începea să pară inaccesibil Un loc de muncă ca secretar al unui congresman din Texas i-a permis să se întâlnească și să facă o impresie asupra președintelui Franklin D Roosevelt, care l-a numit directorul din Texas al National Youth Administrație, un post care promite legături politice excelente Dar Texasul alegătorii au fost extrem de loiali, deseori întorcându-i pe congresmeni la locurile lor pentru decenii sau până când au murit Johnson dorea urgent un loc în Congres Dacă a făcut-o nu a primit unul destul de repede, ar fi prea bătrân pentru a urca pe scară și a ars cu ambiție Pe februarie , din senin, s-a deschis șansa vieții: congresmanul din Texas James Buchanan a murit brusc Scaunul pe care l-a lăsat gol, cea din Districtul Zece din Texas, a fost o oportunitate rară, iar statul era eligibil greii politici și-au aruncat imediat pălăriile în ring Mulțimea candidații au inclus Sam Stone, un judecător județean popular; Shelton Polk, an tânăr avocat ambițios din Austin; și CN Avery, fosta campanie a lui Buchanan manager, favoritul la victorie Avery a avut sprijinul lui Tom Miller, primarul din Austin, singurul oraș mare din districtul Cu sprijinul lui Miller, putea număra pe aproape suficiente voturi pentru a câștiga alegerile Johnson s-a confruntat cu o situație îngrozitoare Dacă a intrat în cursă, cel șansele ar fi absurd împotriva lui: era tânăr - doar douăzeci și opt de ani - și în districtul era necunoscut și slab conectat O pierdere proastă l-ar strica pe a lui reputație și l-au întors departe pe drumul către obiectivul său pe termen lung Dacă a ales nu pentru a alerga, pe de altă parte, ar putea aștepta zece ani pentru o altă șansă Cu toti ținând cont de asta, a aruncat prudența în vânt și a intrat în cursă Într-adevăr, studiul aprofundat al experienței trecute duce la concluzia că națiunile s-ar fi putut apropia adesea de obiectul lor profitând de a linişte în lupta de a discuta o soluţionare decât prin continuarea războiului cu cei scopul "victoriei" Istoria dezvăluie, de asemenea, că în multe cazuri o pace benefică ar fi putut fi obținută dacă oamenii de stat ai națiunilor în război ar fi arătat mai multă înțelegere a elementelor psihologiei în pacea lor "simțitori" Atitudinea lor a fost în mod obișnuit prea asemănătoare cu cea văzută la obișnuitul casnic ceartă; fiecărei părți îi este frică să pară cedătoare, cu rezultatul că atunci când una dintre ele manifestă orice înclinație spre conciliere aceasta este de obicei exprimată într-un limbaj prea rigid, în timp ce celălalt este susceptibil să răspundă lent parțial din mândrie sau obstinație și parțial dintr-o tendință de a interpreta o astfel de a gest ca semn de slăbire când poate fi un semn de revenire comună sens Astfel, momentul fatidic trece și conflictul continuă - spre comun deteriora Rareori o continuare servește vreun scop bun acolo unde cei doi petrecerile vor continua să trăiască sub același acoperiș Acest lucru se aplică și mai mult la războiul modern decât la conflictul intern, de la industrializarea națiunilor și-a făcut averea de nedespărțit STRATEGIE, BH LIDDELL HART, Primul pas al lui Johnson a fost să cheme alături de el pe zecile de tineri și femei pe care le ajutase sau le angajase de-a lungul anilor Strategia lui de campanie a fost simplu: s-ar despărți de ceilalți concurenți prezentând el însuși ca cel mai ferm susținător al lui Roosevelt Un vot pentru Johnson a fost un vot pentru preşedintele, arhitectul popular al New Deal-ului Și din moment ce Johnson putea nu concurează în Austin, el a decis să-și îndrepte armata de voluntari către rural, Țara de dealuri puțin populată Acesta era cel mai sărac din district zonă, un loc în care candidații rareori se aventurau Johnson a vrut să-i întâlnească pe fiecare ultimul fermier și mătaș, strângeți toate mâinile posibile, câștigați voturile oamenilor care nu mai votase niciodată Era strategia unui om disperat care a recunoscut că aceasta era cea mai bună și singura lui șansă de victorie Unul dintre cei mai loiali adepți ai lui Johnson a fost Carroll Keach, care avea să servească ca sofer al lui Împreună, cei doi bărbați au condus fiecare milă pătrată din Deal Țara, urmărind fiecare potecă de pământ și urme de vaci Găsind unele în afara drumului fermă, Johnson cobora din mașină, mergea la ușă și se prezenta locuitorilor speriați, ascultați cu răbdare problemele lor, apoi plecați cu a strângere de mână din suflet și o rugăminte blândă pentru votul lor Convocarea întâlnirilor în praf orașe formate în principal dintr-o biserică și o benzinărie, el avea să le livreze pe ale lui discurs, apoi amestecați-vă cu publicul și petreceți cel puțin câteva minute cu toți cei prezenți Avea o memorie incredibilă pentru chipuri și nume: dacă el s-a întâmplat să întâlnească aceeași persoană de două ori, își putea aminti tot ce el sau ea spusese prima dată și deseori îi impresiona pe străini cunoscând cineva care i-a cunoscut A ascultat intens și a fost mereu atent să plece oameni cu sentimentul că îl vor revedea și că dacă câștigă ei ar avea în sfârșit pe cineva care să-și arate interesele în Washington În baruri, magazine alimentare și benzinării din toată țara dealurilor, vorbea cu localnicii de parcă n-ar fi avut altceva de făcut La plecare avea să se asigure că cumpără ceva - bomboane, alimente, benzină - un gest pe care l-au apreciat foarte mult A avut darul de a crea o conexiune Pe măsură ce cursa a continuat, Johnson a trecut zile fără somn, vocea lui întorcându-se răgușit, cu ochii căzuți Pe măsură ce Keach a condus pe toată lungimea districtului, ar fi făcut-o ascultă cu uimire în timp ce candidatul epuizat din mașină mormăia pentru sine despre oamenii pe care tocmai îi întâlnise, impresia pe care o făcuse, ce putea au făcut mai bine Johnson nu a vrut niciodată să pară disperat sau favorizant Era acea ultimă strângere de mână și privire în ochi care conta Sondajele au fost înșelătoare: au continuat să-l arate pe Johnson în urmă, dar el știa că câștigase voturi pe care nici un sondaj nu le va înregistra Și în orice caz era ajungând încet din urmă - până în ultima săptămână se strecurase pe locul trei Acum, dintr-o dată, ceilalți candidați și-au dat seama Alegerile au devenit urâte: Johnson a fost atacat pentru tinerețea sa, pentru sprijinul lui oarb al lui Roosevelt, pentru orice ar putea fi dezgropat Încercând să câștige câteva voturi la Austin, Johnson s-a împotrivit mașina politică a primarului Miller, căruia nu-l plăcea și făcea totul posibil să-i saboteze campania Nedescurajat, Johnson a vizitat personal primar de mai multe ori în ultima săptămână pentru a negocia un fel de armistițiu Dar Miller a văzut prin farmecul lui Apelul lui personal ar fi putut câștiga pe cel al districtului cei mai săraci alegători, dar ceilalți candidați au văzut o altă latură a lui: era nemilos și capabil să arunce noroi Pe măsură ce a crescut în sondaje, a făcut mai mult și mai mulți dușmani Dacă te concentrezi exclusiv pe victorie, fără să te gândești la consecințe, s-ar putea să fii prea epuizat pentru a profita de pace, în timp ce este aproape sigur că pacea va fi una rea, conținând germenii unui alt război Acesta este un lecție susținută de experiență abundentă STRATEGIE, BH LIDDELL HART, În ziua alegerilor, Johnson a reușit una dintre cele mai mari supărări din America istoria politică, depășindu-și cel mai apropiat rival cu trei mii de voturi Epuizat de ritmul obositor pe care-l pusese, a fost internat, dar a doua zi victoria sa se întorcea la muncă - avea ceva extrem de important de făcut Din patul său de spital, Johnson a dictat scrisori rivalilor săi din cursă El i-a felicitat pentru desfășurarea unei campanii grozave; si-a descris-o si pe ale lui victoria ca o întâmplare, un vot pentru Roosevelt mai mult decât pentru el însuși Învățând asta Miller era în vizită la Washington, Johnson și-a telegrafiat conexiunile din oraș să-l însoțească pe primar și să-l trateze ca pe un regal De îndată ce Johnson a părăsit spital, a făcut vizite rivalilor săi și a acționat cu o smerenie aproape jenantă S-a împrietenit chiar și cu fratele lui Polk, conducându-l prin oraș pentru a face comisioane La doar optsprezece luni mai târziu, Johnson a trebuit să candideze pentru realege și acestea adversarii de altădată și dușmanii înverșunați s-au transformat brusc în cei mai fervenți Credincioșii lui Johnson, donând bani, chiar făcând campanie în numele lui Și primarul Miller, singurul bărbat care îl urase cel mai mult pe Johnson, a devenit acum cel mai puternic al lui susținător și așa a rămas pentru anii următori Interpretare Pentru cei mai mulți dintre noi, concluzia a orice - un proiect, o campanie, o încercare de persuasiunea - reprezintă un fel de zid: munca noastră este încheiată și este timpul să ne numărăm câștiguri și pierderi și mergi mai departe Lyndon Johnson privea mult lumea altfel: un final nu era ca un zid, ci mai mult ca o uşă, care duce la următoarea fază sau bătălie Ceea ce conta pentru el nu era să obțină o victorie, ci unde l-a părăsit, cum sa deschis în runda următoare Ce bine ar face să câștigi alegerile din dacă ar fi dat din funcție optsprezece luni mai târziu? Acea ar fi un regres devastator pentru visul său de a fi președinție Dacă, după alegeri, se bucurase de momentul său de triumf, ar fi semănat semințele de eşec la următoarele alegeri Își făcuse prea mulți dușmani, dacă nu fugeau împotriva lui în , aveau să stârnească necazuri în timp ce el era plecat Washington Așa că Johnson a lucrat imediat pentru a-i câștiga pe acești oameni, dacă cu farmec, cu gesturi semnificative sau cu apeluri inteligente la interesul lor propriu El a ținut ochii pe viitor și asupra tipului de succes care ar avea ține-l să meargă înainte Este chiar posibil ca atacatorul, întărit de forțele psihologice specific atacului, în ciuda epuizării sale, va fi mai puțin dificil să continue decât să te oprești - ca un cal care trage o sarcină în sus Noi credem că asta demonstrează fără inconsecvență modul în care un atacator poate depăși punctul la care, dacă s-ar opri și și-a asumat defensivul, tot ar fi a șansa de succes - adică de echilibru Prin urmare, este important să calculați corect acest punct atunci când planificați campania Un atacator poate altfel ia mai mult decât poate gestiona și, parcă, se îndatorează; A apărătorul trebuie să fie capabil să recunoască această eroare dacă inamicul o comite și exploatează-l din plin În revizuirea întregii game de factori, este necesar cântărim înainte de a lua decizia, trebuie să ne amintim că poate măsura direcţia şi valoarea celor mai importante numai luând în considerare numeroase alte posibilități - unele imediate, altele la distanță El trebuie să ghicească, așa că vorbiți: ghiciți dacă primul șoc al luptei va întări hotărârea inamicului și să-și întărească rezistența, sau dacă, ca un balon Bologna, se va sparge ca imediat ce suprafața sa este zgâriată; ghiciți gradul de debilitare și paralizie că uscarea surselor particulare de aprovizionare și separarea anumite linii de comunicare vor provoca în inamic; ghici dacă durerea arzătoare a rănii care i s-a făcut va face pe inamicul să se prăbușească cu epuizare sau, ca un taur rănit, trezește-i furia; ghici dacă alte puteri vor fi speriate sau indignate și dacă și care politice alianțele vor fi dizolvate sau formate Când ne dăm seama că trebuie să lovească toate acestea și multe altele prin judecata sa discretă, ca un om de marcare lovește o țintă, trebuie să recunoaștem că o astfel de realizare a minții umane nu este o realizare mică Mii de viraje greșite aleargă în toate direcțiile ispiti-i perceptia; și dacă gama, confuzia și complexitatea problemelor nu sunt suficiente pentru a-l copleși, pericolele și responsabilitățile pot Acest de aceea marea majoritate a generalilor vor prefera să se oprească cu mult înaintea lor obiectiv mai degrabă decât riscul să-l abordăm prea aproape, și de ce cei cu mare curajul și spiritul întreprinzător îl vor depăși adesea și astfel nu reușesc să-l atingă scopul lor Doar omul care poate obține rezultate mari cu mijloace limitate a atins cu adevărat în marcaj DESPRE RĂZBOI, CARL VON CLAUSEWITZ, - Johnson a folosit aceeași abordare în eforturile sale de a câștiga alegătorii În loc de încercând să-i convingă pe oameni să-l susțină cu discursuri și cuvinte fanteziste (a fost oricum nu este un orator bun), s-a concentrat pe sentimentul cu care a lăsat oamenii El știa că persuasiunea este în cele din urmă un proces al emoțiilor: cuvintele pot suna frumos, dar dacă un politician îi lasă pe oameni bănuindu-l că nu este sincer, de pur și simplu punând pentru voturi, se vor închide la el și îl vor uita Deci Johnson a lucrat pentru a stabili o conexiune emoțională cu alegătorii, iar el și-a închis-o pe a lui conversații cu ei cu o strângere de mână din suflet și cu o privire în ochi, a tremur în vocea lui, care a pecetluit legătura dintre ei I-a lăsat să simtă asta aveau să-l revadă și el a stârnit emoții care ar șterge orice bănuială că ar putea fi nesincer Sfârșitul conversației a fost de fapt un fel de început, căci le-a rămas în minte și s-a tradus în voturi Înțelegeți: în orice aventură, tendința dvs de a gândi în termeni de câștig sau pierderea, succesul sau eșecul, este periculos Mintea ta se oprește, în loc de privind înainte Emoțiile domină momentul: o exaltare îngâmfată în câștig, deprimare și amărăciune de a pierde Ceea ce ai nevoie este unul mai fluid și mai strategic perspectiva asupra vieții Nimic nu se termină cu adevărat; cum vei termina ceva va influențați și chiar determinați ce faceți în continuare Unele victorii sunt negative nu duc nicăieri - iar unele înfrângeri sunt pozitive, funcționând ca un semnal de alarmă sau lecţie Acest tip de gândire fluidă te va forța să pui un accent mai strategic asupra calității și dispoziției finalului Te va face să te uiți la adversarii tăi și decideți dacă ați face mai bine să fiți generoși cu ei la final, luând un pas înapoi și transformându-i în aliați, jucându-se pe emoțiile celor moment Ținându-ți ochii pe urmările oricărei întâlniri, te vei gândi mai mult din sentimentul cu care lași oamenii un sentiment care s-ar putea traduce într-o dorința de a vă vedea mai mult Înțelegând că orice victorie sau înfrângere este temporar și că ceea ce contează este ceea ce faci cu ele, o vei găsi mai ușor să te menții echilibrat în timpul miilor de bătălii pe care le presupune viața Singurul final adevărat este moartea Orice altceva este o tranziție După cum a spus Yasuda Ukyo despre oferirea ultimului pahar de vin, doar sfârșitul lucrurile sunt importante Întreaga viață ar trebui să fie așa Când oaspeții sunt plecând, starea de spirit de a fi reticent în a-și lua rămas bun este esențială Yamamoto Tsunetomo, Hagakure: Cartea samurailor ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Există trei feluri de oameni în lume În primul rând, sunt visătorii și vorbitori, care își încep proiectele cu o explozie de entuziasm Dar această explozie de energia se stinge rapid pe măsură ce întâlnesc lumea reală și munca grea necesare pentru a pune capăt oricărui proiect Sunt creaturi emoționale care trăiesc în principal în momentul de față; își pierd cu ușurință interesul pe măsură ce ceva nou le apucă Atenţie Viețile lor sunt pline de proiecte pe jumătate terminate, inclusiv unele care abia reușesc să depășească o visare cu ochii deschiși Apoi mai sunt cei care aduc la concluzie orice fac pentru că trebuie sau pentru că pot gestiona efortul Dar ei traversează linia de sosire cu mult mai puțin entuziasm și energie decât au avut la început Asta mareste finalul campaniei Pentru că sunt nerăbdători să termine, sfârșitul pare grăbit și petic împreună Și îi lasă pe alții sentiment ușor nemulțumit; nu este memorabil, nu durează, nu are rezonanță Ambele tipuri încep fiecare proiect fără o idee fermă despre cum să-l încheie Și pe măsură ce proiectul avansează, inevitabil diferit de ceea ce și-au imaginat ar fi, ei devin nesiguri cum să iasă din asta și fie renunță, fie pur și simplu grăbiți-vă până la capăt Marele luptător Jack Dempsey a fost întrebat odată: "Când vei face asta lovește un bărbat, îi țintiți bărbia sau nasul?" "Nici unul", a răspuns Dempsey - Țintesc ceafa lui CITAT ÎN MINTEA RĂZBOIULUI, GRANT T HAMMOND, Al treilea grup îi cuprinde pe cei care înțeleg o lege primară a puterii și strategie: sfârșitul a ceva un proiect, o campanie, o conversație are importanță excesivă pentru oameni rezonează în minte Un război poate începe cu mare fanfară și poate aduce multe victorii, dar dacă se termină prost, asta e tot oricine îşi aminteşte Cunoscând importanța și rezonanța emoțională a finalului de orice, oamenii de al treilea tip înțeleg că problema nu este pur și simplu terminând ceea ce au început, dar terminând-o bine - cu energie, cu capul limpede, și un ochi pe strălucirea ulterioară, felul în care evenimentul va rămâne în mintea oamenilor Aceste tipuri încep invariabil cu un plan clar Când vin eșecurile, ca eșecuri vor, ei sunt capabili să rămână răbdători și să gândească rațional Ei plănuiesc nu doar să sfârşitul, dar trecut, până la urmă Aceștia sunt cei care creează lucruri care durează - a pace semnificativă, o operă de artă memorabilă, o carieră lungă și fructuoasă Motivul pentru care este greu să închei lucrurile cu bine este simplu: finalurile inspiră emoții copleșitoare La sfârșitul unui conflict amar, avem o dorință profundă de pace, o nerăbdare pentru armistițiu Dacă conflictul ne aduce victoria, noi deseori cedează la iluzii de grandoare sau sunt măturați de lăcomie și apucă pentru mai mult de avem nevoie Dacă conflictul a fost urât, furia ne face să terminăm cu un violent, grevă punitivă Dacă pierdem, rămânem cu o dorință arzătoare de răzbunare Emoții ca acestea ne pot ruina toată munca noastră bună anterioară De fapt, nu există nimic mai greu în domeniul strategiei decât să ne ținem capul drept până la sfârşitul şi trecutul - dar nimic nu este mai necesar Napoleon Bonaparte a fost poate cel mai mare general care a trăit vreodată A lui strategiile erau minuni de flexibilitate și detaliu combinate și el a planificat toate drumul până la capăt Dar după ce i-a învins pe austrieci la Austerlitz și apoi pe Prusacii de la Jena-Auerstadt - cele mai mari victorii ale sale - le-a impus acestora națiunilor termeni duri menit să le transforme în sateliți slăbiți ai Franței În consecință, în anii de după tratate, ambele țări au adăpostit un puternic dorinta de razbunare Și-au construit în secret armatele și au așteptat ziua când Napoleon ar fi vulnerabil Acel moment a venit după dezastrul lui s-au retras din Rusia în , când s-au aruncat asupra lui cu o fervoare îngrozitoare Napoleon îngăduise emoții mărunte - dorința de a umili, de a se răzbuna el însuși și forțează ascultarea - pentru a-și infecta strategia Dacă ar fi rămas concentrat asupra lui interese pe termen lung, ar fi știut că era mai bine să slăbească Prusia și Austria mai degrabă psihologic decât fizic - pentru a-i seduce termeni aparent generoşi, transformându-i în aliaţi devotaţi în loc de sateliți resentimente Mulți din Prusia îl văzuseră inițial pe Napoleon ca pe un mare eliberator Dacă ar fi păstrat Prusia doar ca un aliat fericit, ar fi supraviețuit dezamăgire în Rusia și nu ar fi existat Waterloo Învață bine lecția: planurile geniale și cuceririle îngrămădite nu sunt suficiente Poți deveni victima propriului tău succes, lăsând victoria să te seducă mergând prea departe, creând dușmani tari, câștigând bătălia dar pierzând joc politic după el Ceea ce ai nevoie este un al treilea ochi strategic: capacitatea de a rămâne concentrat pe viitor în timp ce operezi în prezent și terminând acțiunile tale într-un mod care vă va servi interesele pentru următoarea rundă de război Acest al treilea ochi va vă ajută să contracarați emoțiile care vă pot infecta în mod insidios inteligentul strategii, în special furia și dorința de răzbunare Victoria pare să fi fost obținută Rămâne doar o rămășiță din răul hotărât să fie eradicat pe măsură ce timpul cere Totul pare ușor Totuși, tocmai acolo se află pericolul Dacă nu suntem în gardă, răul va reuși în scăpare prin ascundere și când ne-a scăpat nou nenorocirile se vor dezvolta din semințele rămase, căci răul nu moare uşor THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Întrebarea critică în război este să știi când să te oprești, când să faci iesi si te impaci Oprește-te prea devreme și pierzi tot ce ai putea avea dobândit prin avansare; ai prea puțin timp pentru ca conflictul să-ți arate unde se îndreaptă Oprește-te prea târziu și îți sacrifici câștigurile epuizându-te, apucând mai mult decât poți face față, creând un inamic furios și răzbunător The marele filozof al războiului Carl von Clausewitz a analizat această problemă, discutând ceea ce el a numit "punctul culminant al victoriei" - momentul optim pentru a se termina razboiul Pentru a recunoaște punctul culminant al victoriei, trebuie să-l cunoști pe al tău resurse, cât de mult te descurci, moralul soldaților tăi, orice semne de a efort de slăbire Nu reușiți să recunoașteți acel moment, continuați să lupți peste el și tu aduce asupra ta tot felul de consecințe nedorite: epuizare, escaladare cicluri de violență și mai rău La începutul secolului al XX-lea, japonezii au urmărit cum a făcut Rusia avansuri în China și Coreea În , sperând să oprească expansiunea rusă, ei a lansat un atac surpriză asupra orașului Port Arthur, deținut de ruși, de pe coastă din Manciuria Deoarece erau în mod clar țara mai mică și aveau mai puține resurse militare, ei sperau că o ofensivă rapidă va lucra în favoarea lor Strategia - creația baronului Gentaro Kodama, adjunctul șefului Japoniei Statul Major - a fost eficient: furând inițiativa, japonezii au putut îmbuteliază flota rusă la Port Arthur în timp ce debarcau armate în Coreea Acest lucru le-a permis să-i învingă pe ruși în bătălii cheie pe uscat și pe mare Momentum a fost clar de partea lor În aprilie , însă, Kodama a început să vadă un mare pericol în al său succes Forța de muncă și resursele Japoniei erau limitate; Rusiei erau vaste Kodama i-a convins pe liderii japonezi să consolideze câștigurile pe care le-au făcut și dați în judecată pentru pace Tratatul de la Portsmouth, semnat mai târziu în acel an, a fost acordat Rusia termeni mai mult decât generoși, dar Japonia și-a consolidat poziția: rușii s-a mutat din Manciuria și Coreea și a părăsit Port Arthur în Japonia Am avut Japonezii au fost purtați de impulsul lor, cu siguranță ar fi trecut punctul culminant al victoriei și a avut toate câștigurile șterse de către inevitabil contraatac Pe cealaltă parte a scalei, americanii au pus capăt războiului din Golf din prea devreme, permițând o mare parte din armata irakiană să scape de încercuirea ei Asta a plecat Saddam Hussein încă suficient de puternic pentru a-i doborî brutal pe șiiți și kurzi revolte care au izbucnit după înfrângerea lui în Kuweit și să rămână la putere The forțele aliate au fost împiedicate să finalizeze victoria de dorința lor de a nu o face par să bată o națiune arabă și de teama de un vid de putere Irak Eșecul lor de a termina a dus la o violență mult mai mare pe termen lung Imaginează-ți că tot ceea ce faci are un moment de perfecțiune și de fructificare Scopul tău este să-ți închei proiectul acolo, la un astfel de vârf Cedeți oboselii, plictiseala sau nerăbdarea pentru final și nu ating acel vârf Lăcomia şi iluziile de grandoare te vor face să mergi prea departe Pentru a încheia în acest moment al perfecțiune, trebuie să ai un simț cât mai clar posibil al obiectivelor tale, a ceea ce ești chiar vreau De asemenea, trebuie să aveți o cunoaștere aprofundată a resurselor dvs cat de departe poti merge practic? Acest tip de conștientizare vă va oferi un simțire intuitivă pentru punctul culminant Războiul fulger al CENTCOM [Furtuna în deșert] sa încheiat Fusese facturat ca a Blitz de de ore, dar trei ani mai târziu a fost încă un război neterminat Rechemat Gordon Brown, ofițerul serviciului extern care a servit ca șef al lui Schwarzkopf consilier pentru politică externă la CENTCOM, "Nu am avut niciodată un plan pentru a rezilia razboiul " RĂZBOIUL GENERALULUI: POVESTEA INTERIORĂ A CONFLICTULUI DIN GULF, MICHAEL R GORDON ȘI GENERALUL BERNARD E TRAINOR, Sfârșiturile în relații pur sociale necesită un sentiment de culminare punct la fel de mult ca cei în război O conversație sau o poveste care durează prea mult se termina mereu prost Depășind bun venit, plictisește oamenii cu tine prezența, este cel mai profund eșec: ar trebui să-i lași să-și dorească mai mult de la tine, nu Mai puțin Puteți realiza acest lucru aducând conversația sau întâlnirea într-un se încheie cu un moment înainte ca cealaltă parte să se aștepte Pleacă prea devreme și s-ar putea să pari timid sau nepoliticos, dar fă-ți plecarea corect, în culmea plăcerii și vivacitate (punctul culminant), și creați un devastator de pozitiv amurg Oamenii se vor gândi în continuare la tine mult timp după ce vei fi plecat În general, cel mai bine este întotdeauna să închei cu energie și fler, pe o notă înaltă Victoria și înfrângerea sunt ceea ce faci din ele; așa te descurci cu ei aia conteaza Deoarece înfrângerea este inevitabilă în viață, trebuie să stăpânești arta de a pierde bine și strategic În primul rând, gândește-te la propria ta perspectivă mentală, la modul în care absorbi înfrângerea psihologică Privește-l ca pe un eșec temporar, ceva care să te trezească și îți dau o lecție și chiar dacă pierzi, închei cu o notă înaltă și cu un margine: ești pregătit mental să intri în ofensivă în runda următoare Asa de adesea, cei care au succes devin blânzi și imprudenți; trebuie binevenit înfrângerea ca o modalitate de a te face mai puternic În al doilea rând, trebuie să vezi orice înfrângere ca pe o modalitate de a demonstra ceva pozitiv despre tine și despre caracterul tău pentru alți oameni Asta înseamnă să stai în picioare, nu dând semne de amărăciune sau devenind defensiv La începutul mandatului său ca președintele, John F Kennedy a implicat țara în fiasco-ul Golfului Porcilor, a invazia eșuată a Cubei În timp ce a acceptat întreaga responsabilitate pentru debacle, el nu a exagerat cu scuzele; în schimb, s-a dus să lucreze la corectarea greșelii, asigurându-vă că nu se va mai întâmpla Și-a păstrat calmul, arătând remuşcări dar şi putere Făcând acest lucru, a câștigat sprijinul public și politic l-a ajutat enorm în viitoarele lui lupte În al treilea rând, dacă vezi că înfrângerea este inevitabilă, de multe ori cel mai bine este să cobori legănându-se În acest fel, încheiați cu o notă ridicată chiar dacă pierzi Acest lucru ajută la raliu trupelor, dându-le speranță pentru viitor În bătălia de la Alamo din , toți americanii care luptau cu armata mexicană au murit, dar au murit eroic, refuzând să se predea Bătălia a devenit un strigăt de raliu - "Amintiți-vă de Alamo!" - și o forță americană inspirată sub conducerea lui Sam Houston a învins în cele din urmă mexicanii pentru totdeauna Nu trebuie să experimentați martiriul fizic, ci a manifestarea eroismului și energiei transformă înfrângerea într-o victorie morală care va avea în curând suficient se traduce într-unul concret Sădând semințele victoriei viitoare în înfrângerea actuală este strălucirea strategică de cel mai înalt nivel Știind cum să se încheie Maeştrii de prim rang sunt recunoscuţi prin faptul că în chestiuni mari și mici, ei știu să găsească perfect un sfârșit, fie el sfârşitul unei melodii sau al unui gând; a celui de-al cincilea act al unei tragedii sau a unui act de stat The cei mai buni de rangul doi devin mereu neliniștiți spre final și nu cad în mare cu un echilibru atât de mândru și calm ca, de exemplu, cel munții la Portofino - unde golful Genova își termină melodia ȘTIINȚA GAY, FRIEDRICH NIETZSCHE, În cele din urmă, deoarece orice sfârșit este un fel de început al fazei următoare, este adesea strategie înțeleaptă de a încheia într-o notă ambivalentă Dacă te împaci cu un inamic după o luptă, indică subtil că mai ai un reziduu de îndoială - că cealaltă parte trebuie încă să îți dovedească Când o campanie sau un proiect se încheie, plecați oamenii simt că nu pot prevedea ce vei face în continuare - ține-i suspans, jucându-se cu atenția lor Încheind pe o notă de mister și ambiguitate un semnal amestecat, un comentariu insinuant, un strop de îndoială ai de câștigat mâna de sus pentru runda următoare într-un mod cât se poate de subtil și insidios Autoritate: A cuceri nu este nimic Trebuie să profite de succesul propriu Napoleon Bonaparte ( - ) INVERSARE Nu poate avea nicio valoare să închei ceva rău Nu există inversare PARTEA V RĂZBOIUL NECONVENȚIONAL (MURDAR) Un general care duce un război trebuie să caute în mod constant un avantaj asupra adversar Cel mai mare avantaj vine din elementul surpriză, din lovirea inamicilor cu strategii care sunt noi, în afara experienței lor, complet neconvențional Totuși, este în natura războiului că de-a lungul timpului orice strategie cu orice aplicație posibilă va fi încercată și testată, astfel încât căutarea noului și a neconvenționalului are o tendință înnăscută de a deveni mai mult și mai extremă În același timp, codurile morale și etice care guvernau războiul de secole s-a slăbit treptat Aceste două efecte se îmbină în ceea ce noi astăzi numim "război murdar", unde se poate ajunge la orice, până la uciderea mii de civili neavertizați Războiul murdar este politic, înșelător și suprem de manipulare Adesea, ultima soluție a celor slabi și disperați, folosește orice mijloacele disponibile pentru a echita terenul de joc Dinamica murdarului s-a filtrat în societate și în cultură în general Fie în politică, în afaceri sau în societate, modalitatea de a-ți învinge adversarii este surprinde-i, pentru a veni la ei dintr-un unghi neașteptat Și în creștere presiunile acestor războaie zilnice fac inevitabile strategiile murdare Oamenii pleacă subteran: par drăguți și decente, dar folosesc metode alunecoase, ocolitoare în spatele scenelor Neconvenționalul are propria sa logică pe care trebuie să o înțelegi Primul, nimic nu rămâne nou pentru mult timp Cei care depind de noutate trebuie să vină constant cu o idee proaspătă care merge împotriva ortodoxiilor vremii Al doilea, oamenii care folosesc metode neconvenționale sunt foarte greu de luptat Clasicul, calea directă - folosirea forței și a forței - nu funcționează Trebuie să folosiți indirect metode de combatere a indirectă, combaterea focului cu focul, chiar și cu prețul murdăririi tu A încerca să rămâi curat de un sentiment de moralitate înseamnă a risca înfrângere Capitolele din această secțiune vă vor iniția în diferitele forme ale neortodox Unele dintre acestea sunt strict neconvenționale: a-ți înșela adversarii și lucrând împotriva așteptărilor lor Alţii sunt mai politici şi alunecos: făcând din moralitate o armă strategică, aplicând artele gherilei război la viața de zi cu zi, stăpânind formele insidioase de agresiune pasivă Și unele sunt murdare fără scuze: distrugerea inamicului din interior, provocarea teroare și panică Aceste capitole sunt concepute pentru a vă oferi o mai bună înțelegere de psihologia diabolică implicată în fiecare strategie, ajutând să te înarmezi cu apărarea adecvată ȚESEȚI UN AMMESC FĂRĂ DE FAPT ȘI FICTIUNE STRATEGII DE PERCEPȚIE greșită Deoarece nicio creatură nu poate supraviețui fără capacitatea de a vedea sau simți ceea ce se întâmplă în jurul lui, trebuie să le îngreunezi dușmanilor tăi să știe ce se întâmplă în jurul lor, inclusiv ceea ce faci Deranjați-le concentrarea și vă slăbiți puterile lor strategice Percepțiile oamenilor sunt filtrate prin emoțiile lor; au tendința de a interpreta lumea în funcție de ceea ce vor să vadă Hrănește-le așteptările, fabrică o realitate care să se potrivească cu dorințele lor și vor păcăli înșiși Cele mai bune decepții se bazează pe ambiguitate, amestecând realitate și ficțiune pentru ca unul să nu poată fi dezlegat de celălalt Controlează-le oamenilor percepțiile realității și tu le controlezi Oglinda FALSĂ La noiembrie , Adolf Hitler a primit un document distribuit către vârful său generali: Directiva , în care se discuta convingerea sa că Aliații vor face invadează Franța în anul următor și le-a explicat cum să-i învingă Pentru ani Hitler depindese de un fel de intuiție pentru a-și face cea mai importantă strategie decizii, iar din nou instinctele lui fuseseră corecte; Aliații încercaseră înainte să-l facă să creadă că o invazie a Franţei era iminentă, dar fiecare vremea în care Hitler trecuse prin înșelăciune De data aceasta nu numai că era sigur că invazia venea, simțea că știe exact unde va veni: Pasul de Calais, regiunea Franței de-a lungul Canalului Mânecii care era a țării cel mai apropiat punct de Marea Britanie În vreme de război, adevărul este atât de prețios încât ar trebui să fie mereu însoțită de a garda de corp a minciunilor WINSTON CHURCHILL, - Pas de Calais avea o serie de porturi majore, iar Aliații aveau nevoie de un port pentru a-și debarca trupele Regiunea era, de asemenea, locul unde Hitler plănuia să-și plaseze a lui Rachete V- și V- , care vor fi în curând operaționale; cu aceștia propulsate cu reacție fără pilot rachete atât de aproape de Londra, încât ar putea bombarda Marea Britanie pentru a se supune Englezii știa că punea acolo rachete și asta le-a oferit încă un motiv pentru asta invadează Franța la Pas de Calais, înainte ca Hitler să-și poată începe bombardarea campanie Dudley Clarke a fost întotdeauna clar - și puțin mai târziu se va demonstra că a avut a fost păcat că alții nu au fost la fel de așa - că nu poți niciodată, prin înșelăciune, convinge un dușman de orice nu corespunde propriilor așteptări, care de obicei nu sunt departe de speranţele lui Este doar prin utilizarea dvs cunoașterea lor că poți să-l hipnotizi, nu doar să te gândești, dar faci ce vrei MAESTRU AL DECEPȚIEI, DAVID MURE, În Directiva , Hitler i-a avertizat pe comandanții săi să se aștepte ca aliații să devină o campanie majoră de înșelăciune pentru a acoperi timpul și locul invaziei The Germanii au trebuit să treacă peste aceste înșelăciuni și să respingă debarcarea, și în ciuda eșecuri recente în efortul de război german, Hitler s-a simțit extrem de încrezător în ei ar putea Cu câțiva ani mai devreme, el comandase construcția Atlanticului Wall, o linie de forturi în sus și în jos de coastă din Franța până în Norvegia, și a avut peste milioane de soldați la dispoziție, un milion dintre ei doar în Franța The Industria armamentului german producea din ce în ce mai multe și mai bune arme Hitler controla, de asemenea, cea mai mare parte a Europei, oferindu-i resurse enorme și opțiuni nesfârșite pentru a-și muta trupele ici și colo În cele din urmă, pentru a invada Franța, Aliații ar avea nevoie de o armată masivă, care, odată asamblat, ar fi imposibil de ascuns Hitler avea agenți infiltrați în toate nivelurile armatei britanice, care i-au furnizat excelente inteligență - i-ar transmite ora și locul invaziei Aliații nu l-ar surprinde Și odată ce îi învinsese pe țărmuri a Franței, Anglia ar trebui să dea în judecată pentru pace; Roosevelt va pierde cu siguranță viitoarele alegeri prezidențiale din SUA Hitler și-ar putea concentra atunci întregul său armata împotriva Uniunii Sovietice și în cele din urmă să o învingă Într-adevăr, invazia de Franța a fost oportunitatea pe care o dorea să întoarcă războiul Temistocle avea așadar de rezolvat două probleme urgente și simultane El trebuie să ia măsuri eficiente, nu numai pentru a bloca orice retragere proiectată contingentele peloponeziane, dar şi pentru a se asigura că au luptat unde şi când a plănuit că ar trebui; și trebuie să-l ispitească cumva pe Xerxes făcând singura mișcare care ar putea duce la o victorie grecească - adică a ordona flota lui să atace în canalul Salamina Dispozitivul Themistocles în cele din urmă adoptat - ceea ce Plutarh numește "celebratul său truc cu Sicinnus" - este unul dintre cele mai enigmatice episoade din toată istoria Greciei Dovezile pentru aceasta se întorc ca până la perşii lui Eschil, jucate la numai opt ani după Salamina Ce se pare că s-a întâmplat asta La un moment dat în timpul lungii ceartă peste strategia finală, Temistocle, anticipând înfrângerea, a scăpat de la conferință și a trimis după îndrumătorul copiilor săi, "cel mai credincios dintre sclavii săi", un grec asiatic pe nume Sicinnus Acest om a primit un preparat atent mesaj sau scrisoare, pe care să-l livreze lui Xerxes și trimisă peste strâmtori într-un barcă mică, probabil chiar înainte de zorii zilei de septembrie Substanța lui mesajul a fost următorul Temistocle a trimis-o sub propriul nume, ca comandant al contingentului atenian: se schimbase, îi spuse lui Xerxes părți și acum dorea cu ardoare o victorie persană (Nici un motiv real este dat pentru această volte-față, deși dezgust față de atitudinea peloponezianului contingentele ar oferi un motiv suficient de puternic pentru a purta convingere ) The Aliații greci erau în gâtul celuilalt și nu vor fi serioși opoziție - "dimpotrivă, veți vedea printre ei pe pro-perși luptând cu restul " Mai mult, plănuiau o retragere generală din Salamina sub acoperirea întunericului, urmând a fi efectuat în noaptea următoare Dacă Xerxes ar lovi imediat, pe principiul împărți și stăpânește, ar putea preveni o astfel de mutare "Atacați-i și distrugeți-le puterea navală, cât timp sunt încă dezorganizate și înainte de a-și uni forțele cu armata lor terestră" [Plut Lor ] Cucerirea Peloponezului avea să devină atunci a chestiune relativ simplă Pe de altă parte, dacă Xerxes a permis diverse contingente greceşti să-i strecoare printre degete şi să se împrăştie înapoi spre casă, războiul s-ar putea prelungi la nesfârşit, pentru că el va trebui să se descurce cu fiecare oraș-stat separat pe rând Argumentele lui Sicinnus i-au impresionat pe Amirali persani și i-au transmis în mod corespunzător însuși Marelui Rege Xerxes, ni se spune, a crezut raportul pentru că "era în sine plauzibil" și, de asemenea, pentru că era tocmai ceea ce voia să audă: erau necazuri berii în Ionia și în imperiu și cu cât această expediție greacă a fost mai devreme terminat, cu atât mai bine Temistocle, întotdeauna un judecător înțelept al naturii umane, știa foarte bine că, după atâtea zile de întârziere și frustrare, Marele King ar înțelege orice ar părea să ofere o soluție rapidă pentru a lui problemă Războiele greco-persane, PETER GREEN, Comandantul lui Hitler în Europa de Vest a fost feldmareșalul Gerd von Runstedt, cel mai respectat general al Germaniei Pentru a consolida și mai mult defensivul poziție în Franța, Hitler l-a făcut pe generalul Erwin Rommel comandant al forte de-a lungul coastei franceze Rommel a continuat să facă îmbunătățiri în Zidul Atlanticului, transformându-l într-o "grădină a diavolului" de câmpuri de mine și zone de incendiu Rommel și Runstedt au cerut, de asemenea, mai multe trupe pentru a se asigura că germanii putea respinge Aliații de la malul apei Dar Führer-ul le-a respins cererea Hitler ajunsese în ultima vreme să nu aibă încredere în personalul său de vârf În ultimii ani, a avut a supraviețuit mai multor tentative de asasinat care își aveau originea în mod clar printre ale lui ofiţeri Generalii săi se certau din ce în ce mai mult cu strategiile lui, și cu ale lui minte că au greșit mai multe bătălii în campania rusă; a văzut multe dintre ei ca incompetenți sau trădători A început să petreacă mai puțin timp cu ofițerii săi și mai mult timp ascuns în refugiul lui montan bavarez de la Berchtesgaden, cu amanta lui, Eva Braun, și câinele lui iubit, Biondi Acolo a cercetat cu atenție hărți și rapoarte de informații, hotărâți să ia el însuși deciziile importante și pentru a gestiona mai direct întregul efort de război Acest lucru a provocat o schimbare în modul lui de a gândi: în loc să facă rapid, alegeri intuitive, el încerca să prevadă orice posibilitate și lua mai mult să se hotărască Acum se gândea că Rommel și Runstedt în ei cererea ca mai multe trupe să fie transferate în Franța - erau prea precauți și chiar panicată Numai el ar trebui să învingă invazia aliată; era până la el să vadă prin slăbiciunile generalilor săi și prin înșelăciunile inamicului The Singurul dezavantaj al acestui lucru a fost că volumul lui de muncă a crescut de zece ori și a fost mai obosit ca oricând Noaptea lua somnifere, ziua tot ce putea pune mâna pe el ca să-l țină alert La începutul anului , informațiile cheie au ajuns în mâinile lui Hitler: un agent german în Turcia a furat documente clasificate care confirmau că Aliații ar invada Franța în acel an Documentele indicau și planuri pentru o invazie iminentă a Balcanilor Hitler era deosebit de sensibil la orice amenințări la adresa Balcanilor, a sursă valoroasă de resurse pentru Germania; o pierdere acolo ar fi devastatoare Amenințarea cu un astfel de atac a făcut imposibilă transferul de trupe de acolo în Franţa Agenții lui Hitler din Anglia au descoperit și ei planuri de invadare a Norvegiei și aici Hitler și-a întărit efectiv trupele pentru a evita amenințarea În aprilie, când Hitler studia cu atenție rapoartele de informații, a început să simtă din ce în ce mai entuziasmat: a deslușit un tipar în activitatea inamicului Așa cum a avut gândit, totul arăta spre o invazie a Pas de Calais Un singur semn s-au remarcat în mod deosebit: indicii ale unei armate enorme care se formează în sud-est Anglia sub comanda generalului George Patton Această armată, numită FUSAG (Primul Grup de Armate al Statelor Unite), a fost poziționat clar pentru o trecere spre Pas de Calais Dintre toți generalii aliați, Hitler se temea cel mai mult de Patton El își dovedise priceperea militară în Africa de Nord și Sicilia El ar fi perfect comandant pentru invazie Hitler a cerut mai multe informații despre armata lui Patton Zbor înalt avioanele de recunoaștere au fotografiat tabere militare enorme, acostând echipamente, mii de tancuri care se deplasează prin mediul rural, o conductă fiind construit până la coastă Când un general german capturat care fusese închis în Anglia a fost în cele din urmă repatriată, a văzut o activitate masivă în Zona FUSAG în călătoria sa din lagărul său de internare la Londra Agenți în Elveția a raportat că fiecare hartă a zonei Pas de Calais a fost cumpărat în mod misterios Piesele unui puzzle uriaș se adunau Acum a rămas o singură întrebare: când s-ar întâmpla? Când April s-a întors spre Mai, Hitler a fost inundat de tot felul de rapoarte contradictorii, zvonuri și vederi Informațiile erau confuze, punându-i mintea încordată, dar două pepitele de inteligenţă păreau să clarifice imaginea În primul rând, un agent german în Anglia a raportat că Aliații vor ataca Normandia, la sud-est de Pas de Calais, între și iunie Dar germanii aveau indicii puternice că acest lucru omul funcționa ca agent dublu, iar raportul său făcea în mod clar parte a unui Aliat campanie de dezinformare Atacul avea să vină probabil la sfârșitul Iunie sau începutul lunii iulie, când vremea era în general mai previzibilă Apoi, mai târziu, în luna mai, o serie de spioni germani mai de încredere au văzut vârful Marii Britanii general, Sir Bernard Montgomery, la Gibraltar și apoi la Alger Montgomery ar comanda cu siguranță o mare parte a oricărei forțe invadatoare Invazia ar putea să nu fie iminentă dacă era atât de departe În noaptea de iunie, Hitler a examinat cu atenție hărțile Poate că a greșit poate că planul a fost pentru Normandia tot timpul Trebuia să ia în considerare ambele opțiuni; el nu ar fi păcălit în ceea ce ar putea fi cea mai decisivă bătălie din viața lui The Britanicii erau înșelători; trebuia să-și mențină forțele mobile în cazul în care era Normandia la urma urmelor Nu avea să se angajeze până nu știa sigur Citind rapoarte meteo pentru Canal - furtunoasă în acea seară - și-a luat somnul obișnuit pastila si s-a dus la culcare A doua zi dimineață devreme, Hitler s-a trezit cu o veste uluitoare: o invazie masivă era în curs de desfăşurare - în sudul Normandiei O mare armadă părăsise Anglia în miezul nopții și sute de parașutiști fuseseră aruncați lângă Coasta Normandiei Pe măsură ce ziua a trecut, rapoartele au devenit mai exacte: the Aliații aterizaseră pe plajele de la sud-est de Cherbourg Venise un moment critic Dacă unele dintre forţele staţionate în Pas de Calais au fost grăbiți spre plajele din Normandia, aliații puteau fi prinși și aruncat înapoi în mare Aceasta a fost recomandarea lui Rommel și Runstedt, care aștepta cu nerăbdare aprobarea lui Hitler Dar prin noapte și în ziua următoare, Hitler a ezitat Apoi, exact când era în pragul trimițând întăriri în Normandia, a primit vești despre aliați sporiți activitate în zona FUSAG Normandia a fost de fapt o diversiune uriașă? Daca el și-a mutat rezervele acolo, Patton ar trece imediat Canalul spre Pas de Calais? Nu, Hitler ar aștepta să vadă dacă atacul este real Și așa zilele a trecut, cu Rommel și Runstedt fumigați de nehotărârea lui După câteva săptămâni, Hitler a acceptat în sfârșit că Normandia era adevărata destinaţie Dar până atunci era prea târziu Aliații au stabilit un cap de pod În august au ieșit din Normandia, trimițându-i pe germani în retragere completă La Dezastrul lui Hitler a fost încă un indiciu al incompetenței acestora in jurul lui Habar n-avea cât de profund și hotărâtor fusese păcălit Interpretare În încercarea de a-l înșela pe Hitler cu privire la invaziile din Normandia, Aliații s-au confruntat cu o problemă: nu numai că Fuhrer-ul era suspicios și precaut prin fire, știa de încercări anterioare de a-l induce în eroare și știa că Aliații ar trebui să încerce din nou să-l înșele Cum ar putea aliații să se deghizeze scopul real al unei armate vaste de la un om care avea motive să creadă că ar încerca să-l inducă în eroare și le-a analizat fiecare mișcare? Din fericire, serviciile de informații britanice au fost capabile să furnizeze planificatorii Aterizări de Ziua Z, inclusiv prim-ministrul Winston Churchill, cu informații asta s-ar dovedi neprețuit pentru ei În primul rând, știau că Hitler crește paranoid; era izolat și suprasolicitat, imaginația îi era supraîncălzită El a fost predispus la izbucniri emoționale și era suspicios față de toată lumea și de toate În al doilea rând, știau de credința lui că Aliații vor încerca să invadeze Balcanii înaintea Franței și că locul de debarcare din Franța ar fi în Pas de Calais Aproape că părea că vrea ca aceste invazii să se întâmple, ca dovadă a superiorului său puteri de raționament și previziune Păcălirea lui Hitler pentru a-și păstra forțele dispersate în Europa și Franța le-ar oferi Aliaților o marjă de timp redusă pentru a stabili un cap de pod Cheia a fost să îi prezint o imagine, compusă din mai multe tipuri diferite de dovezi, care i-ar spune că Aliații făceau exact ceea ce crezuse el ei ar Dar această imagine nu putea fi formată din tot felul de semne intermitente arătând spre Balcani și Pas de Calais - care ar mirosi a înșelăciune În schimb, au trebuit să creeze ceva care să aibă greutatea și senzația realității Aceasta trebuia să fie subtil, un amestec de adevăruri banale cu mici minciuni cusute Dacă Hitler a văzut că în contururile sale îi susținea așteptările, mintea lui hiperactivă ar face-o completați restul Așa au țesut Aliații o astfel de imagine La sfârșitul războiului, ofițerii aliați de informații au descoperit în fișierele capturate al Serviciului Secret german textul a două sute cincizeci de mesaje primite de la agenți și alte surse înainte de Ziua Z Aproape toate menționate iulie și sectorul Calais Un singur mesaj a dat data și locul exact a invaziei Venise de la un colonel francez din Alger Aliații aveau a descoperit că acest ofițer lucra pentru Abwehr și a fost arestat și s-a întors ulterior Și el a fost obișnuit să inducă în eroare Berlinul - folosit și abuzat Nemții au fost atât de des înșelați de el, încât au terminat tratând toate informațiile sale ca fiind lipsite de valoare Dar au păstrat legătura, pentru că este întotdeauna util să știi ce vrea inamicul să crezi Aliat Inteligența, cu o mare îndrăzneală și o perversitate cu adevărat remarcabilă, avea colonel anunta ca Invazia va avea loc pe coasta de Normandia pe , sau iunie Pentru germani, mesajul lui a fost dovada absolută că invazia urma să aibă loc în orice zi, cu excepția zilei de , sau iunie și în orice parte a coastei, cu excepția Normandiei SECRETELE ZILEI Z, GILLES PERRAULT, Până la sfârșitul anului , britanicii identificaseră în secret toți agenții germani activ în Anglia Următorul pas a fost să-i transformi în agenți dubli fără să vrea furnizându-le informații false - despre planurile aliaților pentru un atac asupra Balcanii și Norvegia, să zicem, și îngrădirea unei armate fictive - comandată de Patton, generalul american de care se temea atât de mult - vizavi de Pas de Calais (Acest armata, FUSAG, exista doar în grămezi de documente false și fără fir transmisii care imitau o armată normală ) Agenţilor germani li s-a permis fura documente FUSAG și interceptează transmisiile - cu grijă induce în eroare mesaje dar în același timp banale și birocratice, prea banale pentru a fi văzute ca fals Lucrând cu designeri de film, Aliații au construit un set elaborat de cauciuc, plastic și lemn care din avioanele germane de recunoaștere ar arăta ca un tabără enormă de corturi, avioane și tancuri Generalul german care a văzut FUSAG cu proprii lui ochi a fost indus în eroare cu privire la direcția spre care o lua Londra: el trecuse de fapt armata reală la vest de presupusa lui FUSAG amplasament pentru invazia Normandiei Acum, Ravana și-a spus: "Acestea sunt toate arme mărunte Chiar ar trebui să iau până la afaceri corecte " Și a invocat-o pe cea numită "Maya" - o armă care a creat iluzii și a derutat inamicul Cu incantații potrivite și închinare, el a trimis această armă și a creat iluzia de a reînvia toate armatele și conducătorii săi - Kumbakarna și Indrajit și ceilalți - și aducându-i înapoi pe câmpul de luptă În prezent, Rama i-a găsit pe toți cei care, el gândit, nu mai erau, venind cu strigăte de luptă și înconjurându-l Fiecare om din armata inamicului a fost din nou în arme Păreau să cadă Rama cu strigăte de victorie Acest lucru a fost foarte confuz și Rama a întrebat-o pe Matali: pe care acum îl înviase: "Ce se întâmplă acum? Cum sunt toate acestea se intoarce? Erau morți " Matali a explicat: "În identitatea ta originală tu ești creatorul de iluzii în acest univers Vă rog să știți că Ravana are a creat fantome pentru a te deruta Dacă te hotărăști, poți risipi ei imediat " Explicaţia lui Matali a fost de mare ajutor Rama imediat a invocat o armă numită "Gnana" - care înseamnă "înțelepciune" sau "percepție" Aceasta era o armă foarte rară și el a trimis-o Și toate cele terifiante armate care păreau să fi venit într-o masă atât de mare deodată evaporat în aer subțire RAMAYANA, VALMIKI, INDIA, CIRCA SECOLUL IV î Hr Pe măsură ce se apropia data invaziei, aliații au lăsat indicii care combină faptele și ficțiune și mai complicată Ora și locul real al invaziei au fost plantat cu un agent în care germanii nu aveau complet încredere, dându-i lui Hitler sentimentul că trecuse printr-o înșelăciune când de fapt se holba la adevărul Acum, dacă informații reale despre momentul invaziei s-au scurs cumva afară, Hitler nu ar ști ce să creadă Aliații știau că rapoartele despre cumpărarea de hărți din Pas de Calais din Elveția ar ajunge la Hitler și asta ar avea propria sa logică realistă În ceea ce privește observările Montgomery din Gibraltar, nu știau agenții germani că văd un asemănător, un bărbat antrenat a se comporta ca generalul În cele din urmă, tabloul pe care l-au pictat Aliații a fost atât de real Hitler până în iulie a crezut în asta, mult după ce Ziua Z a avut de fapt s-a întâmplat Prin astfel de înșelăciuni subtile, ei îl obligaseră să-și păstreze pe a lui forțele dispersate - poate factorul decisiv în succesul invaziei Într-o lume competitivă, înșelăciunea este o armă vitală care vă poate oferi a avantaj constant Îl poți folosi pentru a distrage atenția adversarilor, trimite-i mai departe urmăriri de gâscă, pierd timp și resurse prețios în apărarea atacurilor care nu sunt niciodată vino Dar, mai mult ca sigur, conceptul tău despre înșelăciune este greșit Nu presupune iluzii elaborate sau tot felul de distrageri spectaculoase Oamenii sunt prea sofisticați să cadă în astfel de lucruri Înșelăciunea ar trebui să oglindească realitatea Poate fi elaborat, ca și Înșelăciunea britanică în preajma Zilei Z a fost, dar efectul ar trebui să fie doar al realității subtil, ușor alterat, nu complet transformat Pentru a oglindi realitatea trebuie să-i înțelegi natura Mai presus de toate, realitatea este subiectiv: filtrăm evenimentele prin emoțiile și preconcepțiile noastre, văzând ceea ce vrem să vedem Oglinda ta falsa trebuie sa se conformeze dorintelor oamenilor si așteptări, adormindu-i (Dacă Aliații ar fi vrut să atace Pas de Calais, așa cum a bănuit Hitler, și a încercat să-l convingă pe Hitler la care urma atacul Normandia, asta ar fi fost mult mai greu decât să joci pe al lui credința preexistentă ) Oglinda ta falsă trebuie să încorporeze lucruri care sunt vizibile Adevărat Trebuie să pară oarecum banal, ca viața însăși Poate avea contradicții elemente, așa cum a făcut-o înșelăciunea de Ziua Z; realitatea este adesea contradictorie În cele din urmă, ca un tablou Escher, trebuie să amesteci adevărul și iluzia până la punctul în care acestea devin indistinguibili, iar oglinda ta falsă este luată drept realitate Ce ne dorim, credem cu ușurință și ceea ce gândim noi înșine, ne imaginăm cred și alții Iulius Caesar ( - î Hr ) CHEILE RĂZBOIULUI În istoria timpurie a războiului, liderii militari s-au confruntat cu următoarele situație dificilă: Succesul oricărui efort de război depindea de capacitatea de a cunoaște ca multe despre cealaltă parte - intențiile sale, punctele forte și punctele slabe - ca posibil Dar inamicul nu ar dezvălui niciodată de bunăvoie această informație În În plus, inamicul provenea adesea dintr-o cultură extraterestră, cu modurile sale deosebite de gândind și purtându-se Un general nu putea ști cu adevărat ce se întâmplă mintea generalului advers Din exterior inamicul reprezentat ceva de un mister de nepătruns Și totuși, lipsind o oarecare înțelegere a de cealaltă parte, un general ar opera în întuneric Singura soluție a fost să cerceteze inamicul pentru semne exterioare ale a ceea ce era care se desfășoară în interior Un strateg ar putea număra focurile de gătit din tabăra inamicului, de exemplu, și modificările acelui număr în timp; care ar arăta dimensiunea armatei și dacă aceasta creștea pe măsură ce soseau rezervele sau scădea pe măsură ce aceasta a fost divizat, sau poate în timp ce soldații au dezertat Pentru a vedea încotro se îndrepta armata, sau fie că se pregătea de luptă, el căuta semne de mişcare sau modificări în formarea sa Ar încerca să-i convingă pe agenți și spioni să raporteze despre asta activități din interior Un lider care a luat destule din aceste semne și descifrat-le corect ar putea pune cap la cap o imagine destul de clară De asemenea, liderul știa că, în timp ce privea cealaltă parte, cealaltă partea făcea la fel cu el Gândindu-mă la acest joc dus-întors al apariții de lectură, anumiți strategi luminați din culturile din întreaga lume a avut o epifanie similară: De ce să nu distorsionați în mod deliberat semnele pe care le-a fost dușmanul uitandu-ma la? De ce să nu induceți în eroare jucându-vă cu aparențele? Dacă inamicul este numărând focurile noastre de gătit, la fel cum le numărăm pe ale lor, de ce să nu aprindem mai mult incendii, sau mai puține, pentru a crea o impresie falsă a puterii noastre? Dacă ei urmează armata noastră face fiecare mișcare, de ce să nu o mutați în modele înșelătoare sau să trimiteți o parte din ea într-o direcție ca momeală? Dacă inamicul a trimis spioni și agenți în rândurile noastre, de ce să nu le furnizeze informații false? Un inamic care crede că ne cunoaște dimensiunea și intențiile și nu este conștient că a fost indus în eroare, va acționa în baza sa fals cunoștințe și să comită tot felul de greșeli Își va muta oamenii să lupte cu un inamicul care nu este acolo Se va lupta cu umbrele Gândind în acest fel, acești strategi străvechi au creat arta de a organiza înșelăciunea, o artă care în cele din urmă avea să se filtreze dincolo de război în politică și societate în general În esență, înșelăciunea militară se referă la manipularea subtilă și denaturarea semnelor identității noastre și scopul de a controla viziunea inamicului asupra realitatea și să-i facă să acționeze pe baza percepțiilor lor greșite Este arta de a gestiona aparențe și poate crea un avantaj decisiv pentru oricare parte îl folosește mai bine Impactul real al unei astfel de strategii este disiparea resurselor, crearea atât a profețiilor auto-împlinite, cât și a sinucigașilor, și a distrugerii adevărului și încredere Maximizează confuzia și dezordinea și le distruge pe cele ale organizației reziliență, adaptabilitate, valori de bază și capacitatea de a răspunde Cheia unui astfel de strategia, spune [colonelul John] Boyd, este mai puțină înșelăciune (crearea unui fals ordine) și mai multă ambiguitate (confuzie despre realitatea însăși) Doriți să combină realitatea și ficțiunea pentru a crea ambiguitate pentru un adversar, pentru combinația creează mai multe probleme, necesită mai mult timp pentru rezolvare și apeluri mai mult în discuție decât simpla inserare de informații false Ca exemplu, el a amintit de povestea unui grup de germani după invazia Normandiei care furase niște uniforme și jeep-uri americane Au ocolit francezii zona rurală schimbând toate indicatoarele rutiere pentru a-i deruta pe aliați pe măsură ce înaintau prin zona Curând, americanii și-au dat seama că indicațiile aveau a fost inversat și pur și simplu a făcut opusul a ceea ce indicau semnele Cu cât ar fi fost mai eficient dacă nemții s-ar fi schimbat doar o parte din semne, o treime până la jumătate, și a creat și mai multe probleme pentru americani Crearea de ambiguitate cu privire la acuratețea semnelor și prelungirea timpului necesar pentru a descoperi problema ar fi fost mult mai eficient decât schimbarea tuturor semnelor într-un mod consecvent THE MIND OF WAR, GRANT T HAMMOND, În război, unde miza este atât de mare, nu există nicio pată morală în folosire înşelăciune Este pur și simplu o armă adăugată pentru a crea un avantaj, la fel ca unii animalele folosesc camuflaj și alte trucuri pentru a le ajuta să supraviețuiască Pentru a refuza asta arma este o formă de dezarmare unilaterală, oferind celeilalte părți o vedere mai clară de teren un avantaj care se poate traduce prin victorie Și nu există moralitate sau bunătatea în pierderea unui război Ne confruntăm cu o dinamică similară în luptele noastre zilnice în viață Suntem sociali creaturi, iar fericirea noastră, chiar și supraviețuirea noastră, depinde de capacitatea noastră de a înțelege ce intenționează și gândesc alții Dar pentru că nu putem intra în capul lor, suntem forțați să citim semnele în comportamentul lor exterior Ne gândim la acțiunile lor trecute ca indicii a ceea ce ar putea face în viitor Le examinăm cuvintele, privirile, tonul vocii lor, anumite acțiuni care par încărcate de semnificație Tot ceea ce face o persoană în domeniul social este a semn de vreun fel În același timp, suntem conștienți că o mie de perechi de ochi la rândul lor, ne urmăresc, ne citesc și încearcă să ne simțim intențiile Este o bătălie fără sfârșit asupra aspectului și percepției Dacă alte persoane putem citi ce facem, să prezicem ce vom face, în timp ce nu avem indiciu despre ei, au un avantaj constant asupra noastră pe care nu îl pot ajuta ci exploatează De aceea, în domeniul social, învățăm de mici să folosim înșelăciune - le spunem altora ceea ce vor să audă, ascunzându-ne gândurile reale, acoperirea cu adevărul, inducerea în eroare pentru a face o impresie mai bună Multe dintre acestea înșelăciunile sunt complet inconștiente Din moment ce aparențele sunt critice și înșelăciunea este inevitabilă, ceea ce îți dorești este pentru a-ți ridica jocul - pentru a-ți face înșelăciunile mai conștiente și mai pricepute Tu Aveți nevoie de puterea de a vă acoperi manevrele, de a menține oamenii dezechilibrat controlând percepțiile pe care le au despre tine și semnele pe care le dai In acest simți că poți învăța multe din artele militare ale înșelăciunii, care sunt bazate pe legile atemporale ale psihologiei și sunt infinit aplicabile bătăliilor a vieţii cotidiene Pentru a stăpâni această artă, trebuie să îmbrățișați necesitatea ei și să găsiți plăcerea creativă în manipularea aparențelor - ca și cum ai regiza un film Următoarele sunt cele șase forme principale de înșelăciune militară, fiecare cu propriul avantaj Frontul fals Aceasta este cea mai veche formă de înșelăciune militară Inițial implica a face inamicul să creadă că unul era mai slab decât era de fapt caz Un lider ar simula o retragere, să zicem, momelind o capcană pentru ca inamicul să se grăbească în, ademenindu-l într-o ambuscadă Aceasta a fost tactica preferată a lui Sun-tzu The apariția de slăbiciune scoate în evidență adesea latura agresivă a oamenilor, făcându-i drop strategie și prudență pentru un atac emoțional și violent Când Napoleon s-a trezit depășit numeric și într-o poziție strategică vulnerabilă înainte de Bătălia de la Austerlitz, a dat în mod deliberat semne că este panicat, indecis, si speriat Armatele inamice au abandonat poziţia lor puternică pentru a-l ataca şi s-a repezit într-o capcană A fost cea mai mare victorie a lui Și Domnul a zis lui Iosua: "Nu te teme și nu te speria; ia toate luptă cu oameni cu tine și ridică-te, urcă-te la Ai; vezi, am dat în mâna ta regele lui Ai și poporul său, cetatea lui și țara lui; şi vei face lui Ai și regele lui, așa cum ai făcut cu Ierihonul și cu împăratul său; numai prada lui și vitele ei tu veți lua drept pradă pentru voi; ține o ambuscadă împotriva orașului, în spate aceasta " Așa că Iosua s-a sculat și toți luptătorii, ca să se suie la Ai; și Iosua a ales treizeci de mii de viteji și i-a trimis noaptea Și el le-a poruncit: "Iată, veți ține la pândă împotriva orașului, in spatele; nu mergeți prea departe de oraș, ci țineți-vă cu toții pregătire; iar eu și toți oamenii care sunt cu mine ne vom apropia de oraș Și când vor ieși împotriva noastră, ca mai înainte, vom fugi dinaintea lor; și vor ieși după noi, până îi vom scoate din cetate; pentru ei vor spune: "Ei fug de noi, ca înainte" Deci vom fugi de ei; atunci te vei ridica din pândă și te vei prinde cetatea; pentru Domnul tău Dumnezeu o va da în mâna ta Și când vei lua orașul, vei avea dă foc cetăţii, făcând cum a poruncit Domnul; vezi, am poruncit tu " Și când împăratul lui Ai a văzut aceasta, el și tot poporul său, oamenii din cetatea s-a grăbit și a ieșit devreme la coborârea spre Araba întâlnește Israel în luptă; dar nu știa că a fost o ambuscadă împotriva el în spatele orașului Și Iosua și tot Israelul și-au prefăcut că sunt bătuți înaintea lor și au fugit în direcția pustiei Deci toate oamenii care erau în cetate au fost chemați împreună să-i urmărească și ca ei l-au urmărit pe Iosua, au fost atrași de cetate Nu a mai rămas niciun bărbat în Ai sau în Betel, care nu au ieşit după Israel; au lăsat orașul deschis și au urmărit pe Israel Și pânda s-a ridicat repede din locul lor și ei a alergat și a intrat în oraș și a luat-o; şi s-au grăbit să pună cetatea foc Atunci când bărbații din Ai s-au uitat înapoi, iată, fumul cetății s-a ridicat în Rai; şi ei nu aveau putere să fugă într-un loc sau în altul, pentru oamenii care a fugit în pustie întors înapoi asupra urmăritorilor Iar când Iosua şi tot Israelul a văzut că pânda luase cetatea și că fumul din cetatea s-a urcat, apoi s-au întors și i-au lovit pe oamenii din Ai IOSUA : - , - Controlul frontului pe care îl prezinți lumii este cel mai critic înșelător pricepere Oamenii răspund cel mai direct la ceea ce văd, la ceea ce este cel mai vizibil ochii lor Dacă pari deștept - dacă pari înșelător - garda lor va fi ridicată și va fi imposibil să-i inducă în eroare În schimb, trebuie să prezentați o față care face contrariul - dezarmează suspiciunile Cel mai bun front aici este slăbiciunea, care va face cealaltă parte să se simtă superioară ție, astfel încât fie să te ignore (și a fi ignorat este foarte valoros uneori) sau sunt momeliți într-o acțiune agresivă la momentul greșit Odată ce este prea târziu, odată ce sunt comise, pot găsi pe calea grea că până la urmă nu ești atât de slab În bătăliile vieții de zi cu zi, făcându-i pe oameni să creadă că sunt mai buni decât ești mai inteligent, mai puternic, mai competent - este adesea înțelept Îți oferă spațiu de respirație pune-ți planurile, să manipulezi Într-o variantă a acestei strategii, frontul virtuții, onestitatea și corectitudinea sunt adesea acoperirea perfectă într-o lume politică Aceste calitățile pot să nu pară slabe, dar au aceeași funcție: le dezarmează pe cea a oamenilor suspiciuni În această situație, totuși, este important să nu fii prins ceva sub mana Să arăți ca un ipocrit te va duce mult înapoi în joc de înșelăciune În general, așa cum susțineau strategii în zilele Chinei antice, ar trebui prezinta lumii o fata care promite opusul a ceea ce esti de fapt planificare Dacă te pregătești să ataci, pare nepregătit pentru o luptă sau de asemenea confortabil și relaxat să comploteze război Arătați calm și prietenos Făcând asta vă va ajuta să obțineți controlul asupra aspectului dvs și să vă ascuțiți capacitatea de păstrare adversarii tăi în întuneric Atacul cu momeala Acesta este un alt șiretlic care datează din cele mai vechi timpuri și asta rămâne poate cel mai frecvent truc înșelător al armatei A început ca o soluție la o problemă: dacă inamicul știa că vei ataca punctul A, ei ar pune toate apărările lor acolo și ți-ar face munca prea dificilă Dar să înșele pe acest punct de vedere nu a fost ușor: chiar dacă înainte de luptă ai fost capabil să te deghizezi intențiile tale și păcăliți-i să-și concentreze forțele în punctul A, cel în momentul în care au văzut de fapt armata ta îndreptându-se acolo, s-ar grăbi să-i apere Singurul răspuns a fost să vă îndreptați armata spre punctul B sau, mai bine, să trimiteți o parte a armatei tale în acea direcție în timp ce ține trupele în rezervă pentru realitatea ta obiectiv Inamicul va trebui acum să mute o parte sau toată armata sa pentru a se apăra punctul B Faceți același lucru cu punctele C și D și inamicul ar trebui să se împrăștie pe toată harta Cheia acestei tactici este că în loc să se bazeze pe cuvinte sau zvonuri sau să se planteze informații, armata chiar se mișcă Face o acțiune concretă Dusmanul forțele nu își pot permite să ghicească dacă o înșelăciune este în lucru: dacă ghicesc greșit, consecințele sunt dezastruoase Trebuie să se deplaseze pentru a acoperi punctul B, nu conteaza ce În orice caz, este aproape imposibil să te îndoiești de realitatea realului mișcări de trupe, cu tot timpul și energia pe care acestea le implică Deci momeala atacul îl ține pe inamicul dispersat și neștiind intențiile voastre - cel mai bun visul oricărui general Atacul cu momeala este, de asemenea, o strategie critică în viața de zi cu zi, unde trebuie păstrați puterea de a vă ascunde intențiile Pentru a împiedica oamenii să apere punctele pe care vrei să le ataci, trebuie să urmezi modelul militar și să faci realitate gesticulează către un scop care nu te interesează Trebuie să pari că investești timp și energie pentru a ataca acel punct, spre deosebire de a încerca pur și simplu să semnalizeze intentie cu cuvinte Acțiunile au atât de multă greutate și par atât de reale încât oamenii va presupune în mod natural că acesta este scopul tău real Atenția lor este distrasă de la obiectivul dvs real; apărările lor sunt dispersate și slăbite Principiul este folosit și în circumstanțe mai puțin întortocheate, dar cu același scop de a determina un individ să acționeze în mod natural într-un rol deoarece, în de fapt, el nu știe că joacă unul fals De exemplu, luați proiectarea operațiunii "Omul care nu a fost niciodată" în timpul celui de-al Doilea Război Mondial - în care un curier de nivel înalt care transporta acte secrete care conţin direcţii greşite cu privire la invazia Mediteranei urma să fie spălat pe coasta de Spania După ce "Majorul" a fost aruncat în apele spaniole, atașatul britanic în Spania i sa spus "confidențial" că documentele de mare importanță fuseseră pierdut și că ar trebui să stabilească discret dacă servieta curierului fusese recuperat Atașatul și-a putut juca astfel rolul în fals într-o manieră foarte convingătoare în virtutea faptului că pentru el nu era un act SECRETELE ZILEI Z, GILLES PERRAULT, Camuflaj Capacitatea de a se amesteca în mediul înconjurător este una dintre cele mai multe forme terifiante de înșelăciune militară În timpurile moderne, armatele asiatice au dovedit deosebit de priceput în această artă: la bătăliile de la Guadalcanal și Iwo Jima în timpul celui de-al Doilea Război Mondial, soldații americani au fost uimiți de capacitatea lor Dușmanii japonezi să se amestece în diferitele terenuri ale teatrului Pacificului Prin cusut iarbă, frunze, crenguțe și frunziș la uniformele și căștile lor, japonezii s-ar fuziona cu pădurea, dar pădurea ar avansa treptat, nedetectat până nu a fost prea târziu Nici americanii nu i-au putut identifica pe japonezi tunurile, deoarece țevile lor erau ascunse în crăpăturile din roci naturale sau erau ascunse sub huse de camuflaj detașabile Nord-vietnamezii erau la fel străluciți la camuflaj, întărindu-și abilitățile prin folosirea tunelurilor și camere subterane care permiteau oamenilor înarmați să apară aparent oriunde Mai rău, într-un alt fel de camuflaj, s-ar putea amesteca în civil populatia A împiedica inamicii să te vadă până nu este prea târziu este a mod devastator de a-și controla percepțiile Strategia de camuflaj poate fi aplicată în viața de zi cu zi în două moduri În primul rând, este întotdeauna bine să te poți amesteca în peisajul social, pentru a evita apelul atenție la tine, dacă nu alegi să faci asta Când vorbești și te comporți ca toți ceilalți, imitându-și sistemele de credințe, când te amesteci în mulțime, faci imposibil ca oamenii să citească ceva anume în comportamentul tău (Aparentele sunt tot ce contează aici - îmbracă-te și vorbește ca un om de afaceri și ca tine trebuie să fie un om de afaceri ) Asta îți oferă spațiu grozav pentru a te muta și a complot fără fiind remarcat Ca o lăcustă pe frunză, nu poți fi cules de la tine context o apărare excelentă în momente de slăbiciune În al doilea rând, dacă te pregătești un atac de un fel și începe prin a se amesteca în mediu, arătând nu semn de activitate, atacul tău va părea să iasă din senin, dublându-și putere Modelul hipnotic: Potrivit lui Machiavelli, ființele umane tind în mod natural a gândi în termeni de tipare Le place să vadă evenimente conforme cu lor așteptări prin încadrarea într-un model sau schemă, pentru scheme, oricare ar fi acestea conținut real, ne consolează sugerând că haosul vieții este previzibil Acest obiceiul mental oferă un teren excelent pentru înșelăciune, folosind o strategie care Machiavelli numește "aclimatizare" - creând în mod deliberat un model de făcut dușmanii tăi cred că următoarea ta acțiune va urma în formă Având i-a amânat în complezență, acum ai loc să lucrezi împotriva lor așteptări, rupe tiparul și ia-le prin surprindere În Războiul de șase zile din , israelienii și-au supus dușmanilor arabi unui înfrângere devastatoare și fulgerătoare Făcând acest lucru, ei și-au confirmat toate credințele militare preexistente: arabii erau indisciplinați, armamentul lor era învechite, iar strategiile lor erau învechite Șase ani mai târziu, președintele egiptean Anwar Sadat a exploatat aceste prejudecăți pentru a semnala că armata sa se afla dezordine și încă umilit de înfrângerea sa din și cu care se ceartă patronii lui sovietici Când Egiptul și Siria au atacat Israelul de Yom Kippur în , israelienii au fost prinși aproape total prin surprindere Sadat îi păcălise să-și lase garda jos Capodopera lui Trădător Pentru a-i exprima unui coleg conspirator pe cel dureros bănuiala că cineva va fi trădat de el și să facă acest lucru exact momentul în care cineva este angajat în trădare, este o capodopera a răutății, pentru că îl ține pe celălalt ocupat cu sine și îl constrânge pentru o vreme să se comporte foarte deschis și fără bănuieli, dând astfel plin trădătorul real libertatea de acțiune OM, PREA OM, FRIEDRICH NIETZSCHE, Această tactică poate fi extinsă la nesfârșit Odată ce oamenii simt că te-ai înșelat ei, se vor aștepta să-i induceți din nou în eroare, dar de obicei cred că o veți face încercați ceva diferit data viitoare Nimeni, își vor spune, nu este atât de prost ca să repeți exact același truc pe aceeași persoană Asta, desigur, este doar când să o repete, urmând principiul de a lucra întotdeauna împotriva ta așteptările inamicului Amintiți-vă de exemplul nuvelei lui Edgar Allan Poe "Scrisoarea furată": ascunde ceva în cel mai evident loc, pentru că asta acolo nu se va uita nimeni Informații plantate Oamenii sunt mult mai probabil să creadă ceva ei văd cu ochii lor decât ceva ce li se spune Au mai multe șanse să crede ceva ce descoperă decât ceva împins asupra lor Dacă plantezi informații false pe care doriți să le aibă - cu terți, în teritoriu neutru - -atunci cand preiau indicii, au impresia ca ei sunt cei descoperind adevarul Cu cât îi puteți face să sape pentru informațiile lor, cu atât mai profund se vor amăgi singuri În timpul Primului Război Mondial, pe lângă infamul impas de pe Occident Front, germanii și britanicii au purtat o bătălie mai puțin cunoscută pentru controlul Africa de Est, unde ambele părți aveau colonii Omul responsabil cu limba engleză informațiile din zonă erau colonelul Richard Meinhertzhagen și principalul său rival pe partea germană era un arab educat Slujba lui Meinhertzhagen inclusă hrănind dezinformarea germanilor și s-a străduit din răsputeri să-l înșele pe acest arab, dar nimic nu părea să funcționeze - cei doi bărbați erau egali la meci In cele din urma Meinhertzhagen a trimis oponentului său o scrisoare I-a mulțumit arabului pentru serviciile sale ca agent dublu și pentru informațiile valoroase pe care le furnizase britanicilor A atașat o sumă mare de bani și a încredințat cel mai mult livrarea scrisorii agent incompetent Destul de sigur, germanii au capturat acest agent pe drum și găsit scrisoarea Agentul, sub tortură, i-a asigurat că misiunea lui era autentic - pentru că el credea că era; Meinhertzhagen îl ținuse departe de buclă Agentul nu acționa, așa că era mai mult decât credibil Germanii a împușcat în liniște arabul Agamemnon îl trimisese pe Ulise într-o expediție de căutare a hranei în Tracia și când s-a întors cu mâinile goale, Palamede, fiul lui Nauplius, l-a mustrat lenea și lașitatea lui "Nu a fost vina mea", a strigat Ulise, "că nu porumb putea fi găsit Dacă Agamemnon te-ar fi trimis în locul meu, ai fi făcut-o nici un succes mai mare " Astfel provocat, Palamede a pornit deodată și a reapărut în curând cu o navă-încărcătură de cereale După zile de întortochere gândi, Ulise a dat în sfârşit la un plan prin care s-ar putea răzbuna Palamedes; căci onoarea lui a fost rănită I-a trimis vorbă lui Agamemnon: "The zeii m-au avertizat într-un vis că trădarea este în curs: tabăra trebuie să fie s-a mutat o zi şi o noapte " Când Agamemnon a dat imediat ordine să dacă a făcut acest lucru, Ulise a îngropat în secret un sac plin de aur în locul unde Cortul lui Palamedes fusese întins Apoi a forțat un prizonier frigian scrie o scrisoare, parcă de la Priam către Palamede, în care scria: "Aurul pe care eu l-ai trimis este prețul pe care l-ai cerut pentru trădarea taberei grecești " Având apoi a ordonat prizonierului să-i înmâneze lui Palamedes această scrisoare, Ulise l-a ucis chiar în afara taberei, înainte să-l poată livra A doua zi, când armata întors la vechiul loc, cineva a găsit cadavrul prizonierului și a luat scrisoare către Agamemnon Palamedes a fost judecat la curte marțială și, când a fost fierbinte negat că ar fi primit aur de la Priam sau de la oricine altcineva, a sugerat Ulise ca cortul lui sa fie perchezitionat Aurul a fost descoperit și întregul armata l-a ucis cu pietre pe Palamedes ca un trădător MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Oricât de bun ai fi mincinos, atunci când înșeli, e greu să fii complet natural Tendința ta este să încerci atât de mult să pari natural și sincer că iese în evidență și poate fi citită De aceea este atât de eficient să vă răspândiți înşelăciunile prin oameni pe care îi ţineţi ignoranţi despre adevăr - oameni care cred ei înșiși minciuna Când se lucrează cu agenți dubli de acest fel, este întotdeauna este înțelept să le furnizați inițial niște informații adevărate - acest lucru va stabili credibilitatea inteligenței pe care o transmit După aceea vor fi perfecti canale pentru minciunile tale Umbre în umbre Manevrele înșelătoare sunt ca umbrele în mod deliberat aruncat: inamicul le raspunde ca si cum ar fi solide si reale, care in si din în sine este o greșeală Într-o lume sofisticată, competitivă, totuși, ambele părți cunoașteți jocul, iar inamicul alert nu va înțelege neapărat umbra dvs au aruncat Deci trebuie să duci arta înșelăciunii la un nivel mai înalt, casting umbre în umbre, făcând imposibil pentru inamicii tăi să distingă între realitate și ficțiune Faci totul atât de ambiguu și nesigur, răspândi atât de multă ceață, încât chiar dacă ești suspectat de înșelăciune, nu contează adevărul nu poate fi dezlegat din minciuni și toată suspiciunea lor le dă este chin Între timp, pe măsură ce se străduiesc să-și dea seama ce faci, ei irosesc timp și resurse prețioase În timpul celui de-al Doilea Război Mondial lupte în deșert din Africa de Nord, englezii locotenentul Dudley Clarke a condus o campanie pentru a-i înșela pe germani Unul de-al lui tactica a fost de a folosi recuzită - tancuri false și artilerie - pentru a face imposibil germanii să-și dea seama de dimensiunea și locația armatei engleze De la highflying avioane de recunoaștere, aceste arme false ar fotografia ca lucru real O recuzită care a funcționat deosebit de bine a fost avionul fals din lemn; Clarke a punctat câmpuri false de aterizare umplute cu rânduri de acestea în jurul peisaj La un moment dat, un ofițer îngrijorat i-a spus că informațiile au fost interceptat dezvăluind că germanii găsiseră o modalitate de a distinge avioane false din cele reale: au căutat pur și simplu barele de lemn care țineau în aripile avioanelor false (fotografiile mărite ar putea dezvălui acest lucru) ei ar trebui să înceteze să mai folosească manechinele, a spus ofițerul Dar Clarke, unul dintre marile genii ale înșelăciunii moderne, au avut o idee mai bună: a decis să pună se luptă sub aripile aeronavelor reale, precum și a celor false Cu originalul înșelăciune, germanii au fost confuzi, dar au putut în cele din urmă să descopere adevărul Acum, însă, Clarke a dus jocul la un nivel superior: inamicul nu a putut distinge realul de fals în general, ceea ce era și mai mult deconcertant Dacă încerci să-ți inducă în eroare inamicii, de multe ori este mai bine să inventezi ceva ambiguu și greu de citit, spre deosebire de o înșelăciune totală - asta înșelăciunea poate fi dezvăluită și dușmanii își pot întoarce descoperirea către lor avantaj, mai ales dacă credeți că sunt încă păcăliți și acționează în conformitate cu această credință Tu ești cel înșelat de două ori Prin crearea a ceva care este simplu ambiguu, totuși, făcând totul neclar, nu există nicio înșelăciune descoperi Ei sunt pur și simplu pierduți într-o ceață de incertitudine, unde adevărul și minciuna, bune și rele, toate se contopesc într-unul singur și este imposibil să se orienteze Drept Autoritate: Cel care se pricepe la combaterea inamicului îl păcălește mișcări imperceptibile, îl confundă cu inteligența falsă, îl face să se relaxeze ascunzându-şi puterea, îşi asurdă urechile amestecând ordinele şi semnalează, își orbește ochii transformându-și bannerele și însemne, își confundă planul de luptă oferind fapte denaturate Tou Bi Fu Tan, Remarcile diletante ale unui savant despre război (secolul al XVI-lea d Hr ) Aspectul și intenția îi captează în mod inevitabil pe oameni chiar și atunci când sunt folosite cu talent dacă oamenii simt că există o intenție ulterioară în spatele aparenței deschise Când puneți la punct trucuri și adversarii se îndrăgostesc de ei, atunci câștigați permițând ei acţionează după viclenia ta Cât despre cei care nu se îndrăgostesc de un truc, când vezi nu vor cădea în capcana deschisă, ai alt set Apoi chiar dacă adversarii nu s-au îndrăgostit de trucul tău original, de fapt au făcut-o CARTEA DE FAMILIE PRIVIND ARTA RĂZBOIULUI, YAGYU MUNENORI, - INVERSARE A fi prins într-o înșelăciune este periculos Dacă nu știi că acoperirea ta este aruncat, acum, brusc, dușmanii tăi au mai multe informații decât tine și tu devin instrumentul lor Dacă descoperirea înșelăciunii tale este publică, pe de altă parte, reputația ta ia o lovitură, sau mai rău: pedepsele pentru spionaj sunt severe Trebuie să folosiți înșelăciunea cu cea mai mare precauție, atunci, folosind cea mai mică cantitate de oameni, pentru a evita inevitabilele scurgeri Ar trebui să pleci mereu o cale de evacuare, o poveste de acoperire care să te protejeze în cazul în care ești expus Fi ai grijă să nu te îndrăgostești de puterea pe care o aduce înșelăciunea; utilizarea acestuia trebuie fii întotdeauna subordonat strategiei tale generale și ținut sub control daca tu deveniți cunoscut ca un înșelător, încercați să fiți direct și sincer pentru o schimbare Asta îi va deruta pe oameni, pentru că nu vor ști să te citească, al tău onestitatea va deveni o formă superioară de înșelăciune PUNEȚI LINIA CELE MAI MAI MINI AȘTEPTĂRI STRATEGIA ORDINAR-EXTRAORDINARĂ Oamenii se așteaptă ca comportamentul tău să se conformeze tiparelor și convențiilor cunoscute Sarcina ta în calitate de strateg este să le superi așteptările Surprinde-i și haos iar imprevizibilitatea - pe care încearcă cu disperare să o țină la distanță - le intră lume, iar în tulburările mentale care au urmat, apărările lor sunt în jos și ei sunt vulnerabili În primul rând, faceți ceva obișnuit și convențional pentru a le repara imaginea dintre voi, apoi loviți-i cu extraordinarul Teroarea este mai mare pentru a fi așa brusc Nu vă bazați niciodată pe o strategie neortodoxă care a funcționat înainte - așa este convențional a doua oară Uneori, obișnuitul este extraordinar pentru că este neașteptat RĂZBOI NECONVENȚIONAL Cu mii de ani în urmă, liderii militari - conștienți de mizele incredibil de mari implicați în război - ar căuta în sus și în jos tot ce le-ar putea aduce armata un avantaj pe câmpul de luptă Unii generali care au fost deosebit inteligent ar concepe noi formațiuni de trupe sau o utilizare inovatoare a infanteriei sau cavalerie: noutatea tacticii ar împiedica inamicul să o anticipeze Fiind neașteptat, ar crea confuzie în inamic O armată care a câștigat avantajul surprizei în acest fel l-ar putea folosi adesea în victorie pe câmpul de luptă și poate un șir de victorii Inamicul, însă, ar munci din greu pentru a veni cu o apărare împotriva noua strategie, oricare ar fi ea, și de multe ori găsea una destul de repede Şi ce dacă a adus odată un succes strălucit și a fost simbolul inovației în curând nu a mai fost a funcționat și de fapt a devenit convențional În plus, în proces de lucru pentru o apărare împotriva unei strategii noi, inamicul însuși ar fi adesea obligat să o facă inovează; acum era rândul lor să introducă ceva surprinzător și oribil efectiv Și astfel ciclul va continua Războiul a fost întotdeauna nemilos; nimic rămâne neconvențional pentru mult timp Este fie să inovezi, fie să mori În secolul al XVIII-lea, nimic nu era mai uluitor decât tactica Regele prusac Frederic cel Mare În plus, pentru succesul lui Frederick, armata franceză teoreticienii au conceput idei radical noi care au fost în cele din urmă testate pe câmpul de luptă de către Napoleon În , Napoleon i-a zdrobit pe prusaci, care încă foloseau cândva tactici neconvenționale ale lui Frederic cel Mare, acum învechite la Bătălia de la Jena-Auerstadt Prusacii au fost umiliți de înfrângerea lor; acum le-a revenit să inoveze Au studiat în profunzime succesul lui Napoleon, adaptat cele mai bune strategii ale sale, și le-a dus mai departe, creând semințele pentru formarea Statul Major German Această nouă armată prusacă a jucat un rol important în înfrângerea lui Napoleon la Waterloo și a continuat să domine scena militară pentru decenii În vremurile moderne, provocarea constantă de a depăși inamicul cu ceva nou și neconvențional s-a transformat în război murdar Slăbirea codurilor de onoare și moralitate care în trecut limitau ceea ce putea face un general (cel puțin la într-o anumită măsură), armatele moderne au îmbrățișat încet ideea că orice merge Tacticile de gherilă și teroriste sunt cunoscute din cele mai vechi timpuri; acum ei au devenit nu numai mai comune, ci și mai strategice și rafinate Propaganda, dezinformare, război psihologic, înșelăciune și politică mijloacele de a duce război au devenit toate ingrediente active în orice neconvențional strategie De obicei, se dezvoltă o contrastrategie pentru a face față celor mai noi lucruri murdare război, dar implică adesea căderea la nivelul inamicului, lupta cu focul Inamicul murdar se adaptează scufundându-se la un nivel încă mai murdar, creând un nivel descendent spirală Această dinamică este deosebit de intensă în război, dar pătrunde în fiecare aspect a activitatii umane Dacă ești în politică și afaceri și adversarii tăi sau concurenții vin cu o strategie nouă, trebuie să o adaptezi pentru a ta scopuri sau, mai bine, top Tactica lor odată nouă devine convențională și în cele din urmă inutil Lumea noastră este atât de puternic competitivă încât o parte aproape că o va face ajung întotdeauna să recurgă la ceva murdar, ceva în afara codurilor anterioare ale comportament acceptat Ignoră această spirală dintr-un sentiment de moralitate sau mândrie și tu pune-te într-un dezavantaj grav; ești chemat să răspunzi - după toate probabilitățile să te lupți puțin murdar Tot ceea ce inamicul se asteapta cel mai putin va reusi cel mai bine Dacă se bazează pentru securitate pe un lanț de munți pe care el îl consideră impracticabil, și tu treci munții aceștia pe drumuri necunoscute lui, este confuz de la început, iar dacă îl apăsați nu va avea timp să-și revină din consternare La fel, dacă se plasează în spatele unui râu pentru a apăra trecerea și găsești vreun vad deasupra sau dedesubt pe care să traversezi necunoscut lui, această surpriză îl va deranja și îl va încurca FREDERIC CEL MARE, - Spirala domină nu doar politica sau afacerile, ci și cultura, cu ea căutarea disperată a șocantului și a romanului pentru a câștiga atenția și a câștiga momentan aclama Orice merge Viteza procesului a crescut exponențial cu timp; ceea ce era neconvențional în arte acum câțiva ani pare acum insuportabil de banal și culmea conformității Ceea ce considerăm neconvențional s-a schimbat de-a lungul anilor, dar legile care fac neconvenționalitatea eficientă, fiind bazate pe psihologia elementară, sunt atemporal Și aceste legi imuabile sunt dezvăluite în istoria războiului În urmă cu aproape douăzeci și cinci sute de ani, marele strateg chinez Sun-tzu și-au exprimat esența în discuția sa despre mijloacele obișnuite și extraordinare; analiza lui este la fel de relevantă pentru politica și cultura modernă ca și pentru război, fie curat sau murdar Și odată ce înțelegi esența neconvenționalului război, îl veți putea folosi în viața de zi cu zi Războiul neconvențional are patru principii principale, așa cum sunt culese din mare practicienii artei Lucrați în afara experienței inamicului Principiile războiului se bazează pe precedent: un fel de canon de strategii și contrastrategii se dezvoltă peste secole și, din moment ce războiul este atât de periculos de haotic, strategii ajung să se bazeze pe aceste principii din lipsă de orice altceva Ei filtrează ceea ce se întâmplă acum prin ceea ce s-a întâmplat în trecut Armatele care au zguduit lumea, totuși, au găsit întotdeauna o modalitate de a opera în afara canonului, și astfel în afara experiența inamicului Această abilitate impune haos și dezordine asupra inamicului, care nu se poate orienta spre noutate şi se prăbuşeşte în proces Sarcina ta ca strateg este să-ți cunoști bine inamicii, apoi să-ți folosești cunoștințe pentru a crea o strategie care să iasă în afara experienței lor Ce ei ar fi putut citi sau auzit despre chestiuni mai puțin decât experiența lor personală, care le domină viața emoțională și le determină răspunsurile Cand Germanii au invadat Franța în , francezii aveau cunoștințe despre ei stilul blitzkrieg de război de la invazia lor a Poloniei cu un an înainte, dar a avut nu am experimentat-o personal și au fost copleșiți Odată ce o strategie este folosită și nu mai este în afara experienței inamicului tău, totuși, nu va avea același efect dacă se repetă Desfășoară extraordinarul ieșit din comun Pentru Sun-tzu și cei antici Chineză, a face ceva extraordinar a avut un efect redus fără o configurație de ceva obișnuit A trebuit să le amesteci pe cele două - pentru a fixa așteptările adversarilor tăi cu o manevră banală, obișnuită, un model confortabil pe care l-ar fi făcut atunci așteaptă-te să urmărești Cu inamicul suficient de hipnotizat, ai face-o atunci lovește-l cu extraordinarul, un spectacol de forță uimitoare dintr-un cu totul nou unghi Încadrată de previzibil, lovitura ar avea impact dublu Fă o mișcare falsă, nu pentru a o trece pentru una autentică, ci pentru a o transforma într-o unul autentic după ce inamicul a fost convins de falsitatea lui WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, Manevra neconvențională care i-a încurcat pe dușmani, totuși, ar avea-o devin convenționale a doua sau a treia oară Deci generalul viclean ar putea apoi reveniți la strategia obișnuită pe care o folosise mai devreme pentru a le fixa atenția și să-l folosească pentru atacul său principal, pentru că acesta ar fi ultimul lucru pe care l-ar face inamicul aştepta Și așa obișnuitul și extraordinarul sunt eficiente doar dacă joacă depărtați unul de celălalt într-un mod constant în spirală Acest lucru este valabil și pentru cultură la război: pentru a câștiga atenția cu un produs cultural, trebuie să creezi ceva nou, dar ceva fără referire la viața obișnuită nu este de fapt neconvențional, dar pur și simplu ciudat Ceea ce este cu adevărat șocant și extraordinar se desfășoară ieșit din comun Împătrunderea obișnuitului și a extraordinarului este însăşi definiţia suprarealismului Poartă-te nebun ca o vulpe În ciuda aparențelor, multă dezordine și iraționalitate pândește sub suprafața societății și a indivizilor De aceea noi așa se străduiesc cu disperare să mențină ordinea și de ce oamenii care acționează irațional pot fi terifiant: ei demonstrează că au pierdut zidurile pe care le construim pentru a le păstra afară iraționalul Nu putem prezice ce vor face în continuare și avem tendința să dăm le-o adăpostă - nu merită amestecat cu asemenea surse de haos Pe pe de altă parte, acești oameni pot inspira și un fel de venerație și respect, pentru în secret, toți dorim acces la mările iraționale care se agita în interiorul nostru In antichitate oricând cei nebuni erau văzuți ca posedați divin; un reziduu al acelei atitudini supraviețuiește Cei mai mari generali au avut toți o notă de nebunie divină, strategică Secretul este să ținem această serie sub control Ocazional permiteți tu însuți să operezi într-un mod deliberat irațional, dar mai puțin înseamnă mai mult - a face asta prea mult și s-ar putea să fii închis În orice caz, vei speria oamenii mai mult arătând o fulgerare ocazională de nebunie, doar cât să păstreze pe toți dezechilibrat și întrebându-mă ce va urma Ca alternativă, acționează oarecum la întâmplare, de parcă ceea ce ai făcut ar fi fost determinat de o aruncare a zarurilor Aleatorie este complet deranjant pentru oameni Gândește-te la acest comportament ca la un fel de terapie o șansă de a te deda ocazional în irațional, ca o ușurare față de opresiv trebuie să pară întotdeauna normal Păstrați roțile în mișcare constantă Neconvenționalul este în general provincie a tinerilor, care nu se simt confortabil cu convențiile și iau grozav plăcerea de a le ignora Pericolul este că, pe măsură ce îmbătrânim, avem nevoie de mai mult confort și predictibilitatea și ne pierdem gustul pentru neortodocși Așa se face Napoleon a declinat ca strateg: a ajuns să se bazeze mai mult pe mărimea armatei sale și pe ea superioritate în arme decât în strategii noi și manevre fluide Și-a pierdut-o pe a lui gust pentru spiritul strategiei și a cedat în fața greutății tot mai mari a lui acumulând ani Trebuie să lupți și mai mult cu procesul de îmbătrânire psihologică decât cel fizic, pentru o minte plină de stratageme, trucuri și manevre fluide te va tine tanar Faceți un punct de a rupe obiceiurile pe care le-ați dezvoltat, de acționând într-un mod care este contrar modului în care ați funcționat în trecut; practica a un fel de război neconvențional în mintea ta Ține roțile rotite și agitarea solului astfel încât nimic să nu se așeze și să se aglomereze în cel convențional Nimeni nu este atât de curajos încât să nu fie deranjat de ceva neașteptat Iulius Caesar ( - î Hr ) EXEMPLE ISTORICE În î Hr , Roma a decis că se saturase de cartaginezi, care a stârnit probleme în Spania, unde ambele orașe-stat aveau colonii valoroase Romanii au declarat război Cartaginei și s-au pregătit să trimită o armată în Spania, unde forţele inamice erau conduse de generalul Hannibal, în vârstă de douăzeci şi opt de ani Cu toate acestea, înainte ca romanii să poată ajunge pe Hannibal, au primit uimirea vestea că venea la ei mărșăluse deja spre est, traversând cea mai perfidă parte a Alpilor în nordul Italiei Pentru că Roma nu a făcut niciodată imaginat că un inamic va ataca din acea direcție, nu existau garnizoane din zonă, iar marșul lui Hannibal spre sud spre Roma a fost nestingherit Armata lui era relativ mică; doar aproximativ de soldați supraviețuiseră traversarea Alpilor Romanii și aliații lor puteau lansa o armată de aproape de oameni; legiunile lor erau cei mai disciplinați și de temut luptători din lume, iar ei învinseseră deja Cartagina în Primul Război Punic, de douăzeci de ani cu ani mai devreme Dar o armată extraterestră care marșă în Italia a fost o surpriză inedită și a stârnit cele mai crude emoții Trebuiau să le dea acestor barbari o lecție pentru invazia lor nesăbuită Legiunile au fost trimise rapid spre nord pentru a-l distruge pe Hannibal Dupa o câteva încălcări, pregătită o armată sub consulul roman Sempronius Longus pentru a-i întâlni pe cartaginezi în luptă directă lângă râul Trebia Sempronius ars atât de ură, cât și de ambiție: voia să-l zdrobească pe Hanibal și, de asemenea, să fi văzut ca salvatorul Romei Dar Hannibal se purta ciudat Lumina lui cavaleria ar traversa râul parcă ar fi atacat romanii, apoi se retragea înapoi: Erau cartaginezii se tem? Erau gata să facă doar raiduri și ieșiri minore? În cele din urmă, Sempronius se săturase și a plecat în urmărire Pentru a fi sigur că avea suficiente forțe pentru a învinge inamicul, și-a adus întreaga sa armată peste râu înghețat-rece (era iarnă), toate acestea au durat ore și a fost epuizant În cele din urmă, însă, cele două armate s-au întâlnit chiar la vest de râu Se presupune că Alexandru a tabărat la Haranpur; vizavi de el pe spatele de est al Hydaspes era Porus, care s-a văzut că avea cu el a număr mare de elefanţi Pentru că toate vadurile erau ţinute de picheţi şi elefanți, Alexandru și-a dat seama că caii lui nu pot fi nici înotați, nici au plutit peste râu, pentru că nu s-ar fi înfruntat cu trâmbița lui elefanți și deveneau freneți când se aflau în apă sau pe plutele lor El a recurs la o serie de feinte În timp ce micile petreceri erau trimise la recunoscând toate locurile de trecere posibile, și-a împărțit armata în coloane, pe care o mărșăluia în sus și în josul râului de parcă ar fi căutat un loc de trecere Apoi, când cu puțin timp înainte de solstițiul de vară au început ploile și râul s-a umflat, avea porumb transportat din toate locurile în tabăra lui, astfel încât Porus ar putea crede că se hotărâse să rămână acolo unde era până la uscare vreme Între timp, a recunoscut râul cu corăbiile sale și a ordonat piei de cort să fie umplute cu fân și transformate în plute Totuși, ca și Arrian scrie, "tot timpul a așteptat în ambuscadă pentru a vedea dacă prin rapiditate de mișcare nu putea fura un pasaj nicăieri fără a fi observat " At lungime și putem fi siguri după o recunoaștere personală atentă, Alexandru s-a hotărât să facă încercarea la promontul și insula descrise de Arrian, iar în pregătire s-a hotărât la o manevră aproape identică cu cea adoptată de generalul Wolfe în campania sa din Quebec din Sub acoperirea nopții și-a trimis cavaleria în diferite puncte de-a lungul vestului malul râului cu ordin să scoată un zgomot, iar din când în când să ridică strigătul de luptă; timp de câteva nopţi Porus şi-a mărşăluit elefanţii în sus şi jos pe malul estic pentru a bloca o încercare de trecere până s-a săturat de ea, și-a ținut elefanții în tabără și a postat cercetași de-a lungul malului estic Apoi "când Alexandru făcuse ca mintea lui Porus să nu mai fie întreținut orice teamă de încercările sale nocturne, el a conceput următoarele stratagemă": în amonte şi de-a lungul malului vestic a postat un lanţ de santinelele, fiecare post la vedere si la auzul urmatorului, cu ordin de ridicare a din și țin focurile de pichet aprinse, în timp ce se făceau pregătiri vizibile la tabără pentru a efectua o traversare Când Porus fusese amânat într-un sens de falsă securitate și toate pregătirile au fost finalizate la tabără și la locul de trecere, Alexandru a pornit în secret și s-a ținut la oarecare distanță de malul vestic al râului pentru ca marșul său să nu fie observat GENERALITATEA LUI ALEXANDRU CEL MARE, JFC FULLER, La început, așa cum se așteptase Sempronius, legiunile sale dure și disciplinate au mers bine împotriva cartaginezilor Dar pe de o parte liniile romane erau alcătuite a triburilor galice care luptă pentru romani, iar aici, deodată, Cartaginezii au dezlănțuit un grup de elefanți călăriți de arcași Oamenii tribului nu văzuse niciodată asemenea fiare; au intrat în panică și au căzut într-o retragere haotică La în același timp, ca de nicăieri, vreo de cartaginezi, ascunși în vegetația din apropierea râului, a căzut pe spatele romanilor Romanii au luptat curajos pentru a ieșiți din capcana pe care Hannibal le întinsese, dar mii dintre ei înecat în apele reci ale Trebiei Bătălia a fost un dezastru, iar la Roma emoțiile s-au transformat de la indignare la anxietate Legiunile au fost trimise rapid pentru a bloca cele mai accesibile treceri Apeninii, munții care străbat centrul Italiei, dar încă o dată Hannibal a sfidat așteptările: a traversat Apeninii cel mai puțin probabil, cel mai inospitalier punct, unul prin care nicio armată nu trecuse până atunci din cauza mlaștinilor perfide de pe celălalt mal Dar după patru zile de trecând cu greu prin noroiul moale, Hannibal i-a adus pe cartaginezi pe pământ sigur Apoi, într-o altă ambuscadă inteligentă, a învins o armată romană la Lake Trasimene, în Umbria de astăzi Acum calea lui spre Roma era clară Într-o stare de aproape de panică, republica romană a recurs la vechea tradiţie de numire a unui dictator să-i conducă prin criză Noul lor lider, Fabius Maximus, a construit rapid zidurile orașului și a lărgit armata romană, apoi a privit nedumerit când Hannibal a ocolit Roma și s-a îndreptat spre sud, în Apulia, cel mai mult parte fertilă a Italiei și a început să devasteze zona rurală Hotărât în primul rând să protejeze Roma, Fabius a venit cu un roman strategie: își va posta legiunile în zonele muntoase unde sunt ale lui Hannibal cavaleria ar fi inofensivă, iar el i-ar hărțui pe cartaginezi într-un stil de gherilă campanie, refuzându-le proviziile și izolându-i în poziția lor de până acum de acasă Evitând cu orice preț lupta directă cu liderul lor formidabil, el i-ar învinge epuizându-i Dar mulți romani au văzut strategia lui Fabius la fel de rușinos și nebărbătesc Mai rău, pe măsură ce Hannibal continua să atace rural, nu a lovit niciuna dintre numeroasele proprietăți ale lui Fabius, făcând să pară ca și cum doi erau în comun Fabius a devenit din ce în ce mai nepopular După ce a distrus Apulia, Hannibal a intrat într-o câmpie fertilă din Campania, pentru a Sudul Romei - teren pe care Fabius îl cunoștea bine În cele din urmă hotărând că trebuie să acționeze sau să fie dat afară de la putere, dictatorul a pus la cale o capcană: a staționat armate romane la toate punctele de ieșire din câmpie, fiecare armată suficient de aproape pentru a o susține pe cealaltă Dar Hannibal intrase în Campania prin trecătoarea montană de est a Allifae și Fabius observaseră că nu plecase niciodată pe aceeași cale pe care a intrat Deși Fabius a păstrat o garnizoană romană suficient de mare la Allifae pentru orice eventualitate, a întărit celelalte treceri în număr mai mare Fiara, se gândi el, era în cușcă În cele din urmă proviziile lui Hannibal aveau să se epuizeze, iar el avea să fie forțat să o facă incearca sa spargi Fabius ar aștepta În săptămânile următoare, Hannibal și-a trimis cavaleria spre nord, probabil încercând izbucnește în acea direcție De asemenea, a jefuit cele mai bogate ferme din zonă Fabius și-a văzut prin trucuri: încerca să-i momeze pe romani într-o bătălie de alegerea lui Dar Fabius era hotărât să lupte în propriile condiții și numai când inamicul a încercat să se retragă din capcană Oricum, știa că Hannibal va încerca pătrunde spre est, singura direcție care i-a oferit o pauză curată, în tara pe care romanii nu o controlau Într-o noapte, soldații romani care păzeau trecătoarea de la Allifae au văzut obiective și au auzit sunete care i-au făcut să creadă că își pierd mințile: un enorm armata, semnalizată de mii de torțe, părea să se îndrepte spre pas, acoperindu-și pantele, însoțite de zgomote puternice de brâuit ca și cum ar fi stăpânit de vreun demon rău Armata părea irezistibilă - mult mai mare decât maximul estimarea puterii lui Hannibal De teamă că nu va urca deasupra lor și înconjurându-i, romanii au fugit din garnizoana lor, abandonând și ei pasul speriat chiar să privească în spatele lor Și câteva ore mai târziu, a venit armata lui Hannibal prin, scăpând din cordonul lui Fabius Niciun lider roman nu putea să-și dea seama ce a evocat Hannibal la în acea noapte, iar în anul următor Fabius era fără putere Consulul Terentius Varro a ars pentru a răzbuna dizgrația lui Allifae Cartaginezii au fost tabărate lângă Cannae, în sud-estul Italiei, nu departe de Bariul modern Varro a mărșăluit să-i înfrunte acolo și, în timp ce cele două armate s-au aranjat grade de întâlnit în luptă, el ar fi putut doar să se simtă extrem de încrezător: terenul era clar, inamicul era la vedere, nu puteau fi armate ascunse sau ultimul moment trucuri - iar romanii i-au depășit numeric pe cartaginezi cu doi la unu Bătălia a început La început romanii păreau să aibă marginea: centrul de linia cartagineză s-a dovedit surprinzător de slabă și a cedat ușor teren The Romanii au atacat acest centru cu forță, sperând să pătrundă și într-adevăr împingând înainte - când, spre șoc și groază, se uitară în spatele lor și a văzut cele două capete exterioare ale liniilor cartagineze mișcându-se pentru a înconjura lor Au fost prinși într-o îmbrățișare letală; a fost un măcel Cannae ar fi rămâne în istorie drept cea mai devastatoare și umilitoare înfrângere a Romei Războiul cu Hannibal avea să dureze ani de zile Cartagina nu i-a trimis niciodată întăriri care ar fi putut schimba valul, și mult mai mari și mai multe puternica armata romana a fost capabila sa-si revina dupa numeroasele sale infrangeri din mainile lui Dar Hannibal își câștigase o reputație terifiantă În ciuda numărului lor superior, romanii s-au speriat atât de mult de Hannibal, încât au evitat lupta cu el ca ciuma Interpretare Hannibal trebuie considerat vechiul maestru al artei militare a neortodox Atacându-i pe romani pe pământul lor, nu a intenționat niciodată să ia Roma însăși; asta ar fi fost imposibil Zidurile lui erau înalte, oamenii lui feroce și unite în ura lor față de el, iar forțele lui erau mici Mai degraba, Scopul lui Hannibal era să facă ravagii în peninsula italiană și să submineze alianțele Romei cu orașele-stat vecine Slăbită acasă, Roma ar face-o trebuie să lase Cartagina în pace și să pună capăt expansiunii sale imperiale Pentru a traversa marea fără știrea cerului, trebuia să se deplaseze deschis marea dar se comportă de parcă nu ar fi intenționat să o traverseze Fiecare manevră militară are două aspecte: mișcarea superficială și scopul de bază Prin ascundere ambele, se poate lua inamicul complet prin surprindere [Dacă] este foarte puțin probabil ca inamicul să poată fi ținut ignorant de acțiunile cuiva, se poate uneori joacă feste chiar sub nasul lui WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, Pentru a semăna acest gen de haos cu armata minusculă pe care fusese în stare să o aducă Alpi, Hannibal a trebuit să-și facă fiecare acțiune neașteptată Un psiholog înainte de vremea lui, el a înțeles că un dușman care este prins prin surprindere își pierde disciplină și sentiment de securitate (Când haosul îi lovește pe cei care sunt în mod special rigid și ordonat pentru început, cum ar fi poporul și armatele Romei, are dubla puterea distructivă ) Și surpriza nu poate fi niciodată mecanică, repetitivă, sau de rutină; asta ar fi o contradicție în termeni Surpriza durează constant adaptare, creativitate și o plăcere răutăcioasă de a juca șmecherul Așa că Hannibal a urmat întotdeauna drumul pe care Roma se aștepta cel mai puțin să-l urmeze drum prin Alpi, de exemplu, considerat impracticabil pentru o armată și deci nepăzită În cele din urmă, inevitabil, romanii au prins și au început să o facă așteaptă-te să ia calea cel mai puțin evidentă; în acel moment era evident că a fost neașteptat, ca la Allifae În luptă, Hannibal va fixa atenția inamicului la un asalt frontal - în modul obișnuit, obișnuit, în care armatele luptau la acea vreme - atunci dezlănțuiți extraordinarul sub formă de elefanți sau o forță de rezervă ascunsă pentru spatele inamicului În raidurile sale în zona rurală romană, el a protejat în mod deliberat proprietatea lui Fabius, creând impresia că cei doi bărbați erau în coluziune și în cele din urmă forțând liderul stânjenit să ia măsuri - o utilizare neortodoxă a politică și mijloace extramilitare în război La Allifae, Hannibal avea mănunchiuri de aprins legat de coarnele boilor, apoi le-a aprins și a trimis pe cei îngroziți, urlând animalele care urcă noaptea pe versanți până la trecătoare creând o imagine indescifrabilă pentru santinelele romane, literalmente în întuneric, și una înspăimântătoare La Cannae, unde romanii se așteptau până atunci pe cei neortodocși, Hannibal și-a deghizat stratagema în plină zi, aliniindu-și armata ca oricare altă armată a epocii Forța romană era deja împinsă de violență a momentului și a dorinței de răzbunare; i-a lăsat să facă progrese rapide prin centrul lui deliberat slab, unde s-au înghesuit Apoi aripile exterioare care se mişcau rapid ale liniei lui s-au închis şi le-au sufocat Iar si iar s-a dus, fiecare dintre manevrele ingenios de neortodoxe ale lui Hannibal înflorind din cealaltă într-o alternanță constantă între ciudat și banal, cel ascuns și evident Adaptarea metodei lui Hannibal la propriile tale bătălii zilnice te va aduce nespus putere Folosindu-ți cunoștințele despre psihologia și modul de gândire ale inamicilor tăi, trebuie să calculezi mișcările tale de deschidere pentru a fi ceea ce se așteaptă cel mai puțin Linia de cea mai mică așteptare este linia cu cea mai mică rezistență; oamenii nu se pot apăra împotriva a ceea ce ei nu pot prevedea Cu mai puțină rezistență în calea ta, progresul le vei umfla impresia despre puterea ta; Mica armată a lui Hannibal li s-a părut romanilor mult mai mare decât era în realitate Odată ce ajung să se aștepte o manevră extraordinară din partea ta, lovește-i cu obișnuitul A stabili o reputație pentru neconvențional și îți pui oponenții pe calea lor: a ști să anticipezi neașteptat nu este același lucru cu a ști ce neașteptat va fi În curând adversarii tăi vor ceda locul reputației tale singur În , Sonny Liston a devenit campionul mondial la box la categoria grea prin înfrângerea lui Floyd Patterson La scurt timp după aceea, a apărut să urmărească un tânăr Hotshot în scenă, Cassius Clay, preia și învinge destul de decisiv veteranul Archie Moore După luptă, Liston a făcut o vizită în dressingul lui Clay El a pus brațul înconjoară umărul băiatului - la douăzeci de ani, Clay era cu zece ani mai tânăr decât Liston - și i-a spus: "Ai grijă, puștiule O să am nevoie de tine Dar o să am să te înving de parcă aș fi tatăl tău " Liston a fost cel mai mare și cel mai rău luptător din lume, iar celor care au înțeles sportul, el părea invincibil Dar Liston l-a recunoscut pe Clay drept un boxer suficient de nebun încât să vrea să lupte cu el drum Cel mai bine era să-i insufle acum un strop de frică Haos - unde se nasc vise strălucitoare THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Frica nu a luat-o: așa cum Liston ghicise că va face, Clay a început curând strigă pentru o luptă cu campionul și pentru a se lăuda cu unul și tot ce ar fi vrut l-a învins în opt runde La emisiunile de televiziune și radio, l-a batjocorit pe cel mai în vârstă boxer: poate că Liston era cel care se temea să-l înfrunte pe Cassius Clay Liston a încercat a ignora parvenitul; "Dacă se vor lupta vreodată", a spus el, "voi fi închis pentru crimă " El îl considera pe Clay prea drăguț, chiar efeminat, pentru a fi o greutate grea campion Timpul a trecut, iar bufniile lui Clay au provocat o dorință de luptă în public: cei mai mulți oameni voiau să-l vadă pe Liston învingându-l pe Clay și închizându-l La sfârșitul anului , cei doi bărbați s-au întâlnit pentru a se înscrie pentru o luptă de campionat la Miami Plaja în februarie următoare După aceea, Clay le-a spus reporterilor: "Nu mi-e frică Liston E un bătrân Îi voi da lecții de vorbit și de box Ce de care are cel mai mult nevoie sunt lecții de cădere " Pe măsură ce lupta se apropia, retorica lui Clay devenit și mai insultător și strident Dintre jurnaliștii sportivi intervievați cu privire la lupta viitoare, cei mai mulți dintre ei au prezis că Clay nu va mai putea merge singur după ce se va termina Unii îngrijorați că ar fi rănit definitiv "Cred că este destul de greu să-i spui lui Clay să nu facă lupta cu acest monstru acum, a spus boxerul Rocky Marciano, dar sunt sigur ca va fi mai receptiv după ce a fost acolo cu Liston " Ceea ce i-a îngrijorat cel mai mult pe experți dintre toate a fost stilul neobișnuit de luptă al lui Cassius Clay Nu era tipicul vânătaie grea: dansa pe loc cu mâinile în jos pe lângă el; rareori își punea tot corpul în pumni, în schimb lovind doar din brațe; capul lui se mișca constant, de parcă ar fi vrut să-și păstreze fața drăguță nevătămată; era reticent să intre înăuntru, să se ceartă și să lovească cadavrul mod obișnuit de a uza o greutate grea În schimb Clay a preferat să danseze și amestecă, de parcă luptele lui ar fi balet, nu box Era prea mic pentru a fi un grea, nu avea instinctul ucigaș necesar - critica de presă a continuat La cântărirea din dimineața meciului, toată lumea îl aștepta pe Clay's obișnuitele bătălii înainte de luptă Le-a depășit așteptările Când Liston a coborât din solzi, Clay începu să strige la el: "Hei, ticălosule, ești un prost Ai fost păcălit, prost Ești prea urât Am să te bat așa de rău " Clay a sărit și a țipat, cu tot corpul tremurând, cu ochii tremurând, cu vocea tremurând Părea posedat Îi era frică sau de-a dreptul nebun? Pentru Liston acesta a fost pur și simplu ultima picătură A vrut să-l omoare pe Clay și să închidă challenger pentru totdeauna În timp ce stăteau în ring înaintea soneriei de deschidere, Liston încercă să privească în jos Clay, așa cum îi privise pe alții, dându-i un ochi rău Dar spre deosebire de altele boxerii Clay se uită înapoi Legănându-se în sus și în jos pe loc, el a repetat: "Acum am te-am prins, prostule " Lupta a început, iar Liston s-a îndreptat spre prada lui, aruncând o lovitură lungă la stânga care a ratat cu o milă A continuat să vină, o privire intensă furia pe față, dar Clay se dădea înapoi de la fiecare lovitură, chiar și batjocorindu-l pe Liston la un moment dat coborând mâinile Părea capabil să anticipeze pe fiecare a lui Liston mișcare Și i-a întors privirea lui Liston: chiar și după ce runda sa încheiat și ambii bărbați erau în colțurile lor, ochii lui nu i-au părăsit niciodată pe cei ai adversarului A doua rundă a fost mai mult la fel, cu excepția faptului că Liston, în loc de arătând criminal, a început să pară frustrat Ritmul a fost mult mai rapid decât în oricare din luptele sale anterioare, iar capul lui Clay continua să se clătinească și să orbiteze într-un mod tulburător modele Liston avea să se mute să-și lovească bărbia, doar ca să-l rateze sau să-l găsească pe Clay lovindu-l în schimb pe bărbia lui Liston, cu o lovitură fulgerătoare care l-a făcut să se clătinească piciorul lui La sfârșitul rundei a treia, o rafală de pumni a apărut de nicăieri și a deschis o tăietură adâncă sub ochiul stâng al lui Liston Acum Clay era agresorul și Liston lupta să supraviețuiască În al șaselea rotund, a început să ia pumni din toate unghiurile, deschizând mai multe răni și făcându-l pe Liston să pară slab și trist Când a sunat clopoțelul pentru runda a șaptea, Puternicul Liston s-a așezat pe scaunul lui și a privit - a refuzat să se ridice Lupta a fost peste Lumea boxului a fost uluită: a fost o întâmplare? Sau din moment ce Liston avea părea să lupte ca sub vreo vrajă, cu pumnii lipsă, mișcările obosite și nepăsător - tocmai avusese o noapte liberă? Lumea ar trebui să aștepte ceva cincisprezece luni pentru a afla, până la revanșa celor doi boxeri din Lewiston, Maine, în mai Consumat de foamea de răzbunare, Liston s-a antrenat ca un demon pentru asta a doua lupta În runda de deschidere, a trecut la atac, dar părea precaut L-a urmat pe Clay - sau mai degrabă pe Muhammad Ali, așa cum era cunoscut acum - în jurul lui sună, încercând să ajungă la el cu lovituri Unul dintre aceste lovituri i-a zdrobit în cele din urmă fața lui Ali ca s-a dat înapoi, dar, într-o mișcare atât de rapidă încât puțini dintre public au văzut-o, Ali contracarat cu o dreapta tare care l-a trimis pe Liston pe pânză A stat acolo timp de o în timp ce, apoi se ridică clătinându-se în picioare, dar prea târziu - fusese coborât de mai mult de zece secunde, iar arbitrul a chemat lupta Mulți din mulțime au strigat fix, susținând că niciun pumn nu a aterizat Liston știa altceva Poate că nu a fost cea mai puternică lovitură, dar l-a prins complet prin surprindere, înaintea lui putea să-și încordeze mușchii și să se pregătească Venind de nicăieri, a căzut l Liston va continua să lupte încă cinci ani, dar nu a fost niciodată din nou același om Unul care studiază tactica antică și angajează armata în acord cu ei metodele nu este diferită de cineva care lipește opririle de reglare și totuși încearcă să cânte la citera Nu am auzit niciodată de cineva care să aibă succes The Perspicacitatea strategilor constă în pătrunderea subtilului pe fondul schimbării în desfășurare și discernând concordantul și contrariul Acum ori de câte ori te mobilizează trebuie mai întâi să angajeze spioni pentru a investiga dacă comanda inamicului generalul este talentat sau nu Dacă în loc să pună în aplicare tactici, el se bazează doar la curajul de a angaja armata, poți recurge la metode străvechi pentru a cuceri l Totuși, dacă generalul comandant excelează în folosirea tacticilor antice, ar trebui să folosești tactici care contrazic metodele antice pentru a-l învinge HSU TUNG, CHINA, - Interpretare Chiar și în copilărie, Muhammad Ali a primit o plăcere perversă de a fi diferit El îi plăcea atenția pe care i-o atrage, dar mai ales îi plăcea să fie el însuși: ciudat și independent Când a început să se antreneze ca boxer, la vârsta de doisprezece ani, era refuzând deja să lupte în mod obișnuit, încălcând regulile Un boxer de obicei își ține mănușile sus spre cap și partea superioară a corpului, gata să pară o lovitură Ali îi plăcea să-și țină mâinile jos, aparent invitând la atac - dar descoperise de la început că a fost mai rapid decât alți boxeri și cel mai bun mod de a-l face pe al lui viteza de lucru pentru el a fost să atragă bărbia adversarului suficient de aproape pentru ca Ali să o facă aruncă-i o lovitură care i-ar provoca mult mai multă durere pentru că ești atât de aproape și așa rapid Pe măsură ce Ali s-a dezvoltat, el a făcut și mai greu pentru celălalt boxer să ajungă la el lucrând la picioare, chiar mai mult decât la puterea pumnului său În loc de Retrăgându-se așa cum o făceau majoritatea luptătorilor, câte un picior, Ali se ținea în picioare, făcându-se înapoi și dansând, într-o perpetuă mișcare pe propriul lui ritm aparte Mai mult decât orice alt boxer, a fost o țintă în mișcare În imposibilitatea de a da un pumn, the celălalt boxer devenise frustrat și cu cât era mai frustrat, cu atât mai mult ar întinde mâna spre Ali, deschizându-și garda și expunându-se la lovitura de la nicăieri care ar putea să-l doboare Stilul lui Ali era contrar celui convențional înțelepciunea boxului în aproape toate felurile, totuși neortodoxia a fost exact ceea ce a făcut este atât de greu de combatut Tacticile neconvenționale ale lui Ali în prima luptă Liston au început cu mult înainte de pete Necazurile sale iritante și batjocurile publice - o formă de război murdar - au fost menit să-l înfurie pe campion, să-i întunece mintea, să-l umple cu un criminal ura care l-ar face să se apropie suficient de mult încât Ali să-l doboare a lui Ali comportamentul la cântărire, care părea cu adevărat nebunesc, a fost dezvăluit ulterior ca performanță pură Efectul său a fost să-l facă pe Liston să fie inconștient defensiv, nesigur despre ce ar face acest om în ring În runda de deschidere, ca și în multe dintre ele luptele ulterioare, Ali l-a liniştit pe Liston luptând defensiv, o tactică obişnuită când se confruntă cu un boxer ca Liston Asta l-a atras pe Liston din ce în ce mai aproape - și acum mișcarea extraordinară, lovitura rapidă din senin, avea dubla forță Incapabil să ajungă la Ali cu pumnii lui, deconcertat de dans, de coborâre a mâinilor, batjocura iritante, Liston făcea greșeală după greșeală Și Ali s-a ospătat cu greșelile adversarilor săi Înțelegeți: ca copii și tineri adulți, suntem învățați să ne conformăm anumite coduri de comportament și moduri de a face lucrurile Învățăm că fiind altfel vine cu un preț social Dar există un preț mai mare de plătit în mod servil conformare: pierdem puterea care vine din individualitatea noastră, dintr-un mod de făcând lucruri care sunt cu adevărat ale noastre Luptăm ca toți ceilalți, care ne face previzibili și convenționali Caracteristica principală a modei este de a impune și de a accepta brusc ca a o nouă regulă sau normă ceea ce a fost, până cu un minut înainte, o excepție sau un capriciu, atunci să-l abandonez din nou după ce a devenit un loc obișnuit, "lucrurea" tuturor Sarcina modei, pe scurt, este să mențină un proces continuu de standardizare: punând o raritate sau noutate în uz general și universal, apoi trecând la o altă raritate sau noutate când primul a încetat să mai fie așa Numai modern artă, deoarece exprimă avangarda ca extremă sau supremă proprie moment, sau pur și simplu pentru că este copilul esteticii romantice a originalitatea și noutatea, pot fi considerate drept forma tipică - și poate unică de urat ceea ce am putea numi frumusetea ci-devant, frumusetea anticului regim, fosta frumusete Arta clasica, prin metoda imitatiei si a practica repetitiei, tinde spre idealul de reinnoire, in sensul de integrare și perfecțiune Dar pentru arta modernă în general și pentru avangardă în special, singura eroare estetică iremediabilă şi absolută este a creație artistică tradițională, o artă care imită și se repetă De la dor modern anxios pentru ceea ce Remy de Gourmont a ales să numească, sugestiv, "le beau inedit" derivă acel nedormit și febril experimentarea care este una dintre cele mai caracteristice manifestări ale avangardă; munca sa asiduă este o rețea eternă a Penelopei, cu țesătura formelor sale refăcute în fiecare zi și desfăcută în fiecare noapte Poate Ezra Pound intenționa să sugereze atât necesitatea, cât și dificultatea unui astfel de lucru întreprindere când a definit odată frumusețea artei drept "o scurtă respirație între un clişeu şi altul " Legătura dintre avangardă şi modă este deci evident: si moda este o retea a Penelopei; trece și moda prin faza de noutate și ciudățenie, surpriză și scandal, înainte abandonând noile forme când devin clișeu, kitsch, stereotip De aici adevărul profund al paradoxului lui Baudelaire, care dă geniului sarcina de a crea stereotipuri Și de aici rezultă, după principiul contradicţie inerentă cultului obsesiv al geniului în cultura modernă, că avangarda este condamnată să cucerească, prin influența modei, acea popularitate pe care o disprețuia cândva - și acesta este începutul sfârșitului ei În de fapt, acesta este destinul inevitabil, inexorabil al fiecărei mișcări: să se ridice împotriva modei proaspăt depăşite a unei vechi avangarde şi să moară când apare o nouă modă, mișcare sau avangardă TEORIA AVANTGARDEI, RENATO POGGIOLI, Modul de a fi cu adevărat neortodox este de a nu imita pe nimeni, de a lupta și de a opera după propriile ritmuri, adaptând strategiile la idiosincraziile tale, nu invers Refuzul de a urma tipare comune va îngreuna oamenii să ghicească ce vei face în continuare Ești cu adevărat un individ Ta abordarea neortodoxă poate enerva și supăra, dar oamenii emoționali sunt persoane vulnerabile asupra cărora poți exercita cu ușurință puterea Dacă particularitatea ta este suficient de autentică, vă va aduce atenție și respect - genul cu care este mulțimea are întotdeauna pentru neconvențional și extraordinar La sfârșitul anului , în timpul războiului civil american, generalul Ulysses S Grant a făcut mai multe eforturi de a lua fortăreața confederată de la Vicksburg Cetatea era la un punct critic al râului Mississippi, linia de salvare a sudului Dacă Uniunea lui Grant armata a luat Vicksburg, va câștiga controlul râului, tăind sudul la jumătate Victoria aici ar putea fi punctul de cotitură al războiului Cu toate acestea, până în ianuarie Comandantul cetății, generalul James Pemberton, era încrezător că avea a rezistat furtunii Grant încercase să ia fortul din mai multe unghiuri spre nord și nu reușise Se părea că epuise toate posibilitățile și ar fi făcut-o renunta la efort Cetatea era situată în vârful unui escarp de două sute de picioare pe malul râului, unde orice barcă care încerca să treacă era expusă artileriei grele La vestul ei se întindea râul și stâncile Spre nord, unde a tabărat Grant, acesta era protejat de o mlaștină practic impracticabilă Nu departe de est se afla orașul Jackson, un nod feroviar unde ar putea fi cu ușurință provizii și întăriri adus - și Jackson era ferm în mâinile sudice, dând Confederației controlul întregului coridor, nord și sud, pe malul estic al râului Vicksburg părea în siguranță din toate direcțiile și eșecul atacurilor lui Grant doar îl făcu pe Pemberton mai confortabil Ce mai putea generalul nordic do? În plus, a fost în apa politică fierbinte printre președintele Abraham Lincoln dușmani, care au văzut campania lui de la Vicksburg ca pe o risipă monumentală de bani și forța de muncă Ziarele îl prezentau pe Grant ca pe un bețiv incompetent The presiunea a fost enormă pentru el să renunțe și să se retragă înapoi în Memphis nordul Grant, totuși, era un bărbat încăpățânat Pe măsură ce iarna se prelungea, a încercat orice fel de manevră, fără să lucreze nimic până în noaptea fără lună de aprilie, cercetașii confederați au raportat o flotilă a Uniunii de nave de transport și canoniere, luminile stinse, încercând să treacă pe lângă bateriile de la Vicksburg The tunurile au vuiet, dar, cumva, navele au trecut de ele cu daune minime The săptămânile următoare au mai văzut câteva curse pe râu În același timp, Unirea au fost raportate forțe de pe partea de vest a râului îndreptându-se spre sud Acum a fost clar: Grant avea să folosească navele de transport în care se strecurase pe lângă Vicksburg traversează Mississippi la vreo treizeci de mile în aval Apoi avea să mărșăluiască pe cetate dinspre sud Pemberton a cerut întăriri, dar, de fapt, nu a fost exagerat îngrijorat Chiar dacă Grant a făcut să treacă mii de oameni peste râu, ce ar putea faci odata acolo? Dacă s-ar muta în nord, spre Vicksburg, Confederația ar putea trimite armate din Jackson și indică spre sud pentru a-l lua din flanc și din spate Înfrângere în acest coridor ar fi un dezastru, pentru că Grant nu ar avea nicio linie de retragere El se angajase într-o aventură nesăbuită Pemberton a așteptat cu răbdare următoarea lui mișcare Grant a traversat râul la sud de Vicksburg și, în câteva zile, armata lui a fost deplasându-se spre nord-est, îndreptându-se spre linia ferată de la Vicksburg la Jackson Acesta a fost cea mai îndrăzneață mișcare a lui de până acum: dacă avea succes, l-ar tăia pe Vicksburg departe de linia de salvare Dar armata lui Grant, care nu era diferită de oricare alta, avea nevoie de linii de comunicare si aprovizionare Aceste linii ar trebui să se conecteze la o bază pe partea de est a râului, pe care Grant îl stabilise într-adevăr în orașul Marele Golf Tot ce trebuia să facă Pemberton era să trimită forțe la sud de la Vicksburg la distruge sau chiar amenință Marele Golf, punând în pericol liniile de aprovizionare ale lui Grant El ar fi forțat să se retragă spre sud sau riscă să fie tăiat A fost un joc de șah care Pemberton nu putea pierde Și așa, pe măsură ce generalul nordic și-a manevrat armatele cu viteză spre linia feroviară dintre Jackson și Vicksburg, Pemberton sa mutat pe Grand Gulf Spre consternarea totală a lui Pemberton, Grant îl ignoră Într-adevăr, atât de departe de a face afaceri cu amenințarea în spate, a împins direct spre Jackson, luând-o pe mai În loc să se bazeze pe liniile de aprovizionare pentru a-și hrăni armata, el i-a jefuit pe bogații din zonă terenuri agricole Mai mult, s-a mișcat atât de repede și și-a schimbat direcția atât de fluid încât Pemberton nu putea spune care parte a armatei sale era partea din față, din spate sau din flanc În loc să se lupte să apere liniile de comunicare sau de aprovizionare, Grant a păstrat nici unul Nimeni nu văzuse vreodată o armată comportându-se în așa fel, spărgând fiecare regula în manualul militar Câteva zile mai târziu, cu Jackson sub controlul său, Grant și-a condus trupele spre Vicksburg Pemberton și-a repezit oamenii înapoi din Grand Gulf pentru a bloca General de Uniune, dar era prea târziu: bătut la Bătălia de la Champion Hill, a fost forțat înapoi în cetate, unde armata sa a fost rapid asediată de Uniune forte Pe iulie, Pemberton a predat Vicksburg, o lovitură pe care o ar avea Sudul nu-ți mai revine niciodată Interpretare Noi, oamenii, suntem convenționali prin natură Odată ce cineva reușește ceva cu o strategie sau o metodă specifică, este rapid adoptată de alții și devine întărit în principiu - adesea în detrimentul tuturor atunci când este aplicat fără discriminare Acest obicei este o problemă deosebită în război, pentru că războiul este atât de riscant afaceri pe care generalii sunt adesea tentați să o ia pe drumul bine parcurs Când da multe sunt neapărat nesigure, ceea ce sa dovedit sigur în trecut s-a amplificat recurs Și astfel, de secole, regulile au fost că o armată trebuie să aibă linii de comunicare şi aprovizionare şi, în luptă, trebuie să-şi asume o formaţie cu flancuri și un front Napoleon a slăbit aceste principii, dar stăpânirea lor asupra armatei gânditorii au rămas atât de puternici încât în timpul Războiului Civil American, vreo patruzeci ani după moartea lui Napoleon, ofițeri precum Pemberton nu și-au putut imagina o armată comportându-se conform oricărui alt plan M-am forțat să mă contrazic pentru a nu mă conforma cu mine propriul gust MARCEL DUCHAMP, - A fost nevoie de mult curaj pentru Grant să nu asculte de aceste convenții și să se taie liber din orice bază, trăind în schimb pe pământurile bogate ale bazinului Mississippi Aceasta a avut mare curaj pentru el să-și mute armata fără a forma un front (Chiar și a lui proprii generali, inclusiv William Tecumseh Sherman, credeau că și-a pierdut-o pe ale lui minte ) Această strategie a fost ascunsă din viziunea lui Pemberton pentru că Grant a ținut pasul apariţii obişnuite prin stabilirea unei baze la Grand Gulf şi formarea frontului şi din spate pentru a merge spre linia ferată Până când Pemberton înțelesese natura extraordinară a atacului liber al lui Grant, fusese luat de el surpriză și jocul s-a terminat În ochii noștri, strategia lui Grant ar putea părea evident, dar era complet în afara experienței lui Pemberton A urma convenția, a acorda o greutate excesivă a ceea ce a funcționat în trecut, este o tendință naturală Adesea ignorăm o idee simplă, dar neconvențională care în toate sensurile ar supăra adversarii noștri Este o chestiune uneori de eliberându-ne de trecut și rătăcind în voie Mergând fără a pătura de securitate este periculoasă și incomodă, dar puterea de a tresări oamenii cu neașteptat, merită mai mult decât riscul Acest lucru este deosebit de important când suntem în defensivă sau într-o stare slăbită Tendința noastră naturală la astfel de vremuri este să fim conservatori, ceea ce nu face decât să le fie mai ușor pentru dușmanii noștri anticipează-ne mișcările și ne zdrobește cu forța lor superioară; jucăm în ei mâinile Când valul este împotriva noastră, trebuie să uităm de cărți, de precedente, înțelepciunea convențională, și riscă totul pe cele neîncercate și neașteptat Tribul Ojibwa din câmpiile nord-americane cuprindea o societate războinică cunoscut sub numele de Windigokan (contrari fără zbor) Doar cei mai curajoși bărbați, care au avut au demonstrat vitejie prin desconsiderarea lor totală față de pericolul de pe câmpul de luptă, au fost admis la Windigokan De fapt, pentru că nu se temeau de moarte, ei nu mai erau consideraţi printre cei vii: dormeau şi mâncau separat şi nu au fost ținuți la codurile obișnuite de comportament Ca niște creaturi care erau în viață dar printre morți, au vorbit și au acționat contrar: au numit un tânăr an bătrâne, iar când unul dintre ei le-a spus celorlalți să stea pe loc, a vrut să spună acuzație redirecţiona Erau posomorâți în vremuri de prosperitate, fericiți în adâncul iernii Deși comportamentul lor avea o latură clovnească, Windigokan ar putea inspira mare frica Nimeni nu a știut niciodată ce vor face în continuare Se credea că Windigokan sunt locuiți de spirite terifiante numite Thunderers, care au apărut sub formă de păsări uriașe Asta i-a făcut cumva inumane Pe câmpul de luptă erau perturbatori și imprevizibili, iar în petrecerile de raid de-a dreptul terifiant Într-un astfel de raid, la care a asistat un străin, s-au adunat mai întâi în fața cabanei șefului Ojibwa și au strigat: "Noi nu merg la război! Nu-i vom ucide pe Sioux! Nu vom pune scalp patru dintre ele iar restul să scape! Vom merge ziua!" Ei au părăsit tabăra în noaptea aceea, purtând costume de cârpe și resturi, cu trupurile tencuite cu noroi și pictate cu pete de culoare ciudată, cu fețele acoperite de măști înspăimântătoare cu nasuri gigantice, asemănătoare cu ciocul Și-au făcut drum prin întuneric, poticnindu-se de ei înșiși - era greu să văd prin măști - până când ei a dat peste un grup mare de război sioux Deși depășiți numeric, ei nu au fugit dar a dansat în centrul inamicului Grotescul dansului lor i-a făcut par a fi posedat de demoni Unii dintre sioux s-au dat înapoi; alţii au desenat apropiat, curios și confuz Liderul Windigokan a strigat: "Nu trage!" Războinicii Ojibwa au scos apoi armele ascunse sub cârpele lor, au ucis patru sioux și i-au scaldat Apoi au dansat departe, inamicul prea îngrozit de această apariţie pentru a-i urmări După o astfel de acțiune, simpla apariție a Windigokan a fost suficientă pentru ca dușmanul să le dea o șansă largă și să nu riște niciun fel de întâlnire Interpretare Ceea ce l-a făcut pe Windigokan atât de înspăimântător a fost faptul că, la fel ca forțele lui natură din care pretindeau că își derivă puterile, puteau fi distructive fără niciun motiv aparent Montarea lor a unui raid nu a fost guvernată de nevoie sau ordonat de șef; aspectul lor nu avea nicio legătură cu nimic cunoscut, ca și cum se rostogoliseră pe pământ sau în tăvi cu vopsea S-ar putea să rătăcească în întuneric până când s-au întîmplat cu un inamic Dansul lor nu semăna cu nimic sau imaginat S-ar putea să înceapă brusc să ucidă și să se scalpe, apoi să se oprească la un arbitrar număr Într-o societate tribală guvernată de cele mai stricte coduri, acestea erau spirite de distrugere aleatorie și de iraționalitate Utilizarea neconvenționalului vă poate surprinde și vă poate oferi un avantaj, dar asta nu creează adesea un sentiment de teroare Ce vă va aduce puterea supremă în asta strategia este de a urma Windigokan și de a adapta un fel de aleatorie care merge dincolo de procesele raționale, de parcă ai fi posedat de un spirit al naturii Fa asta tot timpul și vei fi închis, dar fă-o corect, aruncând indicii despre irațional și aleatoriu la momentul oportun și cei din jur o vor face trebuie să te întrebi mereu ce vei face în continuare Veți inspira respect și teamă care vă va oferi o mare putere Un aspect obișnuit condimentat de o notă de nebunia divină este mai șocantă și mai alarmantă decât o persoană nebună Ține minte: nebunia ta, ca și a lui Hamlet, trebuie să fie strategică Adevărata nebunie este tot prea previzibil În aprilie , Societatea Artiștilor Independenți din New York s-a pregătit pentru prima sa expoziţie Acesta urma să fie o mare vitrină de artă modernă, cea mai mare din Statele Unite până în prezent Expoziția a fost deschisă oricărui artist care s-a alăturat societate (ale cărei cotizații erau minime), iar răspunsul fusese copleșitor, cu peste oisprezece sute de artiști contribuind cu peste două mii de piese O viziune similară printre triburile Siouan îl transformă pe războinic într-un Heyoka, care prezintă, de asemenea, comportamentul de clovn al Windigokanului, folosirea sacarea ca o cămașă de război și tencuirea corpului cu noroi Psihologic Heyoka era de o importanță imensă, la fel ca și personajele similare printre numeroase alte triburi În perioadele de fericire și belșug, el a văzut doar întuneric și deznădejde și ar putea fi determinat să ofere ore inofensive amuzat când s-a săturat de coaste de bivol în timp ce se plângea acolo nu era mâncare în tabără, sau a declarat că este murdar și a procedat la spălat într-un baie de noroi Cu toate acestea, în spatele acestui chip benign al Heyoka se pândea teama mereu prezentă că era stăpânit de spiritul lui Iktomi și era prin urmare imprevizibilă și potențial periculoasă El, până la urmă, era singurul persoană care îndrăznea să conteste supranaturalele chiar dacă îi era frică de a câine obișnuit de tabără și ar alerga țipând de frică dacă s-ar apropia și cineva închide Astfel a făcut batjocură de pretenţiile unora dintre războinici, dar în acelaşi timp a subliniat faptul că puterile care au îndrumat şi i-au protejat în luptă erau de o asemenea putere încât doar un Heyoka ar putea se opune lor RĂZBOINII: RĂZBOIUL ȘI INDIANUL NATIV AMERICAN, NORMAN BANCROFT HUNT, Consiliul de administrație al societății a inclus colecționari precum Walter Arensberg și artiști precum Man Ray și Marcel Duchamp, în vârstă de douăzeci și nouă de ani, a Francez care locuia atunci la New York Era Duchamp, ca șef al Spânzurării Comitetul, care a decis să facă expoziţia radical democratică: a atârnat lucrările în ordine alfabetică, începând cu o literă extrasă dintr-o pălărie The sistem a dus la agățarea naturilor moarte cubiste lângă peisajele tradiționale, amatoare fotografii și ocazional lucru lasciv al cuiva aparent nebun niste dintre organizatori le-a plăcut acest plan, alții au fost dezgustați și au renunțat Cu câteva zile înainte de deschiderea expoziției, societatea a primit cea mai ciudată lucrare de până acum: un pisoar montat pe spate, cu cuvintele R MUTT pictat cu litere mari negre pe buza sa Lucrarea se numea Fântână și se pare că a fost depusă de un domnul Mutt, împreună cu calitatea de membru necesară taxa În vizionarea piesei pentru prima dată, pictorul George Bellows, a membru al consiliului societății, a susținut că este indecent și că societatea ar putea nu-l expune Arensberg nu a fost de acord: a spus că poate discerne o lucrare interesantă a artei în forma și prezentarea ei "Despre asta este întreaga expoziție", el i-a spus Bellows "O oportunitate de a permite artistului să trimită orice dorește, ca artistul să decidă ce este artă, nu altcineva" Burduful era nemiscat Cu câteva ore înainte de deschiderea expoziției, consiliul de conducere s-a întrunit și a votat cu o marjă mică pentru a nu arăta piesa Arensberg și Duchamp demisionat imediat În articolele din ziare care raportează această controversă, obiectul a fost denumit politicos "corp de baie" A stârnit multe curiozitatea și un aer de mister a cuprins întreaga afacere La momentul expoziției, Duchamp era unul dintr-un grup de artiști care a publicat o revistă numită Omul orb Al doilea număr al revistei a inclus o fotografie a Fountain făcută de marele fotograf Alfred Stieglitz, care a aprins frumos pisoarul astfel încât o umbră a căzut peste el ca un fel de voal, dându-i un aspect ușor religios, împreună cu ceva vag sexual în forma probabil vaginală a pisoarului atunci când este culcat pe spate The Blind Man a publicat, de asemenea, un editorial, "The Richard Mutt Case", care a apărat munca și a criticat excluderea acesteia din spectacol: "Fântâna domnului Mutt nu este imoral nu mai mult decât o cadă este imoral Fie că domnul Mutt cu a lui mâinile făcute fântâna sau nu are nicio importanță EL A ALES A luat un articol obișnuit al vieții, l-a plasat astfel încât semnificația sa utilă a dispărut sub noul titlu și punct de vedere - au creat un nou gând pentru acel obiect" Curând a devenit clar că "creatorul" Fountain a fost nimeni altul decât Duchamp Și de-a lungul anilor lucrarea a început să-și asume o viață proprie, chiar deși a dispărut în mod misterios din studioul lui Stieglitz și nu a fost niciodată găsit din nou Din anumite motive, fotografia și povestea lui Fountain au inspirat idei nesfârșite despre artă și arta Lucrarea în sine avea puteri ciudate șocați și forțați În , Galeria Sidney Janis, New York, a fost autorizată de Duchamp pentru a expune o replică a Fântânii peste ușa de la intrare, o crenguță de vâsc ieșind din castron În curând au apărut și mai multe replici galerii, expoziții retrospective ale operei lui Duchamp și colecții de muzee Fântâna a devenit un obiect fetiș, ceva de colectat S-au vândut replici ale acestuia pentru peste milion de dolari Toată lumea pare să vadă ce vrea să vadă în piesa Afișat în muzee, de multe ori încă revoltă publicul, unii deranjați de pisoarul însuși, altele prin prezentarea sa ca art Criticii au scris articole extinse despre pisoar, cu tot felul de interpretări: în punerea în scenă Fântâna, Duchamp a fost urinând pe lumea artei; se juca cu noțiunile de gen; piesa este o joc de cuvinte verbal elaborat; iar si iar Ce arată unii dintre organizatorii din considerat a fi doar un obiect indecent nedemn de a fi considerat arta are s-a transformat cumva într-una dintre cele mai controversate, scandaloase și analizate lucrări ale secolului al XX-lea Interpretare De-a lungul secolului al XX-lea, mulți artiști au exercitat influență prin ființă neconvențional: dadaiștii, suprarealiștii, Pablo Picasso, Salvador Dali lista este lunga Dar dintre toți, Marcel Duchamp este cel care probabil a avut cel mai mare impact asupra artei moderne și ceea ce el a numit "readymade-urile" sunt probabil cea mai influentă dintre toate lucrările sale Readymade-urile sunt obiecte de zi cu zi uneori exact așa cum au fost făcute (o lopată pentru zăpadă, un suport pentru sticle), uneori ușor alterat (pisarul întins pe spate, mustața și barbă desenate pe un reproducere a Mona Lisa) "aleasă" de artist și apoi plasată într-un galerie sau muzeu Duchamp acorda ideilor de artă prioritate față de imaginile sale Readymade-urile sale, banale și neinteresante în sine, au inspirat tot felul de asocieri, întrebări și interpretări; un pisoar poate fi un slăbit banal, dar a o prezenta ca artă era cu totul neconvențional și agitat idei supărate, iritante, delirante Înțelegeți: în război, politică și cultură, ce este neconvențional, indiferent dacă este este elefanții și boii lui Hannibal sau pisoarul lui Duchamp, nu este niciodată material - sau mai degrabă nu este niciodată doar material Neconvenționalul poate apărea numai din minte: ceva surprinde, nu este ceea ce ne așteptam De obicei ne bazăm așteptări la convenții familiare, clișee, obiceiuri de a vedea, obișnuit Mulți artiști, scriitori și alți producători de cultură par să creadă că este culmea de neconvenționalitate pentru a crea imagini, texte și alte lucrări care sunt doar ciudat, surprinzător sau șocant într-un fel Aceste lucrări pot genera a stropi de moment, dar nu au nimic din puterea neconvenționalului și extraordinar pentru că nu au context de care să se frece; ei nu lucreaza împotriva așteptărilor noastre Nu mai mult decât ciudat, ele dispar rapid din memorie Când vă străduiți să creați extraordinarul, amintiți-vă întotdeauna: ce este crucial este procesul mental, nu imaginea sau manevra în sine Ce va șoca cu adevărat și zăbovesc mult în minte sunt acele lucrări și idei care cresc din pământul de cele obișnuite și banale, care sunt neașteptate, care ne fac să ne întrebăm și să contestăm însăși natura realității pe care o vedem în jurul nostru Cel mai sigur în artă, cel neconvențional nu poate fi decât strategic Autoritate: În general, în luptă se angajează inamicul cu ortodocșii și câștigă victoria prin neortodocși Neortodocșii și cei ortodocșii se produc reciproc, la fel ca un ciclu nesfârșit OMS le pot epuiza? Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Nu există niciodată vreo valoare în a ataca adversarii dintr-o direcție sau într-un fel se așteaptă, permițându-le să-și întărească rezistența - adică, cu excepția cazului în care strategia ta este sinucidere OCUPĂ TERMENUL MORAL ÎNALT STRATEGIA DREPTĂ Într-o lume politică, cauza pentru care lupți trebuie să pară mai justă decât ale inamicului Gândește-te la asta ca la un teren moral cu care te lupți tu și cealaltă parte peste; punând la îndoială motivele inamicilor tăi și făcându-i să pară răi, tu își pot îngusta baza de sprijin și spațiu de manevră Țintește punctele moi din interior imaginea lor publică, expunând orice ipocrizie din partea lor Nu presupune niciodată asta justiția cauzei tale este de la sine înțeleasă; să-l facă publice și să o promoveze Cand tu intri sub atac moral din partea unui inamic inteligent, nu te vai si nu te trage furios; lupta cu focul Dacă este posibil, poziționați-vă ca cel defavorizat, cel victima, martirul Învață să provoci vinovăția ca armă morală OFENSIVA MORALĂ În , Giovanni de' Medici, în vârstă de treizeci și șapte de ani, fiul ilustrului Florentinul Lorenzo de' Medici, a fost ales papă și și-a luat numele de Leon al X-lea Biserica pe care o conducea acum Leo era în multe privințe dominanta politică și puterea economică în Europa și Leul - un iubitor de poezie, teatru și pictură, cum ar fi alții din faimoasa lui familie - au vrut să-l facă și un mare patron al artelor Papii anteriori au început construirea bazilicii Sf Petru din Roma sediu preeminent al Bisericii Catolice, dar lăsase structura neterminată Leu a vrut să finalizeze acest proiect măreț, asociindu-l permanent cu al lui nume, dar ar trebui să strângă o sumă echitabilă de capital pentru a putea plăti cei mai buni artiști care au lucrat la el Și astfel, în , Leul a lansat o campanie de vânzare de indulgențe Atunci ca si acum, era o practică catolică ca credincioşii să-şi mărturisească păcatele preotului lor, care le-ar impune regretul, atribuindu-le o penitență, un fel de lumească pedeapsă Astăzi aceasta ar putea fi pur și simplu o rugăciune sau o numărare a rozariului, dar penitențe au fost odată mai severe, inclusiv posturi și pelerinaje - sau financiare plăți cunoscute sub numele de indulgențe Nobilimea ar putea plăti o indulgență în forma unei relicve sfinte cumparate pentru biserica lor, o cheltuiala mare care ar fi se traduce prin promisiunea unui timp redus petrecut în purgatoriu după moarte (purgatoriul fiind un fel de casă de jumătate pentru cei care nu sunt suficient de răi pentru iad, nu suficient de bun pentru rai, atât de forțat să aștepte); clasele inferioare ar putea plăti a taxă mai mică pentru a cumpăra iertare pentru păcatele lor Indulgențele au fost o sursă majoră de veniturile bisericii Pentru această campanie specială, Leo a dezlănțuit o escadrilă de îngăduință experți vânzători din toată Europa, iar banii au început să se reverse Ca arhitect principal al lui pentru finalizarea Sf Petru l-a numit pe marele artist Rafael, care a plănuit să facă din clădire o operă de artă splendidă, moștenirea de durată a lui Leu lume Totul mergea bine, până când, în octombrie , a ajuns la papă vestea că a preot pe nume Martin Luther ( - ) un teolog german obositor a lipit la ușile bisericii castelului din Wittenberg un tract numit The Nouăzeci și cinci de teze Ca multe documente importante ale vremii, tratatul a fost inițial în latină, dar fusese tradusă în germană, tipărită și s-a leșinat în rândul publicului - și în câteva săptămâni toată Germania părea să o facă l-au citit Cele Nouăzeci și cinci de teze au fost în esență un atac asupra practicii vânzarea indulgentelor Depindea de Dumnezeu, nu de biserică, să-i ierte pe păcătoși, Luther raționată și o asemenea iertare nu putea fi cumpărată Tractul a continuat să spună că autoritatea supremă era Scriptura: dacă papa ar putea cita Scriptura la să respingă argumentele lui Luther, preotul le-ar retracta cu plăcere Papa nu a citit scrierile lui Luther - el a preferat poezia decât teologică discuții Și un singur preot german cu siguranță nu a reprezentat nicio amenințare pentru folosirea lui indulgențele de a finanța proiecte demne, darămite bisericii însăși Dar Luther părea că contestă autoritatea bisericii într-un sens larg, iar Leo știa că o erezie necontrolată ar putea deveni centrul unei secte În cadrul recent secole în Europa, biserica a trebuit să înlăture astfel de secte dizidente de către utilizarea forței; mai bine să-l tăcem pe Luther înainte să fie prea târziu Leul a început relativ blând, întrebându-l pe respectatul teolog catolic Silvester Mazzolini, cunoscut de obicei ca Prieras, să-i scrie un răspuns oficial Luther, care spera să-l sperie pe preot, să se supună Prieras a proclamat că papa era cea mai înaltă autoritate din biserică, chiar mai mare decât Scriptura - de fapt, că papa era infailibil A citat diverse texte teologice scrise de-a lungul secolelor în sprijinul acestei afirmații El, de asemenea l-a atacat personal pe Luther, numindu-l nenorocit și punându-i la îndoială motivele: poate că preotul german căuta o episcopie? a încheiat Prieras cu cuvintele: "Cine spune că Biserica Romei nu poate face ceea ce este a face de fapt în maniera îngăduințelor este un eretic " Avertismentul era clar suficient [Colonelul John] Boyd a acordat o atenție deosebită dimensiunii morale și efort de a ataca moral un adversar arătând disjunctura dintre credințe și fapte mărturisite Numele jocului pentru un design moral pentru marea strategie este de a folosi pârghia morală pentru a-și amplifica spiritul și puterea expunând în același timp defectele sistemelor adverse concurente În acest proces, unul ar trebui să influențeze adversarii neangajați, potențialii și actuali adversari astfel încât să fie atrași de propria filozofie și să fie empatic față de succesul cuiva MINTEA RĂZBOIULUI: JOHN BOYD ȘI SECURITATEA AMERICANĂ, GRANT T HAMMOND, Leul a avut multe în minte în acești ani, inclusiv tulburări din Imperiul Otoman și un plan de lansare a unei noi cruciade, dar răspunsul lui Luther la Prieras i-a atras atenția imediat Luther a scris un text în care a scris fără milă a demontat scrierile lui Prieras - biserica, a argumentat el, nu a răspuns la ale lui acuzații și să-și întemeieze argumentele pe Scriptură Cu excepţia cazului în care autoritatea sa în acordarea indulgențele și excomunicarea ereticilor erau înrădăcinate în Biblie, nu era așa spirituală în natură dar lumească, politică și genul ăsta de autoritate ar putea și ar trebui contestat Luther și-a publicat textul alături de cel al lui Prieras, permițând cititorii să le compare pe cele două și să ajungă la propriile concluzii Directa lui citarea lui Prieras, tonul său îndrăzneț și batjocoritor și utilizarea recentă a dezvoltat tehnologia de imprimare pentru a-și răspândi mesajul în toată lumea - toate acestea au fost destul de șocant și nou pentru funcționarii bisericii Aveau de-a face cu un isteţ şi om periculos Pentru Leo îi era acum clar că războiul dintre biserică și Luther a fost un război până la moarte În timp ce papa se gândea cum să-l ducă pe preotul german la Roma și să-l încerce ca eretic, Luther și-a accelerat campania, continuând să publice într-un mod alarmant rata, tonul lui din ce în ce mai vitriolic Într-o scrisoare deschisă către nobilimea creștină a națiunea germană, el a susținut că Roma și-a folosit autoritatea falsă pentru a bătăușează și vacă poporul german de secole, transformând regatele Germaniei în state vasale Biserica, a spus din nou, era o putere politică, nu spirituală unul și pentru a-și susține stăpânirea lumească recursese la minciuni, la documente falsificate, orice înseamnă necesar În Despre captivitatea babiloniană a Bisericii, el a criticat stilul de viață fastuos al papei, curviile în rândul bisericii ierarhie, arta blasfemie a finanţat Leul Papa ajunsese atât de departe încât să aibă a pus în scenă o piesă imorală și obscenică a lui Machiavelli, numită Mandragola Vaticanul însuși Luther a juxtapus comportamentul drept susținut de biserică cu felul în care trăiau de fapt cardinalii săi Era papa și a lui anturajul, a acuzat Luther, care erau adevărații eretici, nu el; de fapt, papa a fost Antihrist Trăsătura centrală a "manevrei exterioare" este să se asigure singur libertate maximă de acţiune paralizând în acelaşi timp inamicul prin a multitudine de controale de descurajare, oarecum în timp ce liliputienii îl legau pe Gulliver Ca și în cazul tuturor operațiunilor menite să descurajeze, acțiunea va fi, desigur, în primul rând psihologic; măsuri politice, economice, diplomatice și militare vor toate să fie combinate spre același scop Procedurile folosite pentru a realiza acest lucru efect de descurajare variază de la cel mai subtil la cel mai brutal: recursul va fi făcut la formulele juridice ale dreptului național și internațional, jocul va fi realizate cu susceptibilitati morale si umanitare si vor fi incercari a înţepa conştiinţa duşmanului făcându-l să se îndoiască de dreptatea lui cauză Prin aceste metode, opoziția din partea unei secțiuni interne a inamicului opinia publică va fi trezită şi în acelaşi timp oarecare sector al opinia publică internațională va fi agitată; rezultatul va fi real coaliția morală și se vor face încercări de a-i coopta pe cei mai nesofisticați simpatizanți prin argumente bazate pe propriile lor idei preconcepute Acest climatul de opinie va fi exploatat la Națiunile Unite, de exemplu, sau la alte adunări internaționale; în primul rând, totuși, va fi folosit ca o amenințare pentru a împiedica inamicul să întreprindă o anumită acțiune Este un punct care merită observând că, la fel ca în operațiunile militare, se captează o poziție pe teren și, prin urmare, îl neagă inamicului, pe plan psihologic este posibil să preia poziții abstracte și, în egală măsură, să le refuze celuilalt latură [Liderii] Uniunii Sovietice, de exemplu, s-au transformat în ai lor propria conservare a platformei păcii, cea a abolirii armelor atomice (în timp ce ei înșiși continuă să le dezvolte) și cel al anticolonialismului în timp ce ei înşişi conduc singurul imperiu colonial care există încă Se poate deci fie ca aceste pozitii ideologice ocupate de fortele de Marxismul poate fi într-o zi "cucerit" de Occident; dar aceasta presupune că aceştia din urmă în strategia lor indirectă au învăţat valoarea gândirii şi calculând în loc să încerce doar să aplice principiile juridice sau morale pe care inamicul lor le poate folosi împotriva lor la fiecare pas INTRODUCERE ÎN STRATEGIE, ANDRE BEAUFRE, Lui Leo i s-a părut că Luther a răspuns la amenințarea lui Prieras ridicând valoarea temperatura În mod clar, amenințarea fusese slabă; papa fusese prea îngăduitor Aceasta era timpul să arătăm forță reală și să punem capăt acestui război Așa că Leo a scris o bula papală ameninţându-l pe Luther cu excomunicarea De asemenea, a trimis oficialii bisericii la Germania să negocieze arestarea și închisoarea preotului Acești oficiali, totuși, a revenit cu vești șocante care au schimbat totul: în cele câteva scurte ani de la publicarea celor nouăzeci și cinci de teze, Martin Luther, an preot german necunoscut, devenise cumva o senzație, o celebritate, a figură iubită în toată țara Oriunde mergeau oficialii papei, au fost chicăiți, chiar amenințați cu pietre Vitrine în aproape toate Orașul german conținea picturi ale lui Luther cu un halou deasupra capului "Nouăzecimi dintre germani strigă "Trăiască Luther", i-a raportat un oficial lui Leo, "și cealaltă a zecea "Moarte Romei" Luther îi trezise cumva pe german resentimentele latente ale publicului şi ura faţă de biserică Și reputația lui era impecabil: a fost un autor de bestselleruri, totuși a refuzat veniturile sale scrieri, exersând în mod clar ceea ce a predicat Cu cât biserica îl ataca mai mult, cu cât Luther a devenit mai popular A face un martir din el acum ar putea declanșa o revoluţie Cu toate acestea, în , Leu i-a ordonat lui Luther să apară în orașul Worms înainte de Dieta Imperială, o adunare de prinți, nobili și clerici germani organizat de noul ales Sfântul Împărat Roman, Carol al V-lea Leo spera să fă-i pe germani să-și facă treaba murdară, iar Charles a fost susceptibil: un politic creatură, îngrijorat de sentimentele antiautoritare pe care le stârnise Luther, el a vrut să se încheie disputa La Dietă a cerut preotului să-și retracteze invataturile Dar Luther, ca de obicei, a refuzat și, în mod dramatic, rostind rând memorabil "Iată-mă Nu pot face altfel Doamne ajută-mă " The împăratul nu avea de ales; l-a condamnat pe Luther ca eretic și i-a ordonat se întoarce la Wittenberg pentru a-și aștepta soarta În drum spre casă, însă, Luther era răpit și dus la Castelul Warburg Răpirea fusese de fapt planificat și executat de numeroșii săi susținători din rândul aristocrației; el a fost sigur Trăind în castel sub un nume presupus, a putut să călărească furtună Leul a murit în acel an și, la câteva luni de la moartea sa, ideile lui Luther și reformele pe care le susținuse s-au răspândit în toată Germania ca focul De un partid protestant a fost recunoscut oficial în diferite părți ale Europei Aceasta a fost nașterea Reformei și, odată cu ea, marea putere lumească a Biserica Catolică, cel puțin așa cum a moștenit-o Leo, a fost ruptă irevocabil Acea preotul obscur și pedant Wittenberg câștigase cumva războiul Interpretare Intenția inițială a lui Luther în cele nouăzeci și cinci de teze a fost să discute un punct de teologie: relația, sau lipsa acesteia, dintre iertarea lui Dumnezeu și papală indulgente Dar când a citit răspunsul lui Prieras la argumentul său, ceva schimbat în el Papa și oamenii lui nu reușiseră să găsească justificare pentru indulgențe în Biblie Erau multe altele pe care nu le puteau justifica, de asemenea, precum puterea nelimitată a papei de a excomunica Luther a ajuns să creadă că biserica avea nevoie de o reformă drastică Reforma, însă, ar necesita putere politică Dacă Luther pur și simplu ar fi bănuit la răutatea bisericii de la amvon sau printre tovarășii săi preoți, ar fi făcut-o nu ajunge nicăieri Papa și oamenii săi îl atacaseră personal, punându-i întrebări pe ai lui motive; acum Luther va trece la ofensivă, luptând cu focul Strategia lui Luther a fost să facă public războiul, transformându-i cauza morală într-una politică El a făcut acest lucru exploatând progresele secolului precedent în tehnologia tipăririi: tracturile lui, scrise într-un limbaj viguros, furios, care atrăgea către mase, au fost răspândite pe scară largă El a ales puncte de atac care ar fi în mod deosebit indignarea poporului german: stilul de viață decadent al papei, finanțat prin vânzarea de indulgențe; folosirea puterii bisericii pentru a se amesteca în limba germană politică; iar si iar Poate cel mai devastator dintre toate, Luther le-a expus pe cele ale bisericii ipocrizii Prin aceste diverse tactici, el a reușit să declanșeze și să alimenteze un mânie morală care s-a răspândit ca focul, mângâind pentru totdeauna viziunea publicului, nu doar despre papa ci a bisericii însăși Luther știa că Leul îi va răspunde nu cu argumente bazate pe Biblie, dar cu o forță grea, care, știa și el, avea să facă doar a lui pentru ca strălucirea cu atât mai strălucitoare Și așa cu limbaj incendiar și argumente că a pus la îndoială autoritatea lui Leu, el l-a momeat pe papa în contraatacuri neplăcute Luther a dus deja o viață exemplară, dar a dus-o mai departe refuzând toate veniturile din scrierile lui Această mișcare cunoscută pe scară largă a făcut, de fapt, bunătatea lui să fie teatrală, a materie pentru consumul public În câțiva ani, Luther a câștigat atât de mult sprijin în rândul maselor că papa nu l-ar putea lupta fără să provoace a revoluţie Folosind morala atât de conștient și public, el a transformat-o în o strategie pentru câștigarea puterii Reforma a fost una dintre cele mai mari politici victorii în istorie Înțelegeți: nu puteți câștiga războaie fără sprijin public și politic, dar oamenii se vor refuza să se alăture părții sau cauzei tale, dacă nu pare drept și drept Și, după cum și-a dat seama Luther, a-ți prezenta cauza ca fiind nevoie doar de strategie și spectacolul În primul rând, este înțelept să alegeți o luptă cu un inamic pe care îl puteți portretiza ca autoritar, ipocrit și avid de putere Folosind toate mediile disponibile, tu lovește mai întâi cu o ofensivă morală împotriva punctelor de vulnerabilitate ale adversarului Îți faci limbajul puternic și atrăgător pentru mase și, dacă vrei, să îl construiești poate, pentru a oferi oamenilor posibilitatea de a-și exprima o ostilitate pe care o simt deja Tu citează-le cuvintele inamicilor tăi pentru a face atacurile tale să pară corecte, aproape dezinteresat Creezi o pată morală care se lipește de ei ca un lipici Momelindu-i într-un contraatac cu mâinile grele te va câștiga și mai mult public a sustine În loc să trâmbițești propria ta bunătate - ceea ce te-ar face să pari îngâmfați și aroganți - o arăți prin contrastul dintre nerezonabilul lor acțiunile și propriile tale fapte de cruciada Tinteste spre ei cea mai ofilitoare incarcatura toate că ei sunt după putere, în timp ce voi sunteți motivați de ceva mai înalt și altruistă Nu vă faceți griji cu privire la manipulările la care va trebui să recurgeți dacă doriți câștigă această bătălie morală A face public să arate că cauza ta este mai justă decât voința inamicului distrage atenția oamenilor de la mijloacele pe care le folosești Există întotdeauna grupări umane concrete care luptă cu alte concrete grupări umane în numele dreptății, umanității, ordinii sau păcii Când fiindu-i reproşat imoralitate şi cinism, spectatorul de politică fenomenele pot recunoaște întotdeauna în asemenea reproșuri o armă politică folosită în luptă efectivă Carl Schmitt ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI În aproape toate culturile, moralitatea - definiția binelui și a răului - a apărut ca a mod de a diferenția o clasă de oameni de alta În Grecia antică, pentru de exemplu, cuvântul pentru "bun" a fost asociat mai întâi cu nobilimea, cu atât mai mare clase care au servit statul și și-au dovedit vitejia pe câmpul de luptă; Răul de bază, egocentrică și lașă - erau în general clasele inferioare Peste timp a evoluat un sistem de etică care a servit unui sistem similar dar mai sofisticat funcția: de a menține societatea ordonată prin separarea antisocialului și "răului" de cel socială și "bună" Societățile folosesc idei despre ceea ce este și ce nu este moral să creeze valori care le servesc bine Când aceste valori cad în urmă timpului sau altfel încetează să se potrivească, moralitatea se schimbă încet și evoluează Există totuși indivizi și grupuri care folosesc moralitatea mult scop diferit - nu de a menține ordinea socială, ci de a extrage un avantaj într-un situație competitivă, cum ar fi război, politică sau afaceri În mâinile lor moralitatea devine o armă pe care o mânuiesc pentru a atrage atenția asupra cauzei lor în timp ce le distrage atenția atenție de la acțiunile mai urâte, mai puțin nobile, inevitabile în orice luptă pentru putere Au tendința de a juca cu ambivalența pe care o avem cu toții despre conflict și putere, exploatând sentimentele noastre de vinovăție în scopurile lor De exemplu, pot poziționați-vă ca victime ale nedreptății, astfel încât opunerea lor să pară răutăcioasă sau insensibil Sau pot face o asemenea demonstrație de superioritate morală pe care o simțim rușine să nu fiu de acord cu ei Sunt maeștri în ocuparea terenurilor înalte și transpunându-l într-un fel de putere sau avantaj Cum ar trebui un regim să urmeze o campanie de contragherilă? [colonelul John] Boyd a pus la dispoziție o serie de instrumente: subminați cauza gherilelor și distrugeți coeziunea lor prin demonstrarea integrității și competenței guvernului de a să reprezinte și să servească nevoile oamenilor mai degrabă decât să exploateze și să-i sărăciască în beneficiul unei elite lacome (Dacă nu puteți realiza un astfel de lucru programul politic, a remarcat Boyd, s-ar putea să vă gândiți să schimbați partea acum la evitați graba mai târziu!) Luați inițiativă politică pentru a elimina și pedepsi vizibil corupţie Selectați noi lideri cu competențe recunoscute, precum și atracție populară Asigurați-vă că oferă dreptate, elimină nemulțumirile majore, și conectați guvernul cu rădăcinile sale MINTEA RĂZBOIULUI: JOHN BOYD ȘI SECURITATEA AMERICANĂ, GRANT T HAMMOND, Să-i numim pe acești strategi "războinici morali" În general, există două tipuri: inconștient și conștient Războinicii morali inconștienți tind să fie motivați de sentimente de slăbiciune S-ar putea să nu fie atât de buni la jocul simplu al putere, așa că funcționează făcându-i pe alții să se simtă vinovați și inferiori moral un mod inconștient, reflexiv de a nivela terenul de joc În ciuda lor fragilitate aparentă, sunt periculoase la nivel individual, pentru că par atât de sincer și poate avea o mare putere asupra emoțiilor oamenilor Morala conștientă războinicii sunt cei care folosesc strategia cu bună știință Ele sunt cele mai periculoase pe la un nivel public, unde pot lua locul înalt prin manipularea mass-media Luther a fost un războinic moral conștient, dar, fiind și un credincios autentic în moralitatea pe care a predicat-o, a folosit strategia doar pentru a-l ajuta în lupta cu Papa; războinicii morali mai alunecoși tind să-l folosească fără discernământ, adaptându-l la indiferent de cauza pe care decid să o asume Este o lume nu a îngerilor, ci a unghiurilor, în care oamenii vorbesc despre principii morale dar acționează pe principiile puterii; o lume în care suntem întotdeauna morali și ai noștri dușmani mereu imorali REGULI PENTRU RADICALI, SAUL D ALINSKY, - Modul de combatere a războinicilor morali în general este indicat de anumite strategii care au evoluat chiar în războiul modern Ofiţerul francez şi scriitorul Andre Beaufre a analizat utilizarea moralității ca strategie militară în contextele războaielor franco-algeriene din anii și ale războaielor din Vietnam luptat mai întâi de Franța și apoi de Statele Unite Atât algerienii cât și Nord-vietnamezii au muncit din greu pentru a încadra fiecare dintre conflictele lor drept a război de eliberare purtat de o naţiune care se luptă pentru libertatea sa împotriva unui puterea imperialistă Odată ce acest punct de vedere a fost difuzat în mass-media și acceptat de mulți în publicul francez și american, insurgenții au putut să facă curte sprijin internațional, care la rândul său a servit la izolarea Franței și a Statelor Unite Statele din comunitatea mondială Apelând direct la grupurile din cadrul acestora țări care au fost în mod latent sau deschis simpatizanți sau cel puțin ambivalent cu privire la cauza lor, ei au reușit să nu sprijine războiul din interior La acelasi timp, au deghizat inteligent multele manevre urâte la care au ei înșiși au recurs să lupte în războaiele lor de gherilă Drept urmare, în ochii celor lume, ei au dominat câmpul de luptă moral, inhibând enorm pe cel al Franței și Libertatea de acțiune a Americii Pășind cu prudență printr-o politică și morală câmp minat, aceste puteri nu și-au putut lupta războaiele într-o manieră câștigabilă Beaufre numește utilizarea strategică a moralității o "manevră exterioară", pentru că minte în afara teritoriului în care se luptă și în afara strategiei câmpului de luptă Este nevoie de loc în propriul său spațiu - propriul său teren moral Pentru Beaufre atât Franța cât și Statele Unite au făcut greșeala de a ceda terenul înalt inamicului Deoarece ambele țări aveau tradiții democratice bogate și își vedeau războaiele drept justificate, ei a presupus că alții ar percepe aceste lupte la fel Au văzut că nu trebuie să lupți pentru terenul moral - și asta a fost o greșeală fatală Națiunile de astăzi trebuie să joace jocul public, deturnând încercările inamicilor lor de a-i portretiza ca rău Fără să pară să se plângă de ceea ce face cealaltă parte, trebuie de asemenea, lucrează pentru a demasca ipocriziile dușmanilor lor, ducând războiul la curtea morală ei înșiși - luptă în termeni aparent morali Cedați terenul moral către cealaltă parte și îți limitezi libertatea de acțiune: acum orice ai putea avea de făcut a face asta este manipulativ, dar necesar, va alimenta imaginea nedreaptă pe care o are inamicul mediatizat și veți ezita să luați astfel de măsuri Acest lucru are o mare relevanță pentru toate formele de conflict Când dușmanii tăi încearcă se prezintă ca mai îndreptățiți decât ești și, prin urmare, mai morali, tu trebuie să văd această mișcare așa cum este cel mai adesea: nu o reflectare a moralității, a dreptului și greșit, dar o strategie inteligentă, o manevră exterioară Puteți recunoaște un manevra exterioară în mai multe moduri În primul rând, atacul moral apare adesea de câmpul stâng, neavând nicio legătură cu ceea ce vă imaginați despre conflictul Ceva ce ai făcut într-o arena complet diferită este dragat ca o modalitate pentru a vă epuiza sprijinul sau a vă injecta vinovăție În al doilea rând, atacul este adesea reclamă hominem; argumentul rațional se întâlnește cu cel emoțional și personal Ta caracterul, mai degrabă decât problema pentru care vă certați, devine fundamentul dezbate Motivele tale sunt puse la îndoială și i se oferă cea mai întunecată întorsătură Omenirea ca atare nu poate duce război pentru că nu are dușman, cel puțin nu această planetă Conceptul de umanitate exclude conceptul de inamic, pentru că dușmanul nu încetează să fie o ființă umană - și, prin urmare, nu există diferențiere specifică în acest concept Că războaiele sunt purtate în numele umanitatea nu este o contradicție a acestui adevăr simplu; dimpotrivă, are un sens politic deosebit de intens Când un stat se luptă cu politica sa dușman în numele umanității, nu este un război de dragul umanității, ci a război în care un anumit stat încearcă să uzurpe un concept universal împotriva lui oponent militar În detrimentul adversarului său, încearcă să se identifice cu el umanitatea în același mod în care se poate folosi greșit pacea, dreptatea, progresul și civilizaţie pentru a le revendica pe acestea ca fiind ale cuiva şi pentru a nega acelaşi lucru celor dusman Conceptul de umanitate este un instrument ideologic deosebit de util de expansiune imperialistă, iar în forma sa etico-umanitară este un specific vehicul al imperialismului economic Aici se aduce aminte de un oarecum expresie modificată a lui Proudhon: cine invocă umanitatea vrea trișa A confisca cuvântul umanitate, a invoca și monopoliza un asemenea termen are probabil anumite efecte incalculabile, cum ar fi negarea inamicului calitatea de a fi om și de a-l declara un haiduc al umanității; si a războiul poate fi astfel condus la cea mai extremă inumanitate CONCEPTUL DE POLITIC, CARL SCHMITT, Odată ce realizezi că ești atacat de un războinic moral care folosește exteriorul manevră, este vital să păstrezi controlul asupra emoțiilor tale Dacă te plângi sau bici ieșit furios, arăți doar defensiv, de parcă ai avea ceva de ascuns Morala războinicul este strategic; singurul răspuns eficient este să fii și strategic Chiar dacă știi că cauza ta este justă, nu poți presupune niciodată că publicul o vede la fel Aparentele și reputația domină în lumea de astăzi; lăsând pe încadrarea inamicului aceste lucruri după bunul său plac este asemănătoare cu a-l lăsa să ia cele mai favorabile poziție pe câmpul de luptă Odată ce lupta pentru terenul moral a început, trebuie lupta pentru a ocupa terenul înalt în același mod în care ai face-o într-un război de împușcături Ca orice formă de război, conflictul moral are atât un caracter ofensiv, cât și unul defensiv posibilităților Când ești la infracțiune, lucrezi activ pentru a distruge reputaţia inamicului Înainte și în timpul Revoluției Americane, marele propagandistul Samuel Adams a urmărit reputația Angliei de a fi corect, liberal și civilizat El a făcut găuri în această imagine morală prin publicitate exploatarea de către Anglia a resurselor coloniilor și excluderea simultană a oamenii lor din procesele democratice Coloniștii avuseseră o părere înaltă despre englezii, dar nu după campania necruțătoare a lui Adams Pentru a reuși, Adams a trebuit să recurgă la exagerare, alegând și subliniind cazurile în care englezii erau grei A lui nu a fost un imagine echilibrată; a ignorat felurile în care englezii i-au tratat pe colonii destul de bine Scopul lui nu era să fie corect, ci să declanșeze un război și știa că coloniştii nu vor lupta decât dacă ar vedea războiul drept şi britanicii ca rau Când lucrezi pentru a strica reputația morală a inamicului tău, nu fi subtil Faceți limbajul și distincțiile dintre bine și rău cât mai puternice posibil; vorbesc în termeni alb-negru Este greu să-i faci pe oameni să lupte pentru o zonă gri Dezvăluirea ipocriziilor adversarului este poate cea mai letală ofensivă arma din arsenalul moral: oamenii îi urăsc în mod natural pe ipocriți Aceasta va funcționa, totuși, numai dacă ipocrizia este adâncă; trebuie să apară în valorile lor Puțini va pesa de un comentariu inofensiv, auto-contradictoriu, făcut sau de un vot luat cu mult timp în urmă, dar dușmani care trâmbițează anumite valori ca fiind inerente de partea lor încă care nu aderă întotdeauna la acele valori în realitate fac ținte suculente The Campaniile de propagandă din Algeria și Vietnamul de Nord au fost atât de distructive în parte din cauza discrepanței pe care au putut să o arate între valorile libertatea și libertatea susținute de Franța și Statele Unite și acțiunile acele țări au încercat să învingă mișcările naționale de independență Ambii națiunile păreau ipocrite Dacă o luptă cu inamicii tăi este inevitabilă, lucrează întotdeauna pentru a-i face să înceapă În , președintele Abraham Lincoln a manevrat cu atenție pentru a face Sud trage mai întâi la Fort Sumter, declanșând Războiul Civil Asta l-a pus pe Lincoln pe morala teren înalt și a cucerit mulți nordici ambivalenți de partea lui În mod similar, chiar dacă duci un război de agresiune, scopul tău pe care să-l iei de la inamicul tău, găsește o modalitate de a te prezenta nu ca un cuceritor, ci ca un eliberator Tu esti luptând nu pentru pământ sau bani, ci pentru eliberarea oamenilor care suferă sub o asuprire regim În general, într-un conflict care este potențial urât, în care ești sigur că inamicul va recurge la aproape orice, cel mai bine este să mergi la ofensivă cu campania voastră morală și nu așteptați atacurile lor Făcând găuri în celălalt reputația unei părți este mai ușor decât să-ți aperi propria ta Cu cât stai mai mult pe ofensator, cu atât mai mult poți distrage atenția publicului de la propriile deficiențe și greșelile - și greșelile sunt inevitabile în război Dacă ești fizic și militar mai slab decât inamicul tău, cu atât mai mult motiv să faci o manevră exterioară Mutați bătălia pe terenul moral, unde puteți învinge a dușman mai puternic Cea mai bună apărare împotriva războinicilor morali este să nu le oferi nicio țintă Fi la înălțimea numele tau bun; practica ceea ce predici, cel putin in public; aliați-vă cu cele mai drepte cauze ale zilei Fă-ți adversarii să lucreze atât de mult pentru a submina reputația ta că par disperați, iar atacurile lor le explodează pe față Dacă trebuie să faci ceva urât și care nu este în armonie cu poziția declarată sau imaginea publică, folosește o labă de pisică - un agent care să acționeze în locul tău și să-ți ascunzi rolul actiunea Dacă acest lucru nu este posibil, gândiți-vă înainte și planificați o autoapărare morală La toate costurile evită acțiunile care poartă pata de ipocrizie O pată pe reputația ta morală se poate răspândi ca o infecție Ca tine luptă pentru a repara pagubele, de multe ori, din neatenție, faceți publicitate îndoielilor s-a deschis, ceea ce pur și simplu înrăutățește lucrurile Deci fii prudent: cel mai bun apărarea împotriva unui atac moral este să te fi inoculat împotriva lui în prealabil, recunoscând unde ați putea fi vulnerabil și luând măsuri preventive măsuri Când Iulius Caesar a trecut Rubiconul și a inițiat Războiul Civil împotriva lui Pompei, el a fost foarte vulnerabil la acuzația de a încerca să uzurpe autoritatea Senatului roman pentru a deveni dictator A inoculat el însuși împotriva acestor acuzații, acționând cu milă față de dușmanii săi din Roma, făcând reforme importante și mergând la extrem în a-și arăta respectul pentru Republica Îmbrățișând unele dintre principiile dușmanilor săi, le-a păstrat încercări de infectare morală de la răspândire Războaiele sunt cel mai adesea purtate din interes propriu: o națiune se duce la război se protejează împotriva unui inamic invadator sau potențial periculos sau să pună mâna pe a terenul sau resursele vecinului Morala este uneori o componentă a deciziei- -într-un război sfânt sau cruciada, de exemplu dar chiar și aici interesul propriu joacă de obicei o rol; moralitatea este adesea doar o acoperire pentru dorința de a avea mai mult teritoriu, mai multe bogății, mai multă putere În timpul celui de-al Doilea Război Mondial, Uniunea Sovietică a devenit un aliat iubit al Statele Unite, jucând un rol cheie în înfrângerea lui Hitler, dar după război acesta a devenit cel mai întunecat dușman al Americii Interesul propriu american, nu sovieticii, avea schimbat Războaiele de interes propriu se termină de obicei atunci când interesele învingătorului sunt satisfăcute Războaiele morale sunt adesea mai lungi și mai sângeroase: dacă inamicul este văzut ca fiind rău, ca infidelul, trebuie anihilat înainte ca războiul să se poată termina De asemenea, războaiele morale stârnește emoții incontrolabile Campania morală a lui Luther împotriva Romei a generat o asemenea ură încât în invadarea ulterioară a Orașului Sfânt de către trupele lui Carol al V-lea, în , soldații germani au fost într-un furaj de șase luni împotriva bisericii și a funcționarilor ei, comitând multe atrocități în ceea ce a venit fi cunoscut sub numele de "sacul Romei" Răutatea de succes a dobândit numele de virtute când este pentru obţinerea regatului THOMAS HOBBES, - Ca în război, așa și în viață Când ești implicat într-un conflict cu altul persoană sau grup, există ceva pentru care vă certați, ceva de fiecare parte vrea Acestea ar putea fi bani, putere și poziție, și mai departe Interesele tale sunt la miză și nu este nevoie să vă simțiți vinovat pentru a le apăra Asemenea conflicte tind să nu fie prea sângeroase; majoritatea oamenilor sunt cel puțin oarecum practici și văd scopul de a împiedica un război să dureze prea mult Dar acei oameni care luptă dintr-un simț moral poate fi uneori cel mai periculos S-ar putea să le fie foame pentru putere și folosesc moralitatea ca acoperire; pot fi motivate de unii nemulțumire întunecată și ascunsă; dar în orice caz sunt după mai mult decât interesul propriu Chiar dacă îi învingi, sau măcar te aperi împotriva lor cu succes, discreția aici poate fi cea mai bună parte a vitejii Evitați războaiele morale dacă aveți poate sa; nu merită timpul și sentimentele murdare pe care le provoacă Autoritate: Pivotul războiului nu este altceva decât numele și dreptatea Asigură-ți un nume bun și dă-i inamicului un nume rău; proclamă neprihănirea ta și dezvăluie nedreptatea dusman Atunci armata ta poate porni într-un mare elan, tremurând cer si pamânt Tou Bi Fu Tan, Remarcile diletante ale unui savant despre război (secolul al XVI-lea ANUNȚ) INVERSARE O ofensivă morală are un pericol încorporat: dacă oamenii pot spune ce faci, atitudinea ta dreaptă poate să-i dezguste și să-i înstrăineze Cu excepția cazului în care te confrunți cu un inamic vicios, cel mai bine este să folosiți această strategie cu o atingere ușoară și să nu pară niciodată strident Bătăliile morale sunt pentru consumul public și trebuie să evaluați constant efectul lor, scăzând sau ridicând căldura în mod corespunzător NEGAȚI-LE ȚINTE STRATEGIA VIDULUI Sentimentul de gol sau de vid tăcere, izolare, lipsa de angajare cu ceilalți este intolerabil pentru majoritatea oamenilor Ca slăbiciune umană, acea frică oferă fertilă teren pentru o strategie puternică: nu dați inamicilor tăi nicio țintă de atacat, fii periculos, dar evaziv și invizibil, apoi urmăriți cum vă urmăresc în gol Aceasta este esența războiului de gherilă În loc de bătălii frontale, livrează atacuri secundare iritante, dar dăunătoare și mușcături înțepate Frustrat de ei incapacitatea de a-și folosi puterea împotriva campaniei tale vaporoase, a adversarilor tăi va deveni irațional și epuizat Fă-ți războiul de gherilă parte dintr-un mare cauza politică - un război popular - care se întinde într-o revoluție irezistibilă MOMELE VIDULUI În , Napoleon Bonaparte al Franței și țarul Alexandru I al Rusiei au semnat a tratat de alianta Acum cele două mari puteri militare ale perioadei erau legate Dar acest tratat a fost nepopular cu curtea rusă - printre altele, a permis Napoleon aproape frâu liber în Polonia, "curtea din față" tradițională a Rusiei Rusă aristocrații au lucrat pentru a influența țarul să-l repudieze În curând, Alexandru a început să întreprindă acțiuni despre care știa că i-ar fi nemulțumit pe francezi și până în august , Napoleon se săturase: era timpul să dea Rusiei o lecție A început să pună planuri pentru o invazie Dobândirea acestui vast teritoriu către estul l-ar face conducătorul celui mai mare imperiu din istorie Unii dintre miniștrii lui Napoleon l-au avertizat asupra pericolelor invadării unui astfel de țară vastă, dar împăratul general se simțea extrem de încrezător Rusul armata era nedisciplinată, iar ofițerii ei se certau între ei Două forțe din Lituania au fost poziționate pentru a bloca o invazie dinspre vest, dar inteligenţa dezvăluise că nu erau pregătiţi Napoleon avea să mărșăluiască în o poziție centrală între aceste forțe și învinge-le în detaliu El ar fi asigura victoria prin mobilizarea unei armate de trei ori mai mare decât orice avea condus anterior: de oameni vor marșa în Rusia, ca parte a forța principală de atac, restul pentru a asigura liniile de comunicație și aprovizionare Cu un armată de această dimensiune, el putea domina chiar și spațiile mari ale Rusiei, copleșitor duşmanul slab nu numai cu manevrele lui strălucitoare obişnuite ci cu superior putere de foc Poate că Napoleon se simțea sigur de victorie, dar nu era un om nesăbuit La fel de întotdeauna, a studiat situația din toate unghiurile El știa, de exemplu, asta Drumurile rusești erau notoriu de proaste, proviziile locale de hrană erau slabe clima tindea spre extreme de căldură și frig, iar distanțele mari au făcut-o mult mai greu să încercuiești inamicul - întotdeauna era loc de retragere A citit mai departe invazia eșuată a Rusiei de către regele Suediei, Carol al XII-lea, în și anticipa că rușii ar putea reveni la o politică de pământ ars armata lui ar trebui să fie cât mai autosuficient posibil (distanțele erau prea mari pentru a au linii de aprovizionare extinse din Europa), dar, având în vedere dimensiunea sa, acest lucru ar necesita planificare și organizare incredibilă Pentru a-și asigura armata, Napoleon avea depozite vaste aproape de granițele Rusiei umplute cu grâu și orez Știa că va fi imposibil a furniza hrană pentru cei de cai ai armatei sale și astfel, gândindu-se în viitor, el au decis că vor trebui să aştepte până în iunie pentru invazie, când ierburile de câmpiile rusești ar fi bogate și verzi În ultimul moment, a învățat Rusia avea foarte puține mori pentru a măcina cerealele în făină, așa că a adăugat la lista sa de creștere: trebuie să aducem materiale pentru a construi mori pe parcurs Cu problemele logistice adresată și strategia lui obișnuită bine concepută în mână, îi spuse Napoleon miniștri că a prevăzut o victorie completă în trei săptămâni În trecut, acestea previziunile lui Napoleon fuseseră incredibil de exacte În iunie , vasta armată de oameni și provizii a lui Napoleon a intrat în Rusia Napoleon a plănuit întotdeauna pentru neașteptat, dar de data aceasta dificultățile de necontrolat au început să se adune aproape imediat: ploaia, răul drumuri, căldura intensă a verii a dus mișcările armatei într-un târâș În zile peste de cai au mâncat iarbă neagră și au murit Rechizitele nu reușeau ajung suficient de repede la trupele de înaintare și au trebuit să recurgă la hrană, dar cel țăranii ruși necooperanți de-a lungul marșului nu numai că au refuzat să-și vândă mâncare cu orice preț, dar și-au ars fânul mai degrabă decât să-i lase francezii să o aibă Mai mult Caii francezi au murit când au fost forțați să se hrănească cu paia de pe acoperișurile case, doar pentru a găsi casele prăbușindu-se peste ele Cele două armate rusești în Lituania s-a retras prea repede pentru a fi prinsă și, pe măsură ce mergeau, au ars recolte și a distrus toate depozitele de alimente Dizenteria s-a răspândit rapid prin francezi trupe; aproximativ nouă sute de oameni mureau în fiecare zi În efortul său de a prinde și de a distruge cel puțin o parte din evazivul său dușman, Napoleon a fost silit să mărșăluiască tot mai mult spre est În anumite momente a venit tentant de aproape de cea mai nordică dintre cele două armate rusești, dar a lui oamenii și caii epuizați nu se puteau mișca suficient de repede ca să-l întâlnească sau să-l încercuiască și a scăpat cu ușurință de capcanele lui de fiecare dată Iunie a sângerat în iulie Acum a devenit clar că rușii ar putea să se alăture celor două armate la Smolensk, peste mile est de locul unde Napoleon intenționase să lupte cu ei și la doar de mile din Moscova Napoleon a trebuit să oprească și să-și regândească planul Pe lângă irosirea unei proporții din ce în ce mai mari din forța de muncă franceză, tacticile rusești evazive au contribuit, de asemenea, la nivelul mental și fizic epuizarea forţelor lui Napoleon Sfaturi și alergați raiduri de către grupuri mici de Cazacii erau continui și exercitau o influență nefastă cu mult peste pericolul militar pe care îl reprezentau Armata franceză a devenit din ce în ce mai mare supus acceselor de nervozitate Căpitanul Roeder a notat un exemplu tipic în al său jurnal Trupele Hesse se adunau pentru paradă înaintea Împăratului sferturi la Vitebsk pe august, când "totul a fost brusc aruncat în zarvă ridicol pentru că fuseseră văzuți câțiva cazaci, despre care se spunea au luat un furajator Întreaga garnizoană s-a aruncat la arme, iar când au călărease s-a descoperit că eram într-adevăr înconjurați doar de o câteva zeci de cazaci care se fereau de colo-colo În acest fel vor putea aduce toată garnizoana la spital în vreo paisprezece zile fără să pierzi un singur om" CAMPANIILE LUI NAPOLEON, DAVID G CHANDLER, Mii de soldați francezi cedaseră bolilor și foametei fără se dă o singură bătălie Armata era întinsă de-a lungul unei linii de de mile, din care părți au fost hărțuite constant de mici trupe de cazaci pe călare, semănând teroare cu raidurile lor însetate de sânge Napoleon nu putea permite goana să mai continue - își va duce oamenii la Smolensk și își va lupta bătălia decisivă de acolo Smolensk era un oraș sfânt, cu o mare emoție semnificație pentru poporul rus Cu siguranță rușii ar lupta pentru a-l apăra mai degrabă decât să-l lase să fie distrus Știa că dacă ar putea să-i întâlnească pe ruși în luptă, avea să învingă Și așa francezii s-au mutat pe Smolensk, ajungând acolo la jumătatea lunii august, lor Forța de atac de de oameni redusă la și uzată de intensitatea căldură În cele din urmă, așa cum prezisese Napoleon, rușii au luat o poziție aici, dar doar pe scurt; după câteva zile de luptă, s-au retras din nou, plecând în spatele unui oraș ars și ruinat fără nimic din el cu care să se hrănească sau să jefuiască Napoleon nu putea înțelege poporul rus, care i se părea sinucigaș- - și-ar distruge țara în loc să o predea Acum trebuia să decidă dacă să mărșăluiască asupra Moscovei S-ar putea să aibă părea înțelept să aștepți iarna la Smolensk, dar asta ar da era timpul țarului să ridice o armată mai mare, care s-ar dovedi prea greu de gestionat pentru Napoleon cu propriile sale forţe epuizate Împăratul francez era sigur că țarul o va face apărați Moscova, chiar inima și sufletul Rusiei Odată ce Moscova a căzut, Alexandru ar trebui să dea în judecată pentru pace Așa că Napoleon și-a mărșăluit slăbit trupe încă mai spre est Acum, în cele din urmă, rușii s-au întors pentru a înfrunta francezi în luptă și mai departe septembrie cele două armate s-au ciocnit în apropierea satului Borodino, un simplu la șaptezeci și cinci de mile de Moscova Napoleon nu mai avea destule forţe sau cavaleria să încerce manevra obișnuită de flancare, așa că a fost forțat să atace inamicul frontal Rușii au luptat cu amărăciune, mai tare decât orice armată Napoleon se confruntase vreodată Chiar și așa, după ore de lupte brutale, rușii s-au retras încă din nou Drumul spre Moscova era deschis Dar armata rusă era încă intactă și Forțele lui Napoleon suferiseră victime oribile Șapte zile mai târziu, armata lui Napoleon, acum redusă la de oameni, s-a rătăcit într-o Moscova neapărată Un mareșal francez ia scris soției sale că "bucuria împăratului era debordantă "Rușii", crede el, "vor da în judecată pentru pace, și voi schimba fața lumii " În anii anteriori, când mărșăluise în Viena și Berlin, fusese întâlnit ca un erou cuceritor, alături de demnitari predându-i cheile cetăţilor lor Dar Moscova era goală: fără cetățeni, fara mancare Un incendiu groaznic a izbucnit aproape imediat și a durat cinci zile; toate pompele de apă ale orașului fuseseră îndepărtate - un sabotaj complicat de făcut Moscova și mai neospitalieră Napoleon a trimis scrisori țarului, oferind condiții generoase de pace La început rușii păreau dispuși să negocieze, dar săptămânile au trecut și în sfârșit a devenit clar că ei târau discuțiile pentru a câștiga timp pentru a-și construi armată - și să lase iarna să se apropie Napoleon nu putea risca să rămână la Moscova încă o zi; ruşii ar fi în curând să-și înconjoare forța acum slabă Pe octombrie a defilat pe rămășițe ale armatei sale din capitala Rusiei Scopul lui era să ajungă la Smolensk cat de rapid posibil Acum acele trupe nedisciplinate de cazaci care hărțuiseră el, pe drumul de est, se formase în divizii mai mari - forțe de gherilă de bărbați - și în fiecare zi ucideau din ce în ce mai mulți soldați francezi Defilând înăuntru frică constantă, oamenii lui Napoleon dormeau rar Mii au cedat oboselii şi foame Napoleon a fost nevoit să-i conducă pe lângă câmpurile de coșmar ale Borodino, încă înghesuit cu cadavre franceze, multe pe jumătate mâncate de lupi The a început să cadă zăpada - iarna rusească a început Caii francezi au murit din cauza frig și până la urmă soldatul trebuia să treacă pe jos prin zăpadă De abia au ajuns la Smolensk Frigul se înrăutăţea Nu a fost timp să zăboviți în Smolensk Prin oarecare manevre pricepute, Napoleon a reușit să-și facă trupele peste Berezina Râu, permițându-le o linie clară de retragere spre vest Apoi, la începutul lunii decembrie, auzind de o lovitură de stat eşuată acasă în Franţa, şi-a lăsat trupele în urmă şi se îndrepta spre Paris Din cei de oameni din forța sa principală de atac, aproximativ a făcut-o înapoi Puțini dintre restul armatei au supraviețuit, de asemenea Napoleon avea a scăpat în mod miraculos pentru a lupta în mai multe războaie, dar nu și-a recuperat niciodată pierderile forță de muncă și cai Rusia a fost într-adevăr mormântul lui Interpretare Până când Napoleon a invadat Rusia, țarul Alexandru I îl întâlnise mai mulți de ori în anii precedenți și ajunsese să-l cunoască destul de bine Imparatul, Alexander a văzut, era un bărbat agresiv, care iubea orice fel de luptă, chiar dacă șansele erau stivuite împotriva lui Avea nevoie de bătălii ca o șansă de a-și pune geniul Joaca Refuzând să-l întâlnească în luptă, Alexandru l-ar putea frustra și atrage el într-un gol: pământuri vaste, dar goale, fără hrană sau furaje, orașe goale cu nimic de jefuit, negocieri goale, timp gol în care nimic nu s-a întâmplat, și în cele din urmă moarta iernii Clima aspră a Rusiei ar face dezamăgire Geniul organizatoric al lui Napoleon Și pe măsură ce s-a jucat, strategia lui Alexandru lucrat la perfectiune Incapacitatea lui Napoleon de a-și angaja inamicul i-a trecut sub control piele: încă câteva mile spre est, o bătălie solidă, și putea să învețe acest lucru laș duşman o lecţie Emoțiile lui - iritație, furie, confuzie - i-au copleșit capacitatea a stabili strategii Cum ar fi putut să creadă, de exemplu, că căderea lui Moscova l-ar forța pe țar să se predea? Armata lui Alexandru era încă intactă, cel Franceza devenise înfricoșător de slăbită, iar iarna venea mintea lui Napoleon cedase în fața puternicei atracție a vidului în care intrase și asta a condus el mult rătăcit Strategia lui Alexandru a făcut ravagii și pe soldații francezi, care erau renumiți pentru disciplina lor superioară și spiritul de luptă Un soldat poate îndura aproape orice, în afară de așteptarea unei bătălii care nu va veni niciodată și a tensiune care nu se atenuează niciodată În loc de luptă, francezii au făcut raiduri nesfârșite și atacuri înțepate care au apărut de nicăieri, o amenințare continuă care treptat construit în panică În timp ce mii de soldați s-au îmbolnăvit, mulți alții pur și simplu a pierdut voința de a lupta Este natura umană să nu poată suporta niciun fel de vid Urăm tăcerea, perioade lungi de inactivitate, singurătate (Poate că acest lucru este legat de frica noastră de asta gol final, propria noastră moarte ) Trebuie să umplem și să ocupăm spațiul gol Dand oameni nimic de lovit, fiind cât se poate de vaporos, te joci cu acest om slăbiciune Înfuriat de absența nu doar a unei lupte, ci a oricărui fel de interacțiune, oamenii vor avea tendința de a urmări nebunește după tine, pierzând toată puterea gândire strategică Este partea evazivă, indiferent cât de slabă sau mică ar fi forța, care controlează dinamica Cu cât inamicul este mai mare, cu atât mai bine funcționează această strategie: luptând să te atingă, adversarul supradimensionat prezintă ținte suculente pe care să le lovești Pentru a crea tulburare psihologica maxima, trebuie sa iti faci atacurile mici dar necruțător, păstrând furia și frustrarea inamicului tău la un fierbere constant Face vidul tău complet: negocieri goale, discuții care nu duc nicăieri, timpul care trece fără victorie sau înfrângere Într-o lume a ritmului și activității accelerate, asta strategia va avea un efect puternic debilitant asupra nervilor oamenilor Mai putin pot lovi, cu atât vor cădea mai tare Cele mai multe războaie sunt războaie de contact, ambele forțe străduindu-se să păstreze legătura Războiul arab ar trebui să fie un război de detașare: să țină inamicul prin tăcuți amenințarea unui vast deșert necunoscut, care nu se dezvăluie decât în momentul de atac Din această teorie a ajuns să se dezvolte în cele din urmă un inconștient obiceiul de a nu angaja deloc inamicul Acest lucru s-a înțeles cu pledoaria numerică de a nu da niciodată soldatului inamicului o țintă TE Lawrence, Cei șapte stâlpi ai înțelepciunii ( ) CHEILE RĂZBOIULUI De-a lungul secolelor, războiul organizat - în toate variațiile sale infinite, de la primitiv la modern, din Asia spre Vest a avut întotdeauna tendința să urmeze o anumită logică, care este atât de universal încât aproape să pară inerent procesului Logica este următoarea: A liderul decide să-și ducă țara la război și ridică o armată în acest scop Scopul acelei armate este să întâlnească și să învingă inamicul într-o luptă decisivă care va fi forțează o capitulare și condiții de pace favorabile Strategistul care conduce campania trebuie să se ocupe de un anumit domeniu, teatrul de război Această zonă este cel mai adesea relativ limitat; manevrarea în spații vaste deschise complică posibilitatea de a încheia războiul Lucrând în teatrul de război, atunci strateg reușește să-și aducă armata la bătălia decisivă într-un mod care va surprinde inamicul sau pune-l într-un dezavantaj - este încolțit sau atacat de atât în față cât și în spate, sau trebuie să lupte în sus Pentru a-și păstra forțele suficient de puternice pentru a da o lovitură de moarte, el le concentrează mai degrabă decât să le împrăștie O singura data începe bătălia, armata va forma în mod natural un flanc și spate pe care trebuie să le protejeze împotriva încercuirii, precum și a liniilor de comunicare și aprovizionare Poate dura mai multe bătălii pentru a pune capăt războiului, deoarece fiecare parte lucrează pentru a domina pozițiile cheie asta îi va da controlul asupra teatrului, dar liderii militari trebuie să încerce să-l pună capăt ca cât mai repede posibil Cu cât durează mai mult, cu atât resursele armatei sunt mai mari întins până la un punct de rupere în care capacitatea de a lupta se prăbușește Moralul soldaților scade si cu timpul Ca în orice activitate umană, totuși, această latură pozitivă, ordonată generează a partea negativă, umbră, care conține propria sa formă de putere și logica inversă The Partea umbră este războiul de gherilă Rudimentele războiului de gherilă au apărut cu mii de ani în urmă, când națiunile mai mici au fost invadate de mai multe vecini puternici; pentru a supraviețui, armatele lor au fost nevoite să fugă de invadator, căci orice angajament direct i-ar fi distrus Curând a devenit clar că mai mult au fugit și au ocolit bătălia, cu atât mai mult au ruinat strategiile inamicului și l-a încurcat neconformându-se cu logica obișnuită a logodnei Acesta a fost sistemul pe care l-a folosit Spania împotriva noastră O sută cincizeci la doi sute de trupe de gherilă împrăștiate în toată Spania juraseră să omoare treizeci sau patruzeci de francezi pe lună fiecare: asta făceau șase până la opt mii de oameni pe lună pentru toate trupele de gherilă împreună Ordinul a fost să nu atace niciodată soldații călătorind ca un corp, cu excepția cazului în care gherilele îi depășeau numeric Dar au tras toți rătăciți, au atacat escortele mici și au căutat să pună mâna asupra inamicului fonduri, curieri și mai ales convoai Deoarece toți locuitorii au acționat ca spioni pentru concetăţenii lor, gherilele ştiau când vor pleca convoaiele și cât de puternice ar fi escortele lor, iar trupele s-ar asigura că ei erau de două ori mai mari Ei cunoșteau foarte bine țara și aveau să atace furios în locul cel mai favorabil Succesul a încununat adesea întreprinderea; dar au ucis întotdeauna o mulțime de oameni, iar scopul a fost atins Asa cum sunt douăsprezece luni pe an, pierdeam aproximativ optzeci de mii de oameni pe an, fără bătălii campate Războiul din Spania a durat șapte ani, deci peste cinci sute de oameni au fost uciși Dar asta îi include doar pe cei uciși de gherilele Adăugați bătăliile de la Salamanca, Talavera și Vitoria și mai multe altele pe care trupele noastre le-au pierdut; asediile, atacul inutil asupra Cadizului; adauga si tu invazia si evacuarea Portugaliei, febrile si diversele boli care temperatura i-a făcut pe soldații noștri să sufere și veți vedea că am putea adăugați încă trei sute de mii de oameni la acest număr în timpul celor șapte ani Din cele spuse, va fi evident că scopul principal al acest fel de război este să aducă distrugerea inamicului aproape în exterior el observând-o, iar ca o picătură de apă care picura pe o piatră va săpa în cele din urmă o gaură în piatră, este nevoie de răbdare și perseverență, urmărind mereu acelasi sistem Pe termen lung, inamicul va suferi din cauza asta mai mult decât el ar pierde din lupte campate DESPRE PARTIZANI ŞI FORŢE NEGOLARE, JFA LE MIERE DE CORVEY, Următorul pas a fost să ducem acest lucru mai departe: acești războinici de gherilă timpurii au învățat valoarea operării în benzi mici, dispersate, spre deosebire de cele concentrate armata, menținându-se în mișcare constantă, nu formând niciodată front, flanc sau spate pentru cealaltă parte să lovească Inamicul ar dori să țină războiul limitat la un anume spaţiu; mai bine, deci, să-l extind pe cât mai mult teritoriu, topindu-se în zona rurală, forțând inamicul să se împrăștie în goană, deschizându-se până la raiduri și atacuri înțepate Inamicul ar dori, desigur, un sfârșit rapid războiul, așa că era de dorit să-l tragă cât mai mult posibil, făcând timp an armă ofensivă care l-a consumat pe inamicul cu frecare și moral slăbit În acest fel, de-a lungul a mii de ani și prin încercare și eroare, arta de războiul de gherilă s-a dezvoltat și a fost rafinat în forma sa actuală Pregătirea și gândirea militară convențională se învârt în jurul concentrării pentru luptă, manevre în zone limitate și eforturi pentru uciderea rapidă Inversarea acestei ordini naturale a războiului de către războiul de gherilă face imposibilă a armata convențională pentru a contracara - de unde puterea sa În tărâmul umbră al inversului război, unde nu se aplică nici una dintre regulile normale, armata convențională se zbate Făcut corect, războiul de gherilă este practic imbatabil Cuvântul "guerrilă" - "război mic" în spaniolă - a fost creat cu referire la Războiul peninsular din - , care a început când Napoleon a invadat Spania Topindu-se în munții țării lor și în terenul neospitalier, spaniolii i-a torturat pe francezi, făcându-le imposibil să profite de pe urma superiorului lor numere și arme Napoleon a fost zăpăcit de un inamic care a atacat fără a forma un front sau un spate Luptătorii cazaci care l-au destrămat în Rusia în a învățat multe de la spanioli și a perfecționat utilizarea gherilei război; hărțuirea lor a cauzat mult mai multe pagube decât orice armata rusă incompetentă ar putea provoca Această strategie a devenit un instrument mai puternic și mai răspândit în modern război din mai multe motive: În primul rând, prin exploatarea progreselor tehnologice în arme și explozibili, o mică bandă de gherilă poate provoca disproporționat deteriora În al doilea rând, războiul napoleonian a extins foarte mult dimensiunea convențională armate, făcându-le mult mai vulnerabile la tacticile de lovire și fugă de la lumină și forte mobile În cele din urmă, războiul de gherilă a fost adoptat în scopuri politice, pentru a mare efect Infuzând localnicii cu fervoarea unei cauze, a unui revoluționar liderul își poate multiplica forțele pe ascuns: susținătorii săi civili pot sabota forța de invadare a inamicului, oferă informații valoroase și transformă zona rurală într-o tabără înarmată Puterea războiului de gherilă este în esență psihologică În convențional război totul converge spre angajarea a două armate în luptă Acesta este pentru ce este concepută toată strategia și pentru ce cere instinctul marțial ca un fel de eliberare de tensiune Amânând la nesfârșit această convergență naturală, cel strateg de gherilă creează o frustrare intensă Cu cât această coroziune mentală este mai lungă continuă, cu atât devine mai debilitantă Napoleon a pierdut în fața rușilor pentru că orientarea lui strategică a fost împinsă de la curs; mintea i-a căzut înainte ca armata lui Pentru că este atât de psihologic, strategia de gherilă este infinit aplicabilă conflict social În viață, ca și în război, gândurile și emoțiile noastre converg în mod natural momente de contact și implicare cu ceilalți Găsim oameni care sunt deliberat evaziv, care se sustrage contactului, extrem de deconcertant Dacă pentru că vrem să le apucăm și să le prindem sau pentru că suntem atât de enervați cu ei că vrem să-i lovim, ne trag spre ei, ca oricum cel evaziv controlează dinamica Unii oameni duc asta mai departe, atacându-ne în moduri care sunt evazive și imprevizibile Acești adversari pot câștiga a putere tulburătoare asupra minții noastre și, cu cât ei o mențin mai mult, cu atât suntem mai mulți absorbit să lupte în condițiile lor Cu progresele tehnologice care o fac mai ușor de menținut o prezență vaporoasă și utilizarea media ca ecran și un fel de adjuvant de gherilă, puterea și eficacitatea acestui război în bătălia politică sau socială sunt mult sporite În vremuri politice aprinse, a Campania în stilul de gherilă aliată cu o anumită cauză poate fi folosită pentru a aduce un popor război împotriva marilor entități, corporații, puteri înrădăcinate În acest gen de public luptă, toată lumea adoră să lupte de partea gherilelor pentru că participanții sunt mai profund implicați în luptă, nu simpli roți dinți într-o mașinărie uriașă Franklin Roosevelt a fost un fel de războinic de gherilă politică Îi plăcea să lupte evaziv și strategic pentru a le refuza republicanilor orice ținte de lovit El a folosit mass-media pentru a se face să pară a fi peste tot și să ducă un fel de războiul oamenilor împotriva intereselor bănești În maniera clasică de gherilă, și el a reorganizat Partidul Democrat pentru a-l face mai puțin centralizat, mai mobil și fluid pentru luptele locale Pentru Roosevelt, totuși, abordarea de gherilă nu a fost așa mult o strategie coerentă ca stil Așa cum mulți fac, el a simțit inconștient puterea de a fi evaziv și a luptat în felul acesta cu mare efect - dar pentru a face asta strategia funcționează cu adevărat, este mai bine să o folosiți în mod conștient și rațional gherilă strategia poate fi reversul războiului, dar are propria ei logică, încă înapoiată riguros Nu poți să-l improvizezi anarhic; trebuie să gândiți și să planificați într-o o nouă cale - mobilă, dimensională și abstractă Considerentul principal ar trebui să fie întotdeauna dacă un stil de gherilă campania este potrivită pentru circumstanțele cu care vă confruntați Este mai ales eficient, de exemplu, împotriva unui adversar care este agresiv, dar inteligent - un bărbat ca Napoleon Aceste tipuri nu suportă lipsa contactului cu un inamic ei trăiesc pentru a manevra, depăși și depăși A nu avea nimic în care să lovească le neutralizează inteligenta, iar agresivitatea lor devine prabusirea lor Este interesant de remarcat că această strategie funcționează atât în dragoste, cât și în război și că și aici, Napoleon a fost victima ei: a fost printr-o seducție în stil gherilă - prin ademenirea lui să o urmărească, dând momeli tentante, dar nu oferindu-i nimic solid de înțeles - împărăteasa aceea Josephine l-a făcut sclavul ei Această strategie a vidului face minuni pentru cei care sunt obișnuiți război convențional Lipsa contactului este atât de în afara experienței lor încât se deformează orice puteri strategice pe care le au Birocrațiile mari sunt adesea ținte perfecte pentru o strategie de gherilă din acelaşi motiv: sunt capabili să răspundă numai în cel mai ortodox mod În orice caz, războinicii de gherilă au nevoie în general de un adversar mare, încet și cu tendințe de agresiune Odată ce ați stabilit că un război de gherilă este potrivit, aruncați o privire la armata pe care o vei folosi O armată mare, convențională, nu este niciodată potrivită; fluiditate și abilitatea de a lovi din mai multe unghiuri este ceea ce contează Modelul organizatoric este celula - un grup relativ mic de bărbați și femei, uniți, dedicați, automotivat și răspândit Aceste celule ar trebui să pătrundă în tabăra inamicului în sine Așa și-a organizat Mao Tse-tung armata în chinezi Revoluție, infiltrăndu-se în partea naționalistă, provocând sabotaj în orașe, lăsând impresia înşelătoare şi înspăimântătoare că oamenii lui erau peste tot Când colonelul forțelor aeriene americane John Boyd s-a alăturat Pentagonului la sfârșit Anii pentru a ajuta la dezvoltarea avioanelor de luptă cu reacție, sa confruntat cu o birocrație reacționară dominată de interese comerciale mai degrabă decât de cele militare Pentagonul avea mare nevoie de reformă, ci un război birocratic tradițional - o încercare de a convinge personalul cheie direct şi frontal de importanţa cauzei sale - ar fi fost a aventura fără speranță: Boyd ar fi fost pur și simplu izolat și alungat din sistem În schimb, a decis să ducă un război de gherilă Primul și cel mai important al lui pasul a fost organizarea celulelor în cadrul Pentagonului Aceste celule erau mici și dure să detecteze, dându-le reacționarilor nimic la care să lovească atunci când și-au dat seama că sunt într-un război Boyd și-a recrutat gherilele dintre cei nemulțumiți de status quo-ul, în special tinerii - tinerii sunt întotdeauna mai receptivi la schimbare și le place acest stil de luptă Cu celulele la locul lui, Boyd avea o inteligență constantă cu privire la ceea ce se întâmplă în Pentagon și ar putea anticipa momentul și conținutul atacurilor asupra l El ar putea, de asemenea, să folosească aceste celule pentru a-și răspândi influența prin cuvântul despre gura, infiltrăndu-se tot mai adânc în birocrație Principalul punct este de a evita canalele formale ale unei organizații și tendința spre mărime și concentrare Optează în schimb pentru mobilitate; fă-ți armata ușoară și clandestină Poti de asemenea atașează-ți celulele de gherilă unei armate obișnuite, la fel ca cazacii ruși a sprijinit armatele lui Alexandru Acest amestec de convențional și neconvențional se poate dovedi extrem de eficient Odată ce ți-ai organizat celulele, trebuie să găsești o modalitate de a atrage inamicul să te atace În război, acest lucru se realizează în general prin retragere întorcându-se să lovească inamicul cu mici raiduri și ambuscade constante care nu poate fi ignorat Aceasta a fost strategia clasică urmată de TE Lawrence în Arabia în timpul Primului Război Mondial Vrăjitorul financiar american din secolul al XIX-lea Jay Gould, un om care a luptat cu multe războaie de gherilă în viața sa de afaceri, a făcut-o ceva asemănător în luptele lui zilnice Scopul lui era să creeze dezordine maximă în pieţe - dezordine pe care o putea anticipa şi exploata Unul dintre principalii lui adversarii a fost magnatul extrem de agresiv, comodorul Cornelius Vanderbilt, pe care l-a angajat într-un război pentru controlul căii ferate Erie la sfârșitul anilor Gould a menținut o prezență incredibil de evazivă; el ar lucra înapoi canale pentru a câștiga influență în, de exemplu, legislatura statului New York, care apoi a promulgat legi care subminează interesele lui Vanderbilt Vanderbilt furios ar fi merge după Gould și contraatacă, dar Gould ar fi trecut până atunci la altă țintă neașteptată Pentru a-l priva pe Vanderbilt de inițiativa strategică, Gould l-a supărat, și-a hrănit instinctele competitive și agresive, apoi l-a incitat mai departe, dându-i nicio țintă de contraatac Gould a folosit cu pricepere și mass-media S-ar putea să planteze un ziar articol care l-ar îndepărta brusc pe Vanderbilt, înfățișându-l ca pe un rău monopolist; Vanderbilt ar trebui să răspundă, dar asta ar face doar publicitatea acuzație - și, între timp, numele lui Gould nu ar fi fost nicăieri în evidență Mass-media în acest caz sunt perfecte atât ca cortină de fum care ascunde tacticile de gherilă și vehiculul care le transportă Folosește mass-media pentru a-ți incita dușmanii, obținând ei să-și disperseze energiile pentru a se apăra în timp ce privești sau găsești o nouă țintă de raid și ambuscadă Lipsa unei bătălii adevărate cu care să se ocupe, lor frustrarea va crește și îi va conduce la greșeli costisitoare În războiul convențional, modul în care vă aprovizionați armata este o problemă critică În războiul de gherilă, pe de altă parte, trăiești din inamicii tăi la fel de mult ca posibil, folosindu-și resursele, energia și puterea lor ca un fel de aprovizionare baza Mao și-a aprovizionat armata în cea mai mare parte cu echipament și hrană capturate Gould de fapt, a început prin a se infiltră în cercul interior al lui Vanderbilt ca partener financiar, apoi folosind resursele imense ale lui Vanderbilt pentru a-și finanța haosul Folosind Materialul inamicului vă va ajuta să îndurați durata mai lungă a oricărui succes campanie de gherilă În orice caz, trebuie să plănuiești să trăiești ieftin, organizând ce ai pe termen lung În majoritatea conflictelor timpul este un pericol, aducând în joc Legea lui Murphy: dacă orice poate merge prost, va fi Dacă armata ta este mică și relativ autosuficientă, totuși, există mai puține lucruri de greșit și, între timp, lucrezi asigurați-vă că pentru inamic trecerea timpului este un coșmar Moralul este scufundarea, resursele sunt întinse și chiar și marii planificatori precum Napoleon sunt găsindu-se cu probleme pe care nu le-ar fi putut prevedea niciodată Efectul este exponențial: pe măsură ce apar probleme neașteptate, inamicul începe să facă greșeli, care duc la mai multe probleme - și așa merge Fă din timp o armă ofensivă în strategia ta Proiectează-ți manevrele pentru a-ți menține dușmanii abia de mers, gândindu-te mereu că va mai avea o bătălie face smecheria Vrei să se deterioreze încet; un regres brusc brusc, o limpede vedere a capcanei pe care le întindeți și ei vor scoate înainte paguba este facuta Lasă-i să ia poziții cheie care să le dea iluzia succes Ei se vor ține de ei cu tenacitate în timp ce raidurile și atacurile tale înțepate creste in numar Apoi, pe măsură ce se slăbesc, crește ritmul acestor atacuri Lăsa ei speră, lăsați-i să creadă că tot merită, până când capcana este întinsă Apoi rupe iluzia lor Așa cum prelungiți timpul, contrar convenției, sunteți și voi extinderea spațiului Vrei să aduci lupta în zone din afara teatrului de război, să includă opinia publică și internațională, transformând războiul într-un politic și problemă globală și oferind inamicului un spațiu prea mare pentru a se apăra Sprijin politic este de neprețuit pentru o campanie de gherilă defavorizată; cu cât lupta este mai lungă afară, cu atât inamicul pare mai nejustificat din punct de vedere moral și izolat politic Încercați întotdeauna să vă aliați campania de gherilă cu o cauză pe care o puteți apăra ca fiind dreaptă si vrednic Îți vei câștiga războiul de gherilă într-unul din două moduri Prima cale este spre crește nivelul atacurilor tale pe măsură ce inamicii tăi se deteriorează, apoi termină-le pe măsură ce rușii l-au terminat pe Napoleon Cealaltă metodă este de a se întoarce epuizarea în avantajul tău: lași doar inamicul să renunțe, căci lupta este nu mai merită agravarea Cel din urmă mod este cel mai bun Te costă mai puțin în resurse și arată mai bine: inamicul a căzut pe propria sa sabie Dar chiar și a campania de gherilă nu poate continua pentru totdeauna; la un anumit moment, timpul începe să funcționeze si impotriva ta Dacă finalul durează prea mult, trebuie să continuați ofensivă și termină cu inamicul În războiul din Vietnam, nord-vietnamezii a tras războiul într-un punct în care, de asemenea, îi costa prea mult Asta a fost de ce au lansat ofensiva Tet în - pentru a accelera foarte mult deteriorarea efortului de război al SUA Esența războiului de gherilă este fluiditatea Inamicul va încerca mereu adaptează-te la ceea ce faci, încercând să-și găsească picioarele pe acest teren necunoscut Trebuie să fiți pregătit să schimbați și să adoptați orice este contrar așteptărilor: asta ar putea însemna ocazional lupta într-o manieră convențională, concentrare armata ta să atace aici sau acolo, apoi dispersându-se din nou Scopul tău este maxim tulburare și nefamiliaritate Amintiți-vă: acest război este psihologic Este mai mult nivelul de strategie decât orice altceva pe care nu-i dai inamicului nimic de ținut pe, nimic tangibil de contracarat Mințile dușmanilor sunt cele care prind aerul și mințile lor care cad primele Autoritate: Orice are formă poate fi depășit; orice ia forma poate fi contracarată Acesta este motivul pentru care înțelepții își ascund formele în nimic și lasă mintea lor să se înalțe în gol Huainanzi (secolul al II-lea î Hr ) INVERSARE O strategie de gherilă este extrem de greu de contracarat, ceea ce o face astfel efectiv Dacă te găsești într-o luptă cu gherilele și folosești convențional metode de a le lupta, le joci în mâinile lor; câștigând bătălii și luând teritoriul nu înseamnă nimic în acest gen de război Singura contrastrategie eficientă este să inverseze inversarea gherilelor, neutralizând avantajele acestora Trebuie să refuzi le-au libertatea de timp și spațiu de care au nevoie pentru haosul lor Trebuie să lucrezi pentru a le izola - fizic, politic și moral Mai presus de toate, nu trebuie niciodată răspunde într-o manieră graduală, intensificându-ți forțele puțin câte puțin, ca și Statele Unite au făcut-o în războiul din Vietnam Ai nevoie de o victorie rapidă, decisivă asupra un astfel de adversar Dacă acest lucru pare imposibil, este mai bine să te retragi cât poți decât să te scufundi în războiul prelungit în care luptătorul de gherilă încearcă să te ademenească PARE A FUNCIONA PENTRU INTERESELE ALȚII ÎN CÂND ÎN MAI MULTE AL TĂU STRATEGIA ALIANȚEI Cel mai bun mod de a-ți avansa cauza cu un minim de efort și vărsare de sânge este pentru a crea o rețea de alianțe în continuă schimbare, făcându-i pe alții să compenseze pentru deficiențele tale, fă-ți treaba murdară, luptă-ți războaiele, cheltuiește energie trăgând tu înainte Arta constă în alegerea acelor aliați care se potrivesc nevoilor momentului și umple golurile din puterea ta Oferă-le cadouri, oferă-le prietenie, ajută-i la vreme de nevoie - toți pentru a-i orbi de realitate și a-i pune sub obligații subtile pentru tine În același timp, lucrați pentru a semăna disensiuni în alianțele celorlalți, slăbindu-ți dușmanii prin izolarea lor În timp ce formează coaliții convenabile, menține-te liber de încurcături negative ALIATUL PERFECT În , Charles, contele de Charlois în vârstă de treizeci și patru de ani, a primit vestea tânjise în secret după: tatăl său, ducele de Burgundia - cunoscut sub numele de Filip cel Bun - murise, făcându-l pe Charles noul duce Tatăl și fiul s-au ciocnit de-a lungul anilor Filip a fost răbdător și practic și în timpul domniei sale a făcut-o încet a reușit să extindă exploatațiile deja impresionante ale Burgundiei Charles era mai mult ambiţios şi mai războinic Imperiul pe care l-a moștenit era imens, inclusiv Flandra, Olanda, Zeelanda și Luxemburg la nordul Franței de astăzi, și importantul ducat al Burgundiei însuși din nord-estul Franței Acum, ca duce, Charles avea puterea și resursele la dispoziție pentru a-și realiza visele de cucerire în Germania și nu numai CAINELE, COCOS SI VULPE Un câine și un cocos, care s-au făcut prieteni, se plimbau pe un drum împreună Când s-a lăsat seara, cocoșul a zburat într-un copac să doarmă acolo și câinele s-a culcat la poalele copacului, care era gol Conform obiceiul lui, cocoșul cânta chiar înainte de ziuă Acest lucru a alertat o vulpe din apropiere, care a alergat până la copac și l-a strigat pe cocoș: "Coboară, domnule, căci Îmi doresc din suflet să îmbrățișez o creatură care ar putea avea o voce atât de frumoasă ca tu!" Cocoșul a spus: "Voi coborî de îndată ce te vei trezi pe portar care doarme la poalele copacului " Apoi, în timp ce vulpea se duse să se uite pentru "purtatorul", câinele s-a năpustit vioi asupra lui și l-a rupt în bucăți Această fabulă ne învață că oamenii pricepuți, când dușmanii lor îi atacă, deturnează-i către cineva mai capabil să-i apere decât ei înșiși FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Două obstacole i-au stat în cale Primele au fost cantoanele independente elvețiene spre estul Burgundiei Charles ar trebui să încorporeze acest teritoriu, prin forță, înainte de a se muta în sudul Germaniei Elveţienii erau războinici înverşunaţi care nu ar accepta cu bunăvoință nicio invazie Dar până la urmă cu greu s-au putut egala mărimea și puterea armatei ducelui Al doilea obstacol a fost regele Ludovic al XI-lea al Franței, vărul și arhivalul lui Charles încă din copilărie Franța atunci era încă o stat feudal, compus din mai multe ducate precum Burgundia, ai cărui duci îi datorau loialitate față de rege Dar aceste ducate erau de fapt puteri independente şi ar putea forma propria lor ligă dacă regele ar îndrăzni să-i provoace Burgundia a fost cel mai puternic ducat dintre toți și toată lumea știa la care visa Louis înghițindu-l și făcând Franța o putere unită Charles, totuși, se simțea încrezător că și-ar putea depăși vărul mai în vârstă în ambele diplomație și război La urma urmei, Louis era slab, chiar și puțin moale în cap Cum să-și explice altfel ciudata lui pasiune față de cantoanele elvețiene? Aproape de la la începutul domniei sale, Ludovic îi curtase asiduu, tratându-i aproape ca egali cu Franța Erau multe state mai puternice pe care le putea s-a aliat cu el pentru a crește puterea Franței, dar părea obsedat de elvetianul Poate că simțea o afinitate cu stilul lor de viață simplu; pentru un rege, el el însuşi avea gusturi mai degrabă ţărăneşti Louis avea și o aversiune față de război, preferând să cumpere pacea, chiar și la un preț mare, decât să finanțeze o armată Era imperativ ca Charles să lovească acum, înainte ca Louis să se înțeleagă și să înceapă purtându-se mai mult ca un rege Charles și-a format un plan pentru a-și realiza ambițiile și apoi unii: avea să se mute mai întâi în Alsacia, între Franța și Germania și înghiți regatele slabe din zonă Apoi avea să formeze o alianță cu marele rege războinic al Angliei, Edward al IV-lea, pe care avea să-l convingă să debarceze o armată mare la Calais Propria sa armată se va lega cu englezii de la Reims, în centrul Franței, unde Edward avea să fie încoronat noul rege al țării The ducele și Edward ar dispune cu ușurință de armata slabă a lui Ludovic Ducele putea apoi marșă spre est, traversând cantoanele elvețiene, în timp ce Edward mergea spre sud Împreună ar forma puterea dominantă în Europa Până în totul era la loc Edward a semnat planul The ducele a început prin a mărșălui pe Rinul superior, dar exact când și-a început manevrele, a aflat că o mare armată elvețiană îi invadase teritoriul natal, Burgundia Această armată a fost finanțată de însuși Ludovic al XI-lea Prin această acțiune Louis și elvețianul îi trimiteau în mod clar un avertisment ducelui că nu vor privi cu amabilitate orice viitoare invazie a cantoanelor, dar Charles avea suficiente forțe în Burgundia să-i alunge pe elveţieni Nu era un om care să provoace în acest fel; ambele părți ar plăti mai mult decât pentru invazia lor neplăcută În vara lui , armata engleză - cea mai mare până acum adunată pentru un invazia Franței - a debarcat la Calais sub conducerea personală a lui Edward al IV-lea Charles s-a dus să-l întâlnească pe Edward pentru a-și finaliza planurile și pentru a-și prăji iminentul cuceriri Apoi s-a întors repede la propriile trupe, care mărșăluiau la sud prin Lorena în pregătirea pentru marea legătură cu forțele engleze la Reims Dintr-o dată, o veste tulburătoare a ajuns lui Charles pe câmp: spionii săi la Curtea franceză a raportat că Louis a deschis negocieri secrete cu Edward Se pare că Ludovic îl convinsese pe regele englez că Charles îl folosea și nu putea fi de încredere Știind că finanțele Angliei erau slabe, Louis avea a oferit condiții generoase de pace, în valoare de o pensie anuală mare plătită direct regelui și curții sale Îi distrase pe englezi cu grozav sărbători cu mâncare și bere Și apoi, spre dezgustul și uimirea ducelui, Edward a căzut pentru asta, a semnat tratatul și și-a luat forțele acasă Ducele abia avusese timp să treacă peste această veste amară când Louis i-a trimis deodată soli să negocieze un armistiţiu pe termen lung între Franţa şi Burgundia Acest lucru era tipic pentru rege - tot ceea ce a făcut a fost inconsecvent și contradictoriu La ce se gândea? A semna armistițiul ar însemna ducele putea acum să mărșăluiască cu încredere împotriva elvețienilor, știind că Franța nu va face acest lucru interfera Poate că regele a fost ghidat de marea sa frică de război? Charles fericit a aprobat armistițiul Elvețienii erau revoltați: Louis le fusese prieten, iar acum, la moment de pericol iminent, îi abandonase Dar elvețienii erau obișnuiți luptă pe cont propriu; ar trebui pur și simplu să mobilizeze fiecare om disponibil Întrucât în toate deciziile ei, fie din întâmplare, fie prin alegere, Roma a luat totul pașii necesari pentru a se face mare, ea nu a trecut cu vederea frauda Ea ar putea nu au fost la început mai înșelătoare decât a fost ea în mijloacele pe care le-a luat, cum spuneam adineauri, să dobândească aliați, deoarece sub acest titlu ea a făcut ei pe toţi slujitorii ei, cum era cazul latinilor şi altor popoare de jur împrejur Căci ea sa folosit mai întâi de brațele lor pentru a se supune popoarelor vecine și pentru a-și construi reputația ca stat și apoi, după ce i-a supus, ea a crescut în așa măsură încât a putut să bată oricine Nici latinii nu și-ar fi dat seama vreodată că în realitate au fost simpli sclavi, dacă nu i-ar fi văzut pe samniți înfrânți și forțați de două ori acceptă termenii Romei DISCURSURI, NICCOLO MACHIAVELLI, În toiul iernii anului , ducele, nerăbdător de victorie, a trecut Munții Jura se îndreaptă spre est Elvețienii îl așteptau lângă orașul nepotul Era prima dată când ducele se lupta cu elvețienii și a fost surprins cu privirea de ceea ce l-a confruntat A început cu alarmantul burduf de coarne de luptă elvețiene, care au ecou în munți, creând a înspăimântător din Apoi, mii de soldați elvețieni au înaintat pe panta spre burgunzi Au mărșăluit cu o precizie perfectă, strânși bine falange din care stiucile lor enorme ieseau ca tepii unui gigant ariciul în mișcare Flancurile și spatele lor erau protejate de halebardiri topoare de luptă înclinate A fost o priveliște terifiantă Ducele a ordonat atacul după atac cu cavaleria sa să spargă falangele, doar ca să le privească cum sunt sacrificat Artileria lui era greu de manevrat pe terenul muntos The Elvețienii au luptat cu o înverșunare incredibilă, iar falangele lor erau impenetrabile O forță elvețiană de rezervă, ascunsă în pădurea din dreapta burgundei, a apărut brusc și a atacat Armata ducelui a căzut într-o retragere cu capul; cel bătălia s-a încheiat cu un măcel, din care ducele a scăpat însă Câteva luni mai târziu, a venit rândul elvețienilor să treacă la ofensivă mergând în Lorena În ianuarie ducele a contraatacat cu acum a lui forțe slăbite; din nou burgunzii au fost înfrânți și de data aceasta ducele a făcut-o nu scăpa Trupul său a fost identificat în cele din urmă pe câmpul de luptă, cu capul fățiș în doi de o halebardă elvețiană, cu trupul străpuns de știuci În lunile de după moartea lui Carol, Ludovic al XI-lea a înghițit Burgundia, eliminând ultima mare amenințare feudală la adresa Franței unificate Ducele avea a căzut fără să știe pradă planului elaborat al lui Louis de a-l distruge fără irosind un singur soldat francez Șase pe locul trei înseamnă: Își găsește un tovarăș Acum bate toba, acum se oprește Acum plânge, acum cântă Aici sursa puterii unui om nu stă în sine, ci în relația sa cu ceilalți oameni Oricât de aproape de ele poate fi, dacă centrul lui de greutate depinde de ei, el este inevitabil aruncat încoace și încolo între bucurie și tristețe Bucură-te în ceruri, apoi tristă până la moarte - aceasta este soarta celor care depind de un acord interior cu alte persoane pe care le iubesc THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Interpretare Regele Ludovic al XI-lea avea să devină în cele din urmă cunoscut sub numele de Regele Păianjen, infam pentru pânzele elaborate pe care le-ar țese pentru a-și capta oponenții Geniul lui a fost să gândească mult înainte și să pună la cale o cale indirectă către scopurile sale - și cel mai mare obiectiv al lui era pentru a transforma Franța dintr-un stat feudal într-o mare putere unificată Burgundia era cel mai mare obstacol al lui și unul pe care nu l-a putut întâlni frontal: armata lui era mai slabă decât al lui Charles și nu voia să provoace un război civil Înainte să devină rege, totuși, Ludovic luptase o scurtă campanie împotriva elvețienilor și văzuse eficiența brutală cu care au luptat falangele lor și cum le-au folosit teren muntos pentru un avantaj perfect I-a considerat imbatabile în război Louis și-a făcut un plan pentru a-l momeli pe Charles să invadeze cantoanele, unde armata lui mașina ar fi distrusă Șuvițele pânzei lui Louis erau țesute fin În primul rând, a petrecut ani de zile făcând curte elvețianul, făcând legături care i-au orbit față de scopul său ulterior Această alianță l-a încurcat și pe arogantul duce, care nu-și putea imagina cum plănuia Louis folosește un astfel de aliat Regele știa și asta făcându-i pe elvețieni să invadeze Burgundia în , l-ar fi înfuriat atât de mult pe ducele încât să-și piardă toată răbdarea în dorința lui de răzbunare Când Edward a debarcat la Calais, regele prevăzuse invazia și a fost gata pentru asta În loc să încerce să lupte cu acest puternic adversar, el a muncit convinge pe regele englez să se îndepărteze de alianța sa cu Burgundia făcând apel la a lui interes propriu: fără a risca o singură bătălie atât de departe de casă, Edward ar face-o primi o plată financiară prea frumoasă pentru a o refuza Din nou gândind departe în avans, Louis știa asta când în cele din urmă a înghițit bogatul ducat din Burgundia, ar fi mai mult decât să recupereze ceea ce trebuia să-l plătească lui Edward Abandonat de englezi, Charles a fost izolat, dar totuși hotărât să se răzbune invazia Burgundiei În acest moment, Louis a trecut să semneze un tratat cu duce, scăpând de ultimul obstacol posibil în calea lui Charles către elvețieni cantoane Acest nou tratat avea să-i înfurie pe prietenii săi elvețieni, dar ce a făcut Louis îngrijire? Prietenia însemna puțin pentru el; elvețienii aveau să lupte pentru a-și apăra pământul cu sau fără el Răbdător și clar în ceea ce privește obiectivele sale, Louis a folosit alianțele ca a formă de război fără sânge, zdrobindu-și adversarii făcându-i pe alții să-i facă pe ai lui lucrează pentru el Aproape toți înțelegem instinctiv importanța aliaților Deoarece operăm prin simțire și emoție mai des decât prin strategie, totuși noi fac frecvent cele mai proaste tipuri de alianțe O greșeală comună este să crezi asta cu cât avem mai mulți aliați, cu atât mai bine; dar calitatea este mai importantă decât cantitatea Având numeroși aliați crește șansele să ne încurcăm în alții războaiele oamenilor Trecând la cealaltă extremă, ne gândim uneori la un singur puternic aliat este tot ce avem nevoie; dar asemenea aliați tind să obțină tot ce pot de la noi și apoi aruncă-ne când ne este epuizată utilitatea, la fel cum Louis l-a lăsat pe elvețian Este în orice caz o greşeală de a deveni dependent de o singură persoană În sfârșit, noi alegeți uneori pe cei care par cei mai prietenoși, despre care credem că vor fi loiali Emoțiile noastre ne conduc în rătăcire VULPEA ȘI CATPRUL O vulpe, căzută într-o fântână, s-a confruntat cu perspectiva de a rămâne blocată Acolo Dar apoi un țap a venit la aceeași fântână pentru că era i-a fost sete si a vazut vulpea L-a întrebat dacă apa este bună Se hotărî vulpea pentru a-i pune o față curajoasă și a ținut un discurs extraordinar despre cât de minunat apa era acolo jos, deci foarte excelentă Așa că țapul a coborât fântâna, gândindu-se numai la setea lui Când a băut bine, l-a întrebat pe vulpe ceea ce credea că este cel mai bun mod de a se ridica din nou Vulpea a spus: "Ei bine, am o modalitate foarte bună de a face asta Desigur, va însemna munca noastră împreună Dacă doar împingeți picioarele din față de perete și țineți coarne sus în aer cât de sus poți, mă voi urca pe ele, voi ieși și apoi te pot trage în spatele meu " Țapul a consimțit de bunăvoie la asta idee, iar vulpea s-a cățărat cu viteză pe picioare, pe umeri și, în cele din urmă, pe coarnele tovarăşului său S-a trezit la gura fântânii, tras el însuși și a plecat imediat țapul a strigat după el: reproșându-i că a încălcat acordul lor de asistență reciprocă FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Înțelege: aliații perfecți sunt cei care îți oferă ceva ce nu poți treci pe cont propriu Au resursele care le lipsesc Îți vor murdări lucrează pentru tine sau luptă-ți bătăliile La fel ca elvețienii, nu sunt întotdeauna cei mai mulți evident sau cel mai puternic Fii creativ și caută aliați pentru care ești la rândul său, au ceva de oferit, creând o legătură de interes propriu A pierde așa ceva aliații de conveniență nu te vor distruge și nu te vor face să te simți trădat Trebuie să vă gândiți-vă la ele ca la instrumente temporare Când nu mai ai nevoie de astfel de instrumente, există nicio iubire pierdută în aruncarea lor Forțele unui aliat puternic pot fi utile și bune celor care au recurg la ei dar sunt periculoase pentru cei care devin dependenti de ei Niccolo Machiavelli, Prințul ( ) ALIANȚE FALSE În noiembrie , Murray Bowen, profesor de psihiatrie clinică la Universitatea Georgetown și unul dintre cei mai influenți terapeuți de familie din lume, s-a confruntat cu o criză de bere în cadrul propriei sale familii, acasă, în Waverly, Tennessee Bowen a fost cel mai mare dintre cei cinci copii Familia lui a operat un important afaceri în Waverly de câteva generații Al treilea frate cel mai mare, un frate poreclit June, conducea afacerea de ceva vreme Continuu suprasolicitat și simțindu-se subapreciat, June cerea acum o interes de control în afacere Tatăl lor l-a susținut, mama lor nu Membrii familiei extinse luau partid Situația era tensionată În același timp, un deces în familia soției lui June o făcuse așa descurajată că începea să afecteze sănătatea soțului ei Un efect de ondulare se răspândea la restul familiei, iar sora lui Bowen, a doua cea mai mică și cel mai instabil frate, începea să arate tot felul de nervos simptome Bowen se temea cel mai mult, totuși, pentru tatăl său, care avea o inimă slabă La fel de terapeut de familie, Bowen studiase un fenomen pe care l-a numit "anxietate val", în care un eveniment periferic ar putea stârni suficientă tulburare emoțională pentru a conduce până la moartea celui mai în vârstă sau cel mai vulnerabil membru al familiei Cumva Bowen trebuia să găsească o modalitate de a dezamorsa acest val de anxietate în propria sa familie Heracles făcuse aceste Zece Munci în timp de opt ani și o luna; dar Eurystheus, neconsiderând pe al doilea și pe al cincilea, i-a pus doi Mai mult A unsprezecea muncă a fost să aducă fructe din mărul de aur, Cadoul de nuntă al Mamei Pământ pentru Hera, de care fusese atât de încântată că a sădit-o în propria ei grădină divină Această grădină se întindea pe pantele Muntele Atlas, unde caii-car gâfâind ai Soarelui își completează călătorie și unde oile și vitele lui Atlas, câte o mie de turme, rătăcesc peste pășunile lor incontestabile Când Hera a găsit, într-o zi, că Fiicele lui Atlas, Hesperidele, cărora ea le încredințase copacul, erau furând merele, l-a pus pe dragonul Ladon, mereu vigilent, să se învârtească copacul ca gardian al său Când, în sfârşit, Heracle a venit la Po, nimfele fluviale, fiicele lui Zeus și Themis, i-a arătat lui Nereus adormit A apucat bătrânul zeu al mării și, agățat de el, în ciuda numeroaselor sale schimbări proteice, l-a forțat să profețească cum ar putea fi câștigate merele de aur Nereus avea l-a sfătuit pe Heracles să nu smulgă el însuși merele, ci să-l folosească pe Atlas ca al lui agent, scutindu-l intre timp de povara lui fantastica; prin urmare, la sosire la Grădina Hesperidelor, i-a cerut lui Atlas să-i facă această favoare Atlas ar fi asumat aproape orice sarcină de dragul unui răgaz de o oră, dar se temea de Ladon, pe care Heracles l-a ucis cu o săgeată peretele grădinii Heracles și-a îndoit acum spatele pentru a primi greutatea globul ceresc, iar Atlas a plecat, întorcându-se imediat cu trei mere smuls de fiicele lui I s-a părut delicios sentimentul de libertate "Eu voi du-i eu însumi aceste mere lui Eurystheus, a spus el, dacă rezisti cerul încă câteva clipe " Heracles s-a prefăcut că este de acord, dar, fiind avertizat de Nereus să nu accepte nicio astfel de ofertă, l-a implorat pe Atlas mai susține globul doar o clipă, în timp ce își punea un tampon pe cap Atlas, ușor înșelat, a pus merele pe pământ și și-a reluat povara; după care Heracles i-a luat și a plecat cu un rămas bun ironic MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, Problema pentru Bowen era că și el trecea printr-un fel de criză personală și profesională la acea vreme Una dintre cele mai influente teorii ale sale a susținut că membrii unei familii sunt sănătoși în măsura în care puteau se diferențiază de frații și părinții lor, stabilindu-și propriile lor identitate, fiind capabil să ia decizii pe cont propriu, fiind totodată integrat și implicat activ cu restul familiei El a văzut asta ca fiind un lucru dificil sarcină psihică pentru oricine O familie are un fel de ego de grup și o interconectare rețea emoțională; este nevoie de mult efort și practică pentru a stabili autonomie în afara acestui sistem Totuși, făcând asta, credea Bowen, deși crucial pentru toată lumea, era și profesional necesară pentru terapeuții de familie, care nu puteau ajuta în mod corespunzător pe ceilalți dacă nu ar fi fost în stare să se diferențieze de propriile familii Ei își vor duce problemele personale în practica lor Și, într-adevăr, aici era profesorul Bowen, un bărbat la începutul lui cincizeci de ani, care avea a lucrat ani de zile la relația cu familia sa, dar care s-a trezit dezamăgit în dinamica grupului, regresând emoțional, incapabil să gândească corect, fiecare când a plecat acasă în Tennessee Asta l-a făcut să se simtă profund frustrat și deprimat Sosese timpul, hotărî el, să încerce un personal radical experimentează la următoarea lui vizită acasă La sfârșitul lui ianuarie , June Bowen a primit o scrisoare lungă de la fratele său Murray Cei doi bărbați nu se mai scriseseră de ceva vreme; de fapt, iunie îi era supărat pe fratele său și evitase întâlnirile personale cu el de mai multe ori ani, pentru că el a simțit că mama lor a fost întotdeauna de partea lui Murray, chiar dacă așa era June care conducea afacerea În scrisoare, Murray ia transmis pe mulți bârfitori povești despre iunie pe care membrii familiei i le spuseseră de-a lungul anilor, întotdeauna atent să adauge că Murray ar fi bine să nu-și lase fratele "sensibil" să le audă Murray a spus că s-a săturat de aceste povești și să i se spună cum să le gestioneze pe ale lui frate Ar fi mai bine, se gândi el, să comunice direct cu June El a încheiat scrisoarea spunând că ar fi inutil să vadă ei doi unul pe altul la următoarea lui vizită acasă, din moment ce îi spusese tot ce dorea Spune A semnat scrisoarea "Fratele tău amestecat" Cu cât June se gândea mai mult la această scrisoare, cu atât îl înfuria mai mult Murray avea a creat în mod deliberat diviziunea între June și familia lui Apoi, câteva zile mai târziu, sora mai mică a celor doi bărbați a primit și o scrisoare de la Murray, spunând că el auzise de suferința ei emoțională și îi scrisese cerându-i lui June să aibă grijă de ea până a ajuns acasă A semnat scrisoarea "Fratele tău îngrijorat" Această scrisoare era la fel de supărătoare pentru soră pe cât fusese scrisoarea lui June către el: se săturase de ea oamenii o tratau ca și cum ar fi bolnavă - asta doar o făcea mai neliniștită decât ea era deja După un alt scurt interval, Murray a trimis o a treia scrisoare, de data aceasta către mama lui Le-a pomenit despre scrisorile pe care le scrisese celorlalţi El încerca pentru a dezamorsa criza familiei, a spus el, atrăgând toată atenția asupra lui El a scris că dorise să-și facă pe fratele să se rătăcească și că avea material pentru a apăsa și mai multe butoane dacă este necesar; dar, a avertizat el, nu este niciodată înțelept să împărtășească inteligența cu "dușmanul", așa că mama lui ar trebui să păstreze toate acestea se A semnat scrisoarea "Fiul tău strategic" Crezând că și-a pierdut mințile, mama lui a ars scrisoarea Vestea acestor scrisori a trecut rapid prin familie, stârnind pe cea a unui viespin cuib de acuzații, preocupări și anxietăți Toată lumea era înfocată de ei, dar iunie a fost centrul furtunii I-a arătat scrisoarea lui Murray mamei sale, pe care i-a deranjat foarte mult June a promis asta în vizita iminentă a lui Murray acasă nu numai că nu l-ar evita, dar l-ar confrunta și i-ar lăsa cu adevărat să aibă aceasta Murray a sosit în Waverly la începutul lunii februarie În a doua noapte a lui vizită, la o cină la sora lui, June s-a prezentat împreună cu soția sa; tatăl fraților și mama au fost de asemenea prezente Întâlnirea a durat aproximativ două ore, principala ei participanții Murray, June și mama lor A fost o confruntare amară în familie O iunie furioasă a amenințat cu un proces pe marginea poveștilor murdare ale lui Murray și a acuzat mama lui de a conspira cu favoritul ei Când Murray a confirmat că el și mama lui era în comun, că totul fusese pus la cale cu ani în urmă între el și mama, a fost revoltată, a negat să cunoască vreun complot și a spus că o va face nu-i mai spune nimic lui Murray June și-a spus propriile povești despre profesorul său frate; Murray a răspuns că erau amuzanți, dar el știa altele mai bune The întreaga conversație axată pe probleme personale și multe emoții reprimate ieșit la suprafață Dar Murray a rămas ciudat de detașat S-a asigurat că el nu a luat parte; nimeni nu era foarte mulțumit de ceea ce spunea A doua zi, Murray a apărut la casa lui June - și June, dintr-un motiv oarecare, era fericit să-l văd Murray a povestit mai multe povești bârfe, inclusiv una pe care a avut-o am auzit cât de bine se descurca June cu situația, având în vedere tot stresul era sub June, simțindu-se destul de emoționat, a început să se deschidă față de fratele său despre problemele lui: chiar era îngrijorat de sora lor, a spus el, chiar crezut că ar putea fi retardată Mai târziu în acea zi, Murray a vizitat-o pe soră și i-a spus ea ce spusese June despre ea; a fost mai mult decât capabilă să aibă grijă de ea însăși, răspunse ea și se săturase de preocuparea intruzivă a familiei Mai multe vizite urmată cu alți membri ai familiei În fiecare caz, ori de câte ori cineva a încercat transmiteți niște bârfe sau faceți-l pe Murray să ia partea lui în familie constelație, fie ar fi deviat încercarea cu un comentariu neutru, fie ar trece aceasta împreună cu persoana implicată În ziua în care Murray a plecat, toată lumea a venit să-și ia rămas-bun Sora părea mai relaxat; la fel a făcut şi tatăl Starea de spirit a familiei a fost vizibil modificată O săptămână mai târziu, mama lui Murray i-a trimis o scrisoare care se termina: "Cu toate suișurile și coborâșurile ei, ultima ta călătorie acasă a fost cea mai grozavă vreodată " June îi scria acum regulat frate Conflictul privind controlul afacerii de familie a fost dezamorsat și stabilit Vizitele lui Murray acasă au devenit acum lucruri pe care toată lumea le aștepta cu nerăbdare, chiar dacă încă era la înălțimea vechilor lui trucuri cu povești și așa I-am considerat pe majoritatea oamenilor pe care i-am întâlnit exclusiv și exclusiv ca fiind creaturi pe care le puteam folosiți ca hamali în călătoriile mele de ambiție Aproape toţi aceşti hamali mai devreme sau a devenit mai târziu epuizat Incapabil să suport lungile marșuri pe care le-am forțat ei cu viteză maximă și în toate condițiile climatice, au murit pe drum eu a luat alții Pentru a le atașa serviciului meu, am promis că le voi duce acolo unde sunt eu însumi mă duceam la acea stație finală a gloriei pe care alpiniștii o doresc cu disperare a ajunge VIAȚA SECRETĂ A LUI SALVADOR DALI, SALVADOR DALI, Murray a scris mai târziu despre incident și a încorporat ceea ce a învățat la formarea sa de alți terapeuți de familie El a considerat-o punctul de cotitură în cariera sa Interpretare Strategia lui Bowen în experimentul pe care l-a efectuat asupra familiei sale a fost simplă: el ar face imposibil ca vreun membru al familiei să-l facă să ia partid sau agățați-l în orice fel de alianță De asemenea, ar provoca în mod deliberat o furtună emoțională pentru a sparge dinamica familiei învechite, în special țintirea June și mama lui, forțele centrifuge ale acelei dinamici El și-ar face a lui familia vede lucrurile din nou făcându-i să vorbească despre chestiuni personale, mai degrabă decât evitându-le Ar lucra pe sine pentru a rămâne calm și rațional, strângând orice dorință fie de a mulțumi, fie de a fugi de confruntare Și în mijlocul acestui experiment, Bowen a experimentat un lucru incredibil senzație de ușurință - o aproape euforie Pentru prima dată în viața lui, a simțit conectat la familie fără a fi scufundat de atracțiile ei emoționale El ar putea să se angajeze, să se certe și să batjocorească fără să regreseze nici la crize copilărești sau străduindu-se să fie fals agreabil Cu cât se descurca mai mult cu familia în acest fel, cu atât a devenit mai ușor Bowen a observat, de asemenea, efectul pe care l-a avut comportamentul său asupra celorlalți În primul rând, ar putea nu interacționează în modul lor obișnuit: June nu l-a putut evita, sora lui slabă putea nu interiorizează toate problemele familiei, mama nu putea să-l folosească ca a cârjă Apoi, s-au trezit atrași de el Refuzul lui de a lua parte a făcut este mai ușor să te deschizi față de el Dinamica familiei învechite a bârfei, secretă comunicațiile, iar alianțele iritante au fost rupte într-o singură vizită Și, potrivit lui Bowen, așa a rămas pentru tot restul vieții lui Bowen și-a transferat teoria și practica dincolo de familie El a crezut despre locul său de muncă, care avea un ego de grup și un sistem emoțional asemănător familiei asta l-a infectat de fiecare dată când era acolo: oamenii îl trageau în alianțe, critica colegii absenți, îi face imposibil să rămână detașat Evitarea acestor conversații nu a rezolvat nimic; însemna că era încă afectat de dinamica grupului, pur și simplu incapabil să o facă față Ascultând cu răbdare pe ale oamenilor bârfa în timp ce își doreau să se oprească era la fel de frustrantă Bowen a trebuit să ia un fel de acțiune pentru a perturba dinamica - și a descoperit că ar putea aplica aceeași tactică pe care o folosise asupra familiei sale, cu mare succes S-a agitat intenționat lucrurile să se descurce, rămânând liber de alianțe Și, ca și în cazul familiei sale, a observat putere extraordinară pe care i-a dat-o autonomia lui în grup Nimeni nu poate ajunge departe în viață fără aliați Trucul este însă să recunoști diferența dintre aliații falși și cei adevărați O alianță falsă este creată din o nevoie emoțională imediată Este nevoie să renunți la ceva esențial despre tine și îți face imposibil să iei propriile decizii A adevărata alianță este formată din interesul reciproc, fiecare parte furnizând ceea ce alții nu pot fi singuri Nu necesită să-ți fuzionezi propria identitate cu asta a unui grup sau să acorde atenție nevoilor emoționale ale tuturor celorlalți Îți permite autonomie LEUL ȘI AGINUL SALBATICO Un leu și un măgar sălbatic au încheiat un acord pentru a vâna împreună fiare sălbatice Leul trebuia să-și folosească puterea mare, în timp ce măgarul avea să se folosească de a lui viteza mai mare Când au luat un anumit număr de animale, leul a împărțit prada în trei părți "Voi lua prima cotă pentru că sunt regele, spuse el A doua parte va fi a mea pentru că am fost al tău partener în urmărire", a spus el "În ceea ce privește a treia parte," i-a spus măgarului sălbatic, "Această cotă va fi o mare sursă de rău pentru tine, crede-mă, dacă nu o faci dă-mi-o Și, apropo, pierdeți-vă!" Este potrivit întotdeauna să calculăm propriile forțe și să nu intri într-o alianță cu oameni mai puternici decât tu FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr De-a lungul vieții te vei găsi în grupuri care cer fuziune, forțându-te în tot felul de alianțe false care îți comandă emoțiile Tu trebuie să găsească o cale către poziția de forță și putere: capabil să interacționeze și interacționează cu oamenii rămânând autonom Eviți cu îndemânare alianțele false prin acțiuni provocatoare care fac imposibil ca oamenii să te prindă în capcană Scuturați cât mai mult dinamica, țintindu-i pe cei care fac probleme și controlorii Odată ce ești într-o poziție în care poți rămâne rațional în interior grupului, puteți părea să vă alăturați unei alianțe fără să vă faceți griji pentru dvs emoțiile fug cu tine Și vei găsi asta ca persoana care este simultan autonom și parte a grupului, vei deveni un centru al gravitație și atenție Intră în acțiune sub acoperirea de a ajuta interesele altuia, doar să în cele din urmă Aceasta este stratagema și deghizarea perfectă pentru realizarea ambițiilor tale, pentru avantajele pe care parcă le oferi doar servesc ca momeli pentru a influenţa voinţa celeilalte persoane Ei cred că interesele lor sunt fiind înaintate când în adevăr ei deschid calea pentru a ta Baltasar Gracian ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Pentru a supraviețui și a avansa deloc în viață, trebuie să ne folosim în mod constant alți oameni pentru un anumit scop, unii au nevoie - pentru a obține resurse pe care nu le putem obține ale noastre, pentru a ne oferi o protecție oarecare, pentru a compensa o abilitate sau un talent pe care îl avem nu poseda Ca o descriere a relațiilor umane, totuși, cuvântul "folosirea" are conotații urâte și, în orice caz, ne place mereu să ne facem acțiunile par mai nobili decât ei Preferăm să ne gândim la aceste interacțiuni ca relații de asistență, parteneriat, prietenie Aceasta nu este o chestiune de simplă semantică; este sursa unui pericol confuzie care îți va face rău în cele din urmă Când cauți un aliat, ai un nevoie, un interes pe care doriți să îl îndepliniți Aceasta este o chestiune practică, strategică asupra căreia succesul tău depinde Dacă permiteți emoțiilor și aparențelor să infecteze felurile din alianțele pe care le formați, sunteți în pericol De arta de a forma aliante depinde capacitatea ta de a separa prietenia de nevoi Statul Jin, situat în Shaanhsi modern, a crescut constant în putere prin înghițind vecini mici Au existat două state mici, Hu și Yu, la el sud În primăvara anului al XIX-lea sub regele Hui al lui Zhou ( î Hr ), Ducele Xian de Jin a trimis după un ministru de încredere, Xun Xi, și l-a declarat pe al lui intenția de a-l ataca pe Hu "Avem puține șanse să câștigăm avantaj", a observat Xun Xi după o pauză "Hu și Yu au fost întotdeauna foarte apropiați Când noi ataca pe unul dintre ei, celălalt îl va salva cu siguranță A lansat unul la unul, niciunul dintre ei nu este meciul nostru, dar rezultatul este departe de a fi sigur dacă ne luptăm amândoi în acelaşi timp " "Sigur nu spui că nu avem cum să face față acestor două state mici?" a întrebat ducele Xun Xi s-a gândit un timp înainte de a răspunde "Am gândit un plan prin care vom putea supune atât pe Hu cât și pe Yu Pentru primul pas ar trebui să-l prezentăm pe Ducele de Yu cu daruri frumoase și roagă-l să ne împrumute o cale prin care să putem ataca Hu " Ducele a întrebat: "Dar tocmai i-am oferit cadouri lui Hu și am semnat un acord prietenos cu acesta Cu greu îl putem face pe Yu să creadă că vrem atacă-l pe Hu în locul lui Yu " "Nu este atât de greu de rezolvat", a răspuns Xun Xi "Putem ordona în secret oamenilor noștri de la graniță să facă raiduri asupra lui Hu Când oamenii din Hu vin să protesteze, putem folosi asta ca pretext pentru a ataca lor În acest fel, Yu va fi convins de intenția noastră declarată " Ducele considerat un plan bun În scurt timp, conflictele armate au izbucnit de-a lungul Granița Jin-Hu la sud Atunci ducele a întrebat: "Acum avem bine motiv pentru a-l convinge pe Yu de intenția noastră de a-l ataca pe Hu Dar nu va împrumuta calea către noi dacă nu primește un profit bun în schimb Deci cu ce ne vom folosi să-l mituiască pe Ducele de Yu?" Xun Xi a răspuns: "Deși ducele de Yu este cunoscut că este foarte lacom, nu va fi mișcat decât dacă darurile noastre sunt extrem de prețioase Asa de de ce să nu-i oferi cai buni de la Qu și jad de la Chuiji?" Ducele părea reticent "Dar acestea sunt cele mai bune comori pe care le am Cu greu le pot aduce să mă despart de ei " "Nu sunt surprins de îndoielile tale", a spus Xun Xi "Cu toate acestea, suntem obligați să-l supunem pe Hu acum că a pierdut scutul lui Yu După ce Hu este cucerit, Yu nu va putea supraviețui singur Prin urmare, atunci când trimiți aceste cadouri ducelui de Yu, ești pur și simplu expediind jadul la conacul tău exterior și caii la exteriorul tău stabil " Când Xun Xi a fost introdus în curtea lui Yu și a prezentat cadouri, ochii ducelui de Yu s-au bombat "Oamenii din Hu au lucrat în mod repetat să crească tulburările de-a lungul graniței noastre", [a spus Xun Xi] "Pentru a ne proteja poporul din calamitatea războiului, am exercitat cea mai mare reținere și am încheiat un tratat de pace cu Hu Cu toate acestea, obrăznicul Hu ne ia reținerea pentru slăbiciune și acum creează noi necazuri prin acuzații invidioase impotriva noastra Prin urmare, domnul meu a fost obligat să ordone o expediție punitivă împotriva lui Hu și m-a trimis să-ți cer permisiunea de a lăsa trupele noastre treci prin pământul tău În acest fel, putem ocoli granița noastră cu Hu, unde apărarea sa este puternică și lansează un atac surpriză în punctul său slab Când vom învinge oamenii din Hu, vă vom oferi splendide trofee pentru a mărturisi despre alianța și prietenia noastră reciprocă " În acea vară a Trupele Jin l-au atacat pe Hu prin intermediul lui Yu Ducele de Yu a condus o bandă de forță persoană care să se alăture expediției Au învins armata Hu și au capturat Xiayang, unul dintre cele două orașe mari ale lui Hu Ducele de Yu a primit partea sa din prada și a crezut că nu are nimic de regretat pentru În toamna celui douăzeci și doi de ani sub regele Hui de Zhou ( î Hr ), ducele de Jin din nou a trimis un trimis să împrumute o cale de la Yu [la Hu] și din nou Ducele de Yu și-a dat acordul În luna a opta, Ducele de Jin a condus războiul de șase sute care și a trecut prin intermediul lui Yu să-l atace pe Hu Au asediat Shangyang, capitala Hu Orașul, după ce a rezistat timp de aproape patru luni, a cedat în sfârșit Ducele de Hu a fugit și Hu ca stat feudal a fost distrus Pe drumul de întoarcere, trupele Jin s-au oprit la Yu Ducele de Yu a venit să le ureze bun venit, primindu-l pe Ducele de Jin în capitală Jin trupele au profitat de șansa de a năvăli în oraș Luat cu totul neprevăzut, Yu armata s-a supus cu puțină rezistență, iar Ducele de Yu a fost luat prizonier Ducele Xian de Jin a fost extrem de mulțumit când Xun Xi s-a întors să-l prezinte cu caii și jadul precum și cu Ducele de Yu capturat WILES OF WAR: DE STRATEGII MILITARE DIN ANTIC CHINA, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, Primul pas este să înțelegem că toți ne folosim în mod constant pe alții ajutam si avansam pe noi insine (Bowen a mers atât de departe încât și-a folosit propria familie într-un experiment pentru a rezolva o dilemă profesională ) Nu este nicio rușine în asta, nu este nevoie să se simtă vreodată vinovat Nici nu ar trebui să o luăm personal când ne dăm seama de asta altcineva ne folosește; folosirea oamenilor este o necesitate umană și socială Următorul, având în vedere această înțelegere, trebuie să înveți să le faci necesare alianțe strategice, aliniându-te cu oameni care îți pot oferi ceva ce nu poți obține singur Acest lucru necesită să rezistați tentația de a lăsa deciziile tale despre alianțe să fie guvernate de emoțiile tale; nevoile tale emoționale sunt pentru care este viața ta personală și trebuie să le părăsești în urmă când intri în arena luptei sociale Alianțele care te vor ajuta majoritatea sunt cele care implică interes reciproc Alianțe infectate cu emoții, sau cu legături de loialitate și prietenie, nu sunt altceva decât probleme Fiind strategic cu alianțele voastre vă va ține, de asemenea, de încurcăturile rele care sunt desfacerea atat de multe Gândiți-vă la alianțele voastre ca la pietre de treaptă către un obiectiv In decursul a viața ta, vei sări constant de la o piatră la alta, după cum ți se potrivește are nevoie Când acest râu este traversat, îi vei lăsa în urmă Noi va numi această schimbare constantă, dar în avans, utilizarea aliaților "Jocul Alianței" Multe principii cheie ale Jocului Alianței își au originea în China antică, care era compus din numeroase stări în flux continuu - acum slab, acum puternic, acum din nou slab Războiul a fost o chestiune periculoasă, pentru un stat care a invadat altul ar stârni multă neîncredere printre ceilalți și deseori ar găsi ea însăși pierzând teren pe termen lung Între timp, un stat căruia i-a rămas prea loial un aliat s-ar putea trezi tras într-un război din care nu se putea elibera şi ar merge în jos în proces Formarea unor alianțe adecvate a fost în unele căi o artă mai importantă decât cea a războiului în sine, iar oamenii de stat s-au priceput la această artă era mai puternică decât liderii militari Prin Jocul Alianței, statul Chin a putut să o facă încet se extinde în timpul perioadei periculoase State Warring - î Hr Chin ar fi face alianțe cu state îndepărtate și atacă pe cele din apropiere; statul din apropiere care Chin invadase nu a putut primi ajutor de la vecinul său din periferie pentru că asta vecinul era acum aliat cu Chin Dacă Chin s-a confruntat cu un inamic care avea un aliat cheie, asta ar lucra mai întâi pentru a perturba alianța - semănând disensiuni, răspândind zvonuri, curtarea uneia dintre cele două părți cu bani - până când alianța s-a destramat Apoi Chin ar invada mai întâi unul dintre cele două state, apoi celălalt Treptat, puțin câte puțin, asta a înghițit statele vecine până când, la sfârșitul secolului al III-lea î Hr , a putut unificați China - o faptă remarcabilă Pentru a juca corect Jocul Alianței, astăzi, ca în China antică, trebuie să fii realist până la bază, gândind mult înainte și păstrând situația la fel de fluidă ca posibil Aliatul de azi poate fi inamicul zilei de mâine Sentimentul nu are loc în imagine Dacă ești slab, dar inteligent, poți sări încet în a poziție de forță prin săritul de la o alianță la alta Opusul abordarea este de a face o alianță cheie și de a rămâne cu ea, prețuind încrederea și un relație stabilită Acest lucru poate funcționa bine în perioade stabile, dar în perioade de flux, care sunt mai frecvente, se poate dovedi a fi distrugerea ta: diferențe în interesul va apărea inevitabil și, în același timp, va deveni greu dezlegați-vă dintr-o relație în care a fost atât de multă emoție investit Este mai sigur să mizezi pe schimbare, să îți păstrezi opțiunile deschise și pe tine alianțe bazate pe nevoi, nu pe loialitate sau pe valori comune În epoca de aur a Hollywood-ului, actrițele aveau aproape cea mai mică cantitate de puterea oricui Carierele au fost scurte; chiar și o stea mare ar fi înlocuită într-o câțiva ani de cineva mai tânăr Atunci, o actriță ar rămâne loială studioului ei privesc neputincios cum se secau rolurile Actrița care a depășit cel mai bine tendința a fost Joan Crawford, care a jucat propria versiune a Jocului Alianței În , de exemplu, l-a cunoscut pe scenaristul Joseph Mankiewicz, pe atunci un tânăr timid om abia la început în ceea ce ar fi o carieră ilustră Crawford și-a recunoscut talentul imediat și a făcut tot posibilul să se împrietenească cu el, spre uimirea lui A continuat să scrie nouă scenarii pentru ea, foarte mult prelungindu-i cariera Crawford i-ar fi curtat și pe cameramani și fotografi, care ar fi făcut-o atunci lucrează ore suplimentare pentru a o lumina bine și pentru a o face să arate bine S-ar putea să facă la fel cu un producător care controla un scenariu cu un rol în el pe care îl râvni Crawford făcea adesea alianțe cu tinere talente emergente care a apreciat o relație cu vedeta Apoi ea ar rupe cu grație sau uita conexiune atunci când nu i-a mai servit nevoilor Nici ea nu ar rămâne loială studio, sau într-adevăr oricui - doar pentru ea însăși Abordarea ei lipsită de sentimente față de ea propria rețea schimbătoare de alianțe i-a permis să evite capcana care cel mai mult actrițe găsite încorporate în sistem Cheia jocului este să recunoașteți cine vă poate promova cel mai bine interese în acel moment Aceasta nu trebuie să fie cea mai evidentă persoană puternică pe scena, persoana care pare a fi capabila sa faca cel mai mult pentru tine; alianţe care să răspundă unor nevoi specifice sau să răspundă la anumite deficiențe sunt adesea mai utile (Marile alianțe între două mari puteri sunt în general cele mai puțin eficiente ) Deoarece Ludovic al XI-lea a avut o armată slabă, elvețienii, deși jucători minori pe Scena europeană, erau aliații de care avea nevoie Recunoscând acest lucru cu ani în avans, el a cultivat o alianță care i-a năucit pe dușmanii săi Ca un tânăr ambițios asistent la Congres la Washington, Lyndon Johnson și-a dat seama că îi lipsesc toate feluri de puteri și talente pentru a-l duce în vârf A devenit un utilizator inteligent al talentele altora Dându-și seama de importanța informațiilor în Congres, el și-a propus să se împrietenească și să se alieze cu cei din poziții cheie indiferent dacă este sus sau jos - în lanțul informațional Era deosebit de bun cu bărbați în vârstă care se bucurau de compania unui tânăr plin de viață și de rolul lui figura paternă dând sfaturi Încet, de la a fi un copil sărac din Texas cu nr conexiuni, Johnson sa ridicat în vârf, prin intermediul rețelei sale de alianțe convenabile Este o strategie comună în cursele de biciclete să nu ieși în față, ci să rămâi chiar în spatele liderului, o poziție care reduce rezistența vântului - liderul înfruntă vântul pentru tine și economisește energie În ultimul moment, sprintezi înainte Permiteți altor oameni să reducă rezistența pentru dvs și să-și irosească energia cu dvs numele este culmea economiei și strategiei Una dintre cele mai bune stratageme din Jocul Alianței este să începi prin a părea că ajuta o altă persoană într-o cauză sau o luptă, numai în scopul de a promova propriile tale interese în cele din urmă Este ușor să găsești astfel de oameni: au o strălucire nevoie, o slăbiciune temporară pe care îi poți ajuta să o depășească Acum ai puneți-i sub o obligație subtilă față de voi, să folosiți cum doriți - să le dominați afaceri, pentru a-și devia energiile în direcția pe care o doriți Emoțiile dvs creați cu oferta dvs de ajutor va orbit pe cealaltă persoană față de scopul vostru ulterior Artistul Salvador Dali a fost deosebit de abil la această versiune a jocului: dacă cineva trebuia să strângă bani, să zicem, Dali ar veni în ajutor, organizând un bal de caritate sau alt eveniment de strângere de fonduri Persoana aflată în nevoie cu greu a putut rezista: Dali era prietenos cu regalitatea, cu starurile de la Hollywood, cu oamenii din lumea socială În curând avea să fie comandând tot felul de recuzită elaborată pentru minge Pentru infamul său "Noapte într-o Pădurea suprarealistă" din Pebble Beach, California, în , care era destinată pentru artiștii înfometați din Europa sfâșiată de război, Dali a cerut o girafă vie, suficient pini pentru a crea o pădure falsă, cel mai mare pat din lume, o epavă automobile, și mii de perechi de pantofi din care să servească primul fel În cele din urmă, petrecerea a fost un zgomot și a primit tot felul de publicitate, dar, ca atât de des cu Dali, facturile au depășit cu mult încasările; nu au mai rămas bani pentru artiştii înfometaţi din Europa Și destul de ciudat, toată publicitatea a fost concentrată pe Dali, crescându-i faima și câștigându-i aliați mai puternici O variantă a Jocului Alianței este să joci mediatorul, centrul din jur pe care alte puteri pivotează În timp ce rămâi ascuns autonom, faci cei din jur luptă pentru loialitatea ta În esență, așa a fost Prince Klemens von Metternich, ministrul de externe austriac în timpul Napoleonicului epoca și ulterior, a restaurat Austria ca principală putere a Europei A ajutat asta Austria este situată în centrul Europei și, prin urmare, este vitală din punct de vedere strategic pentru națiunile din jurul lui Chiar și în timpul domniei lui Napoleon, când Austria era la ea cel mai slab și Metternich a trebuit să se apropie de francezi, și-a păstrat țara liberă de încurcături de durată Fără a lega Austria de Franța printr-o alianță legală, de exemplu, l-a legat emoțional pe Napoleon de el făcând aranjamente pentru împărat să se căsătorească cu familia regală austriacă Păstrând toate marile puteri Anglia, Franța, Rusia la distanță de braț, el a făcut totul să se învârtească Austria, chiar dacă Austria însăși nu mai era o mare putere militară Strălucirea acestei variații este că doar prin asumarea unei poziții centrale, poți deține o putere extraordinară De exemplu, te plasezi într-o situație critică punct în lanțul de informații, oferindu-vă acces și control asupra acestuia Sau tu produce ceva de care depind alți oameni, oferindu-ți o pârghie incredibilă Sau joci mediatorul de care toată lumea are nevoie pentru a rezolva o dispută Orice ar fi, tu poate menține puterea în această poziție centrală doar menținându-vă neîncurcat si curtat de toti În momentul în care intri într-un fel de alianță de durată, ta puterea este mult redusă O componentă cheie a Jocului Alianței este abilitatea de a-i manipula pe ceilalți alianțele oamenilor și chiar distrugeți-le, semănând disensiuni între voi adversarii astfel încât să lupte între ei Rupând alianțele inamicului tău este la fel de bun ca să faci singur alianțe Când Hernan Cortes a aterizat în Mexic în , s-a confruntat cu sute de mii de azteci cu de oameni Știind că multe triburi mexicane mai mici erau supărate de puternicul Imperiu Aztec, el încet a lucrat pentru a-i îndepărta de alianțele lor cu aztecii Prin umplerea unui tribal urechile liderului cu povești oribile despre planurile împăratului aztec, de exemplu, l-ar putea momeli pe bărbat să-i aresteze pe trimișii azteci la următoarea lor vizită Acela de desigur, l-ar înfuria pe împărat, iar acum tribul va fi izolat și în pericol - și ar apela la Cortes pentru protecție Mai departe și Cortes a mers cu această versiune negativă a Jocului Alianței, până când aliații aztecilor au devenit a lui Accentul tău aici este să stârnești neîncrederea Faceți un partener să se suspecteze celălalt, răspândește zvonuri, pune la îndoială motivele oamenilor, fi prietenos cu un aliat pentru a-l face pe celălalt gelos Diviza și cuceri În felul acesta vei crea o maree de emoții, lovind mai întâi de această parte, apoi de alta, până când alianța se clătina Acum foștii membri ai alianței se vor simți vulnerabili Prin manipulare sau invitație directă, fă-i să apeleze la tine pentru protecție În confruntarea cu un inamic care este compus din aliați, oricât de mare sau formidabil, nu vă fie frică După cum spunea Napoleon: "Dă-mi aliați să lupt" In razboi, aliații au în general probleme de comandă și control Cel mai rău tip de conducerea este conducere divizată; obligați să dezbată și să convină înainte de a acționa, generalii aliați se mișcă de obicei ca melcii Când se luptă cu grupuri mari de aliați, ca făcea adesea, Napoleon a atacat întotdeauna primul veriga slabă, partenerul junior Prăbușirea aici ar putea face ca întreaga țesătură a alianței să se destrame El ar fi De asemenea, caută o victorie rapidă în luptă, chiar și una mică, pentru că nicio forță nu este mai ușor descurajat de o înfrângere decât de una aliată În cele din urmă, veți fi desigur atacat pentru că jucați Jocul Alianței Oamenii te vor acuza că ești ireproșabil, amoral, perfid Amintiți-vă: acestea taxele sunt strategice în sine Ele fac parte dintr-o ofensivă morală (vezi capitolul ) Pentru a-și promova propriile interese, acuzatorii tăi încearcă să te facă să te simți vinovat sau arată rău Nu-i lăsa să ajungă la tine Singurul pericol real este că dvs reputația îi va împiedica pe oameni să facă alianțe cu tine, dar interesul propriu conduce lumea Dacă se vede că ai beneficiat altora în trecut și ca capabil să facă același lucru în prezent, vei avea pețitori și vei juca parteneri În plus, ești loial și generos, atâta timp cât există nevoie reciprocă Și când arăți că nu poți fi avut de falsul ademen al permanentului loialitate și prietenie, te vei găsi de fapt tratat cu mai mult respect Mulți vor fi atrași de modul tău realist și plin de spirit de a juca joc Autoritate: Feriți-vă de alianțele sentimentale în care conștiința de faptele bune este singura compensare pentru sacrificiile nobile Otto von Bismarck ( - ) INVERSARE Dacă joci Jocul Alianței, vor face și cei din jurul tău și nu poți accepta comportamentul lor personal - trebuie să continuați să aveți de-a face cu ei Dar sunt unele tipuri cu care orice fel de alianță vă va face rău Poți recunoaște adesea ei prin dorința lor excesivă de a te urmări: vor face prima mișcare, încercând să te orbi cu oferte atrăgătoare și promisiuni sclipitoare Pentru a te proteja de a fi folosit într-un mod negativ, uitați-vă întotdeauna la beneficiile tangibile pe care le veți avea câștig din această alianță Dacă beneficiile par vagi sau greu de realizat, gândiți-vă de două ori despre unirea forțelor Uită-te la trecutul potențialilor tăi aliați pentru semne de lăcomie sau de folosind oameni fără a da în schimb Ai grijă de oamenii care vorbesc bine, au personalități aparent fermecătoare și vorbesc despre prietenie, loialitate și abnegație: de cele mai multe ori sunt escroc care încearcă să-ți pradă emoțiile Păstrați ochii pe interesele implicate de ambele părți și nu vă lăsați niciodată să fiți distras de ei DĂ-I RIVALULUI TĂI DESASTĂ frânghie pentru a-l spânzura ÎNȘIȘI STRATEGIA ONE-UPMANSHIP Cele mai mari pericole ale vieții vin adesea nu de la dușmanii externi, ci de la noștri presupuși colegi și prieteni, care pretind că lucrează pentru cauza comună în timp ce complotează să ne saboteze și să ne fure ideile pentru câștigul lor Deși, în instanța în care vă desfășurați, trebuie să mențineți aparența de considerație și civilizație, trebuie să înveți și să învingi acești oameni Lucrați pentru a insufla îndoieli și nesiguranțe în astfel de rivali, făcându-i să gândească prea mult și să acționeze defensiv Momeală-i cu provocări subtile care le intră sub piele, declanșând o reacție exagerată, o greșeală jenantă Victoria pe care o urmărești este să te izolezi lor Fă-i să se spânzure prin propriile tendințe autodistructive, lăsându-te fără vină și curat ARTA ONE-UPMANSHIP De-a lungul vieții tale te vei trezi luptând pe două fronturi Primul este frontul extern, dușmanii tăi inevitabile, dar al doilea și mai puțin evident este frontul intern, colegii tăi și colegii de curte, mulți dintre ei vor complotează împotriva ta, avansându-și propriile agende pe cheltuiala ta Cel mai rău este că va trebui adesea să lupți pe ambele fronturi simultan, înfruntându-ți dușmanii externi lucrând în același timp pentru a vă asigura poziția internă, un obositor și lupta debilitante Viața este război împotriva răutății oamenilor BALTASAR GRACIAN, - Soluția este să nu ignori problema internă (vei avea o viață scurtă dacă faci asta) sau să te ocupi de asta într-o manieră directă și convențională, de către plângerea, acționarea agresivă sau formarea de alianțe defensive A intelege: războiul intern este prin natură neconvențional Din moment ce oamenii teoretic pe aceeași parte face de obicei tot posibilul pentru a menține aspectul de a fi jucători de echipă lucrând pentru binele mai mare, plângându-se de ei sau atacându-i voința doar te fac să arăți rău și să te izoleze Totuși, în același timp, te poți aștepta aceste tipuri ambițioase să opereze în mod subtil și indirect În exterior fermecători și cooperanți, în culise sunt manipulatori și alunecoși Trebuie să adoptați o formă de război potrivită acestor nebuloase, dar periculoase bătălii, care au loc în fiecare zi Și strategia neconvențională care funcționează cel mai bine în această arena este arta one-upmanship Dezvoltat de cei mai pricepuți din istorie curtenii, se bazează pe două premise simple: în primul rând, rivalii tăi adăpostesc semințele propria lor autodistrugere și, în al doilea rând, un rival care este făcut să se simtă defensiv și inferior, oricât de subtil, va tinde să se comporte defensiv și inferior față de el sau ei în detriment Personalitățile oamenilor se formează adesea în jurul slăbiciunilor, defectelor de caracter, emoții incontrolabile Oameni care se simt nevoiași sau care au o superioritate complex, sau le este frică de haos, sau doresc cu disperare ordine, vor dezvolta a personalitate - o mască socială - pentru a-și acoperi defectele și pentru a le face posibil pentru a prezenta lumii un exterior încrezător, plăcut, responsabil Dar masca este ca țesutul cicatricial care acoperă o rană: atingeți-o în mod greșit și doare Răspunsurile victimelor tale încep să scape de sub control: se plâng, se poartă defensiv și paranoici, sau arată aroganța pe care încearcă atât de mult să o ascundă Pentru o clipă masca cade Când simți că ai colegi care se pot dovedi periculoși sau sunt de fapt, deja complotează ceva - trebuie să încerci mai întâi să aduni informații despre lor Uită-te la comportamentul lor de zi cu zi, la acțiunile lor trecute, la greșelile lor, pentru semne ale defectelor lor Cu aceste cunoștințe în mână, ești pregătit pentru jocul one-upmanship Începeți prin a face ceva pentru a înțepa rana subiacentă, creând îndoială, nesiguranță și anxietate S-ar putea să fie un comentariu neplăcut sau ceva care vă place victimele simt ca o provocare a poziției lor în instanță Scopul tău nu este să provoacă-i totuși flagrant, dar să le bage sub piele: se simt atacați dar nu sunt sigur de ce sau cum Rezultatul este o senzație vagă, tulburătoare Un sentiment de inferioritate se strecoară Urmăriți apoi cu acțiuni secundare care le alimentează îndoielile Iată-l Adesea, cel mai bine este să lucrezi pe ascuns, atragând alți oameni, mass-media sau un simplu zvon face treaba pentru tine Finalul jocului este înșelător de simplu: să fi adunat suficient îndoiala de sine pentru a declanșa o reacție, te dai înapoi și lași ținta să se autodistrugă Trebuie să eviți tentația de a te bucura sau de a primi o ultimă lovitură; în acest moment, de fapt, cel mai bine este să te comporți prietenos, oferind chiar asistență și sfaturi dubioase Ta reacția țintelor va fi o reacție excesivă Fie vor ataca, vor face un greșeală jenantă, sau se dezvăluie prea mult, sau se vor exagera defensiv și încearcă prea mult să-i mulțumească pe alții, lucrând prea evident pentru a se asigura poziţia lor şi să le valideze stima de sine Oamenii defensivi inconștient împinge oamenii departe În acest moment, acțiunea ta de deschidere, mai ales dacă este doar subtil agresivă, va fi uitat Ceea ce va ieși în evidență va fi reacția excesivă a rivalilor tăi și umilire Mâinile tale sunt curate, reputația ta nepătată Pierderea lor de poziția este câștigul tău; tu ești unul sus și ei unul în jos Dacă ai fi atacat direct, avantajul tău ar fi temporar sau inexistent; de fapt, dvs poziția politică ar fi precară: rivalii tăi patetici și suferinzi ar câștiga simpatia ca victimele tale, iar atenția s-ar concentra asupra ta ca responsabil pentru desfacerea lor În schimb, trebuie să cadă pe săbii Poate le-ai dat un pic de ajutor, dar în măsura posibilului în propriii ochi și cu siguranță în ale tuturor celorlalți, trebuie să aibă doar ei înșiși de vină Asta le va face înfrânge dublu urâtor și dublu eficient Să câștigi fără ca victima să știe cum s-a întâmplat sau doar ce tu au făcut este apogeul războiului neconvențional Stăpânește arta și nu numai îți va fi mai ușor să lupți pe două fronturi în același timp, dar drumul tău către rangurile cele mai înalte vor fi cu atât mai bune Nu interveni niciodată cu un inamic care este în proces de sinucidere Napoleon Bonaparte ( - ) EXEMPLE ISTORICE John A McClernand ( - ) a privit cu invidie cum prietenul și tovarășul său avocatul Abraham Lincoln a urcat la președinția SUA McClernand, un avocat și congresmanul din Springfield, Illinois, avusese el însuși această ambiție Pe scurt după izbucnirea războiului civil, în , și-a demisionat scaunul de congres pentru a acceptă o comisie ca general de brigadă în armata Uniunii Nu avea experiență militară, dar Uniunea avea nevoie de orice fel de conducere pe care o putea obține, iar dacă s-a dovedit în luptă, s-ar putea ridica repede A văzut această poziție a armatei ca drumul său către preşedinţie În primul rând, o definiție completă a termenului tehnic "one-upmanship" ar umple, și de fapt a umplut, o enciclopedie destul de mare Poate fi definită pe scurt aici ca arta de a pune o persoană "în jos" Termenul "one-down" este definit tehnic ca acea stare psihologică care există în un individ care nu este "one-up" față de o altă persoană Pentru a formula acești termeni în limbajul popular, cu riscul de a pierde rigoarea științifică, se poate spune că în orice relație umană (și într-adevăr între alte mamifere) o persoană este manevrând constant pentru a sugera că se află într-o "poziție superioară" față de altă persoană din relație Această "poziție superioară" nu este neapărat medie superior ca statut social sau pozitie economica; multi servitori sunt maeștri în a-și pune angajatorii unul jos Nici nu implică intelectual superioritate cum știe orice intelectual care a fost pus "în jos" de către a culegător de gunoi musculos într-o luptă indiană "Poziție superioară" este un termen relativ care este continuu definit și redefinit de către relatie in curs de desfasurare Manevrele pentru atingerea unei poziții superioare pot fi grosolane sau pot fi infinit de subtile De exemplu, nu se află de obicei într-un superior poziție dacă trebuie să ceară ceva unei alte persoane Cu toate acestea, el poate să ceară într-un asemenea mod încât el implică: "Acesta este, desigur, ceea ce merit" STRATEGII DE PSIHOTERAPIE, JAY HALEY, Primul post al lui McClernand a fost în fruntea unei brigăzi din Missouri sub comanda generală a generalului Ulysses S Grant În decurs de un an a fost promovat la general-maior, încă sub Grant Dar asta nu a fost suficient de bun pentru McClernand, care avea nevoie de o scenă pentru talentele sale, de o campanie pentru care să alerge și să obțină credit Acorda vorbise cu el despre planurile sale de a captura fortul confederat de la Vicksburg, pe fluviul Mississippi Căderea lui Vicksburg, potrivit lui Grant, ar putea fi punct de cotitură în război McClernand a decis să vândă un marș pe Vicksburg ca al său propria idee și să o folosească drept trambulină pentru cariera sa În septembrie , în concediu la Washington, DC, McClernand a făcut o vizită președintelui Lincoln Era "obosit să furnizeze creier" pentru armata lui Grant, el a spus; se dovedise pe câmpul de luptă şi era un strateg mai bun decât Grant, căruia îi plăcea puțin prea mult whisky-ul McClernand a propus să plece înapoi în Illinois, unde era bine cunoscut și putea recruta o armată mare Apoi el va urma râul Mississippi spre sud până la Vicksburg și va captura fortul Vicksburg era tehnic în departamentul lui Grant, dar Lincoln nu era sigur generalul putea conduce atacul îndrăzneţ necesar L-a dus pe McClernand vezi Secretarul de Război Edwin Stanton, un alt fost avocat, care s-a îndurat cu cei doi vizitatori ai săi despre dificultățile de a face față cu arama militară Stanton a ascultat și a plăcut planul lui McClernand În octombrie, cândva congresman a părăsit Washingtonul cu ordine confidențiale, dându-i aprobarea pentru marșul său Vicksburg Ordinele erau puțin vagi și Grant nu a fost informat despre ele, dar McClernand ar face tot ce e mai bun din ei McClernand a recrutat rapid mai mulți soldați decât îi promisese lui Lincoln el ar fi Și-a trimis recruții la Memphis, Tennessee, unde se va alătura în curând ei să mărşăluiască pe Vicksburg Dar când a ajuns în Memphis, la sfârșitul lunii decembrie , miile de oameni pe care i-a recrutat nu erau acolo O telegramă de la Grant - dat cu zece zile mai devreme și îl aștepta în Memphis - l-a informat că generalul plănuia să atace Vicksburg Dacă McClernand a sosit înăuntru timp, el ar conduce atacul; dacă nu, oamenii lui ar fi conduși de generalul William Tecumseh Sherman McClernand era livid Situația fusese clar orchestrată pentru a reuși imposibil pentru el să ajungă la timp pentru a-și conduce propriii recruți; Grant trebuie să aibă și-a dat seama planul Telegrama politicoasă a generalului care acoperă bazele lui a făcut ca întreaga afacere de două ori enervantă Ei bine, McClernand i-ar arăta: ar face-o grăbiți-vă în aval, ajungeți din urmă pe Sherman, preluați campania și umiliți Acordați câștigând meritul și onoarea pentru capturarea Vicksburg McClernand l-a ajuns din urmă pe Sherman, pe ianuarie și a preluat imediat comanda armatei A făcut un efort să fie fermecător lui Sherman, care, a aflat el, plănuise să atace avanposturile confederate în jurul Vicksburgului pentru a atenua apropierea de fort Ideea a fost trimisă de cer pentru McClernand: ar prelua aceste raiduri, ar câștiga bătălii fără cele ale lui Grant numele peste al lui, să-și câștige ceva publicitate și să-și facă comanda Campania Vicksburg un fapt împlinit A urmat planul lui Sherman până la literă, iar campania a fost un succes În acest moment triumfător, din senin, McClernand a primit o telegramă de la Grant: trebuia să oprească operațiunile și să aștepte o întâlnire cu generalul Aceasta era timpul ca McClernand să-și joace atuul, președintele; a scris lui Lincoln solicitând ordine mai explicite, și în mod specific o comandă independentă, dar nu a primit niciun răspuns Și acum vagi îndoieli au început să tulbure pacea lui McClernand minte Sherman și alți ofițeri păreau cool; le frecase cumva calea gresita Poate că conspirau cu Grant pentru a scăpa de el Acorda curând a apărut pe scenă cu planuri detaliate pentru o campanie împotriva lui Vicksburg sub propria sa direcție McClernand avea să conducă un corp, care, totuși, era staționat la îndepărtatul avanpost Helena, Arkansas Grant a făcut un punct de tratându-l politicos, dar totul împreună s-a adăugat la un eșec umilitor Cum să fii una - cum să-l faci pe celălalt să simtă că ceva a dispărut greșit, oricât de ușor Lifeman nu este niciodată caddish el însuși, ci cum simplu și cu siguranță, adesea, el poate face pe celălalt bărbat să se simtă un nenorocit, și peste perioade prelungite THE COMPLET UPMANSHIP, STEPHEN POTTER, Acum McClernand a explodat, scriind scrisoare după scrisoare lui Lincoln și Stanton pentru a le aminti de relația lor anterioară și de sprijinul pe care l-au dat cândva el și plângându-se cu amărăciune de Grant După zile de fum și scris, McClernand a primit în sfârșit un răspuns de la Lincoln - și, spre șocul lui și consternare, președintele se întorsese cumva împotriva lui Mai fusese și multe certuri de familie între generalii săi, scria Lincoln; de dragul Din cauza Uniunii, McClernand ar trebui să se subordoneze lui Grant McClernand a fost zdrobit Nu-și putea da seama ce făcuse sau cum totul mersese prost Amar și frustrat, el a continuat să slujească sub Grant dar a pus la îndoială abilitățile șefului său pentru oricine ar asculta, inclusiv jurnaliştii În iunie , după ce au fost tipărite suficiente articole negative, Grant în cele din urmă l-a concediat Cariera militară a lui McClernand sa încheiat și, odată cu ea, visele sale de glorie personală Interpretare Din momentul în care l-a cunoscut pe John McClernand, generalul Grant a știut că are o tulburător pe mâini McClernand era genul de om care doar gândea a propriei sale cariere - care ar fura ideile altora și ar complota în spatele lor spate de dragul gloriei personale Dar Grant ar trebui să fie atent: McClernand era popular în rândul publicului, un fermecător Atunci când Grant și-a dat seama pe cont propriu că McClernand încerca să-l bată la Vicksburg, nu a făcut-o confruntați-l sau plângeți În schimb, a luat măsuri Știind că McClernand avea un ego hipersensibil, Grant a recunoscut că acesta ar fi relativ ușor să apeși butoanele bărbatului Prin preluarea lui recruții subordonatului (oricum din punct de vedere tehnic în departamentul său) în timp ce aparent acoperindu-și bazele în telegramă, l-a forțat pe McClernand să răspundă neplăcut care părea o insubordonare față de alți militari și dădea clar cât de departe folosea războiul în scopuri personale Odată McClernand se repezise la să-și ia trupele înapoi de la Sherman, Grant a stat deoparte El știa că un bărbat ca acest lucru - zadarnic și detestabil - i-ar irita naibii pe ofițerii fraților săi; ei s-ar plânge inevitabil despre el lui Grant, care, în calitate de ofițer responsabil, ar trebui să treacă plângerile în sus, aparent fără sentimente personale in joc Îl tratează pe McClernand politicos în timp ce îl șahmat indirect, Grant în cele din urmă l-a făcut să reacționeze exagerat în cel mai rău mod posibil, cu scrisorile lui către Lincoln și Stanton Grant știa că Lincoln s-a săturat să se ceartă în cadrul Uniunii înaltă comandă În timp ce Grant putea fi văzut lucrând în liniște pentru a-și perfecționa planurile pentru că a luat Vicksburg, McClernand se comporta meschin și făcea crize de furie The diferența dintre cei doi bărbați era prea clară Cu această bătălie câștigată, Grant repetă, lăsându-l pe McClernand să se spânzure cu plângerile lui neînțelepte la adresa presa Există și alte moduri de a distruge nervii În timpul războiului din Golf, președintele Bush a continuat să pronunțe numele liderului irakian drept "SAD-am", ceea ce vag înseamnă "băiat lustruit de pantofi" Pe Capitol Hill, pronunțarea greșită rituală a lui a numele membrului este o modalitate testată de timp de a zgudui adversarii sau de a-i tulbura pe nou-veniți Lyndon Johnson a fost un maestru al practicii Când Johnson era Senat lider majoritar, scrie J McIver Weatherford, a aplicat-o cu juniori membrii care au votat greșit: "În timp ce îl plesnește pe tânărul tip înapoi și spunându-i că a înțeles, Johnson i-ar fi împărțit numele zdrobește ca o declarație metaforică a ceea ce s-ar întâmpla dacă neloialitate a persistat " ARTA RĂZBOIULUI POLITIC, JOHN PITNEY, JR , Veți întâlni adesea McClernand în luptele voastre zilnice - oameni care sunt în exterior fermecătoare, dar perfide în culise Nu face bine să confruntați-i direct; sunt pricepuți la jocul politic Dar un oneup subtil campania poate face minuni Scopul tău este să-i faci pe acești rivali să-și pună ambiția și egoismul afişa Modul de a face acest lucru este să le stârnești nesiguranțe latente, dar puternice fă-i să-și facă griji că oamenii nu le plac, că poziția lor este instabilă, că drumul lor spre vârf nu este clar Poate, la fel ca Grant, poți lua măsuri pentru asta le zădărnicește într-un fel planurile în timp ce le ascunzi pe ale tale sub un furnir de politeţe Îi faci să se simtă defensivi și lipsiți de respect Tot întunericul, emoțiile urâte pe care se străduiesc atât de mult să le ascundă vor fierbe la suprafață; ei vor au tendința de a lovi, jucându-și mâna în exces Lucrați pentru a le face să devină emoționale și își pierd calmul obișnuit Cu cât se dezvăluie mai mult despre ei înșiși, cu atât vor face mai mult înstrăinează alți oameni, iar izolarea va fi soarta lor Academie Francaise, fondată de cardinalul Richelieu în , este un corp selectat al celor patruzeci de savanți cei mai instruiți ai Franței, a căror sarcină este de a supraveghea puritatea limbii franceze Era obișnuit în primii ani ai academie la care, atunci când un loc deveni gol, potențialii membri îi vor adresa o petiție o umple, dar cu ocazia unui loc vacant în , regele Ludovic al XIV-lea a decis să merge împotriva protocolului și a numit episcopul de Noyon nominalizarea lui Louis cu siguranță avea sens Episcopul era un om învăţat, bine respectat, an excelent orator și un scriitor bun Episcopul avea însă și o altă calitate: un simț incredibil al importanţa de sine Louis a fost amuzat de acest eșec, dar cei mai mulți din tribunal au găsit-o de-a dreptul insuportabil: episcopul avea un mod de a-i face pe aproape pe toată lumea să se simtă inferioare, în evlavie, erudiție, pedigree de familie - orice au avut Din cauza rangului său, de exemplu, episcopului i s-a acordat privilegiul rar de a-și putea face autocarul să conducă până la ușa din față a reședinței regale, în timp ce majoritatea celorlalţi au fost nevoiţi să iasă şi să meargă de la uşile de intrare ale aleea Odată, arhiepiscopul Parisului mergea pe alee când a trecut episcopul de Noyon Din trăsura sa episcopul făcu cu mâna şi făcu semn arhiepiscopului să se apropie de el Arhiepiscopul se aştepta să o facă coboara si insoteste-l la palat pe jos În schimb, Noyon avea trăsura încetinește și își continuă drumul spre ușa din față, conducând pe arhiepiscop prin fereastră de braț, de parcă ar fi fost un câine în lesă, între timp vorbind cu desăvârșire Apoi, odată ce episcopul a coborât din trăsură iar cei doi bărbaţi au început să urce scara mare, Noyon l-a lăsat pe arhiepiscop ca dacă nu ar fi nimeni Aproape toți cei din tribunal au avut de spus o poveste ca aceasta, şi toţi nutreau ranchiuni secrete împotriva episcopului Cu aprobarea lui Louis, însă, a fost imposibil să nu-l votezi pe Noyon Academia Regele a insistat în continuare ca curtenii săi să participe la inaugurare al episcopului, întrucât acesta a fost primul său nominalizat la ilustrul instituție La inaugurare, de obicei, nominalizat ar ține un discurs, care ar fi i-a răspuns directorul academiei - care la acea vreme era un om îndrăzneț și plin de duh numit stareţul de Caumartin Staretul nu l-a putut suporta pe episcop dar îi displăcea în mod special stilul său florid de a scrie De Caumartin a conceput ideea de a-l batjocori subtil pe Noyon: el și-ar compune răspunsul în perfectă imitație a episcopul, plin de metafore elaborate și laude țâșnătoare pentru cele mai noi academician Pentru a se asigura că nu poate avea probleme pentru asta, avea să arate discursul său către episcop în prealabil Noyon a fost încântat, a citit textul cu mare interes și chiar a mers atât de departe încât să-l completeze cu cuvinte mai efuzive de laude și retorică de înaltă volan În ziua inaugurării, sala academiei era plină de cei mai eminenti membri ai societatii franceze (Nimeni nu a îndrăznit să suporte cele ale regelui nemulțumirea de a nu participa ) Episcopul a apărut în fața lor, monstruos încântat să comandă acest public prestigios Discursul pe care l-a ținut a avut o pompozitate înflorită depășind orice pe care i-o dăduse anterior; a fost obositor în extrem Apoi a venit răspunsul starețului A început încet, și mulți ascultători a început să se zvârcolească Dar apoi a decolat treptat, pe măsură ce toată lumea și-a dat seama că era o parodie elaborată dar subtilă a stilului episcopului satira îndrăzneață a lui De Caumartin a captivat pe toată lumea, iar când s-a terminat, publicul a aplaudat, tare și cu recunoștință Dar episcopul - intoxicat de eveniment și de atenție - s-a gândit că aplauzele au fost autentice și că aplaudând laudele părintelui față de el, publicul chiar îl aplauda A plecat cu vanitatea umflată dincolo toată proporția Curând, Noyon le-a vorbit tuturor despre eveniment, plictisind pe toată lumea lacrimi În cele din urmă, a avut ghinionul să se laude cu asta arhiepiscopului Parisului, care nu trecuse niciodată peste incidentul cu trăsura Arhiepiscopul nu a putut rezista: i-a spus lui Noyon că discursul starețului a fost o glumă cu el și că toți cei din curtea râdea pe cheltuiala episcopului Noyon nu i-a venit să creadă asta, așa că el și-a vizitat prietenul și mărturisitorul Pere La Chaise, care a confirmat că este adevărat CÂND SĂ DAȚI SFATURI În opinia mea (dar compară cu Motherwell) există doar un moment corect când jucătorul poate da sfaturi: și atunci când jucătorul are a obținut un avans util, deși nu neapărat câștigător Spune trei în sus și nouă pentru a juca golf sau, la biliard, şaizeci şi cinci faţă de treizeci de adversar Majoritatea metodele acceptate sunt eficiente De exemplu, la biliard, vechea frază servește Aceasta rulează astfel: Gamesman: Uite pot să spun ceva? Laic: Ce? Gameman: Ia-o ușor Laic: Ce vrei să spui? Omul de joc: Adică știi să faci loviturile, dar te întinzi pe suport tot timpul Uite Mergi la minge Uită-te la linie Și fă-ți lovitura Confortabil Uşor E la fel de simplu Cu alte cuvinte, sfatul trebuie să fie vag, pentru a vă asigura că nu este de ajutor Dar, în general, dacă este gestionat corespunzător, simplul sfat este suficient pentru a plasa jucătorul într-un practic poziție invincibilă THE COMPLET UPMANSHIP, STEPHEN POTTER, Acum, fosta încântare a episcopului s-a transformat în cea mai amară furie El s-a plâns regelui și i-a cerut să-l pedepsească pe stareț Regele a încercat dezamorsează problema, dar a apreciat liniștea și liniștea, iar Noyon e aproape nebun furia i-a pus pe nervi În cele din urmă, episcopul, rănit până în miez, a părăsit curtea şi s-a întors în eparhia sa, unde a rămas multă vreme, umilit şi umilit LEUL, LUPUL ȘI VULPEA Un leu foarte bătrân zăcea bolnav în peștera lui Toate animalele au venit să-și plătească respect pentru regele lor, cu excepția vulpei Lupul, simțind o oportunitate, a acuzat vulpea în fața leului: "Vulpea nu are respect pentru tine și nici pentru tine regulă De aceea nici nu a venit să te viziteze " Exact cum spunea lupul asta, a sosit vulpea și a auzit aceste cuvinte Apoi leul a răcnit înăuntru furie asupra lui, dar vulpea a reușit să spună în propria apărare: "Și cine, dintre toate cei care s-au adunat aici, a făcut Maiestăţii Voastre tot atâtea slujbe ca Am făcut? Căci am călătorit departe, cerând medicilor un remediu pentru boala ta și am găsit una " a cerut leul să știe imediat ce leac găsise şi vulpea zise: "Este necesar să jupuiţi a lup viu, apoi ia-i pielea și înfășoară-o în jurul tău cât timp este nemișcat cald " Lupul a primit ordin să fie luat imediat și jupuit de viu În timp ce a fost luat, vulpea s-a întors spre el zâmbind și i-a spus: "Tu ar fi trebuit să vorbească mai degrabă bine despre mine Majestății Sale decât rău" FABILE, AESOP, SECOLUL VI î Hr Interpretare Episcopul de Noyon nu era un om inofensiv Îngâmfarea lui îl pusese pe gânduri puterea lui nu avea limite Nu știa în mare măsură ofensa pe care o făcuse atât de mulți oameni, dar nimeni nu putea să-l confrunte sau să-i aducă comportamentul la al lui Atenţie Staretul a găsit singura modalitate reală de a doborî un astfel de om A avut parodia lui a fost prea evidentă, nu ar fi fost foarte distractiv, iar episcopul, săraca sa victimă, și-ar fi câștigat simpatia Făcând-o diabolic subtil, şi făcându-i şi pe episcop complice, de Caumartin amândoi a întreținut curtea (întotdeauna important) și l-a lăsat pe Noyon să-și sape propriul mormânt reacția lui - de la culmile deșertăciunii până la adâncurile umilinței și furiei Dintr-o dată, conștient de cum îl vedeau oamenii, episcopul și-a pierdut echilibrul, chiar înstrăinându-l pe rege, căruia cândva îi găsise amuzantă vanitatea În cele din urmă trebuia a lipsit de la tribunal, spre uşurarea multor oameni Cei mai răi colegi și camarazi sunt adesea cei cu ego-uri umflate, care cred că tot ceea ce fac este corect și demn de laudă Batjocură subtilă şi parodia deghizată sunt modalități geniale de a crește aceste tipuri Se pare că ești complimentându-le, stilul sau ideile tale chiar imitându-le pe ale lor, dar laudele au o înțepătură în coadă: Îi imită pentru a-i bate joc de ei? Îți laudă ascunde criticile? Aceste întrebări le intră sub piele, făcându-le vag nesiguri despre ei înșiși Poate crezi că au defecte - și poate asta opinia este larg împărtășită Le-ai tulburat înalt simțul de sine și ei vor avea tendința de a răspunde exagerând și jucându-și mâna Această strategie funcționează deosebit de bine pentru cei care se consideră intelectuali puternici și care sunt imposibil de mai bun în orice fel de ceartă Citându-le cuvintele iar ideile înapoi la ei într-o formă ușor grotesc, le neutralizezi verbal punctele forte și lăsați-i să se îndoiască de sine și nesiguri Spre mijlocul secolului al XVI-lea, un tânăr samurai, al cărui nume istoria a lăsat în urmă, a dezvoltat un nou mod de a lupta: putea mânui două săbii cu dexteritate egală în mâinile drepte și stângi în același timp Acest tehnica era formidabilă și era dornic să o folosească pentru a-și face un nume el însuși, așa că a decis să-l provoace pe cel mai faimos spadasin al timpului său, Tsukahara Bokuden, la un duel Bokuden era acum de vârstă mijlocie și în semipensie El a răspuns provocării tânărului cu o scrisoare: un samurai care putea folosi o sabie în mâna stângă cu aceeași eficiență ca și dreapta avea un avantaj nedrept Tânărul spadasin nu putea înțelege ce el însemna "Dacă crezi că folosesc o sabie cu stânga este nedreaptă", a scris el, "renunț la meci" În schimb, Bokuden a trimis încă zece scrisori, fiecare repetându-se în cuvinte puțin diferite încărcătura despre mâna stângă Fiecare scrisoare numai făcută contestatorul mai enervat În cele din urmă, însă, Bokuden a fost de acord să lupte Tânărul samurai era obișnuit să lupte din instinct și cu mare viteză, dar pe măsură ce duelul începea, nu se putea opri să se gândească la mâna lui stângă și la cea a lui Bokuden frica de ea Cu mâna stângă - s-a trezit calculând - ar înjunghia aici, taie acolo Mâna lui stângă nu putea să cedeze; părea să aibă propria sa putere Apoi, brusc, de nicăieri, sabia lui Bokuden a tăiat adânc peste brațul drept al contestatorului Duelul se terminase Tânărul samurai și-a revenit fizic, dar mintea îi era pentru totdeauna dezorientată: nu putea lupta prin instinct mai mult S-a gândit prea mult și în curând a renunțat la sabie În , Genzaemon, șeful renumitei familii Yoshioka din Kyoto spadasini, au primit cea mai ciudată provocare din viața sa Un necunoscut douăzeci și unu- samurai de un ani pe nume Miyamoto Musashi, îmbrăcat ca un cerșetor în murdar, haine zdrențuite, l-au provocat la un duel atât de trufaș încât Musashi trebuie să aibă se credea cel mai faimos spadasin Genzaemon nu a simțit că trebuie acordați atenție acestui tânăr; un om pe cât de ilustru pe cât nu putea trece prin viață acceptând provocările de la fiecare bumpkin care îi trecea în cale Totuși ceva despre aroganța lui Musashi i-a intrat sub piele Genzaemon i-ar plăcea să predea acest tânăr o lecție Duelul a fost stabilit pentru ora cinci în dimineața următoare într-o câmp suburban Genzaemon a sosit la ora stabilită, însoțit de studenții săi Musashi nu era acolo Minutele s-au transformat într-o oră Tânărul avea probabil că s-a răcit și a sărit peste oraș Genzaemon a trimis un student să caute pentru tânărul samurai de la hanul în care stătea Curând studentul s-a întors: Musashi, a spus el, adormise când a sosit și, când trezit, îi poruncise destul de impertinent să-i trimită lui Genzaemon salutările sale și spune că va fi acolo în scurt timp Genzaemon a fost furios și a început să pășească camp Și Musashi încă și-a luat timpul Au mai trecut două ore până să apară în depărtare, plimbându-se spre ei peste câmp Purta și el a bentita stacojie, nu tradiționala bentita albă pe care o purta Genzaemon Genzaemon strigă furios la Musashi și porni înainte, nerăbdător am terminat cu acest boor iritant Dar Musashi, părând aproape plictisit, a parat o lovitură după alta Fiecare bărbat a fost capabil să-l tăie pe fruntea celuilalt, dar unde bentita albă a lui Genzaemon a devenit roșie de sânge, cea a lui Musashi a rămas aceeasi culoare În cele din urmă, frustrat și confuz, Genzaemon a încărcat înainte din nou - chiar în sabia lui Mushashi, care i-a lovit capul și l-a trântit pământul inconștient Genzaemon avea să-și revină mai târziu, dar așa era umilit de înfrângerea sa că a părăsit lumea sabiei și a intrat în preoție, unde își va petrece anii rămași [Christy] Mathewson, în ultimii săi ani, a povestit un incident de cădere de la primul joc din Seria Mondială din , pe care l-a câștigat pentru Giants, învingând Philadelphia Athletics cu la Charles Albert "Șeful" Bender a început pentru Atletism, iar Bender arunca mai greu în acea zi decât Mathewson îl văzuse vreodată aruncând De două ori Bender a forat Fred Snodgrass, tânărul teren central al Giants Când Snodgrass a venit să bată pentru al treilea timpul - într-un "ciupit" - Bender îi zâmbi "Ai grijă, Freddie", a spus el, "tu nu te lovi de data asta " Apoi a aruncat o minge rapidă în capul lui Snodgrass Snodgrass s-a abătut Mingea unu "Dacă nu poți arunca mai bine decât atât", Snodgrass a strigat: "Nu va trebui să primesc o lovitură" Bender continuă să zâmbească ("El a avut dinţi perfecti", îşi aminti Mathewson ) Apoi a aruncat o lovitură rapidă care a copleșit Snodgrass - Ai ratat asta la o milă, spuse Bender zâmbind din nou Snodgrass și-a pus falca furioasă și a început să se balanseze "Rânjind cronic", în fraza lui Mathewson, Bender l-a lovit pe Snodgrass cu a curba care s-a spart în murdărie Snodgrass nu se temea de șef terenurile lui Bender A fost un lovitor solid care a terminat cu o medie pe viață de Ceea ce sa întâmplat, a spus Mathewson, a fost că o combinație, a jetoane de doborâre, bătaie de joc sarcastică, rânjet condescendent, distras Snodgrass Apoi, după ce și-a lovit bărbatul, Bender a împins acul mai adânc și răsucit-o "Nu ești un bataș, Freddie Ești un blocant Poți să nu ajungi niciodată nicăieri fără să fii lovit!" Deși a fost bătut în acea zi, șef Bender a câștigat alte două jocuri Atletismul a câștigat World Series, la meciuri Pe parcursul a șase meciuri, zguduitul Fred Snodgrass, un hit de tot sezonul, batted Dar, așa cum Mathewson a interpretat episodul, el a fost o victimă joc, evident și distinct destul de diferit de a fi terorizat "Șeful ia luat mintea lui Fred imediat din joc", a spus Mathewson THE HEAD GAME, ROGER KAHN, Interpretare Pentru un samurai, pierderea unui duel ar putea însemna moartea sau umilirea publică Spadasini a căutat orice avantaj - dexteritate fizică, o sabie superioară, perfectul tehnică - pentru a evita această soartă Dar cei mai mari samurai, Bokudeni și Musashis și-au căutat avantajul reușind să împingă subtil adversarul jocul lui, încurcându-și mintea Ar putea încerca să-l facă să fie conștient de sine, a prea puțin conștient de tehnica și stilul lui - o capcană mortală pentru oricine trebuie reactioneaza pe moment L-ar putea păcăli să se concentreze pe lucrul greșit mâna stângă, bentita stacojie În special cu mintea convențională adversarii, s-ar putea să apară târziu, stârnind o frustrare care le-ar supăra sincronizare și concentrare În toate aceste cazuri, o schimbare în focalizarea inamicului sau starea de spirit ar duce la o greșeală Pentru a încerca să repari această greșeală în căldura momentul avea să ducă la altul, până când luptătorul cu un singur sus ar putea să meargă literalmente în sabia celuilalt Înțelegeți: ce va produce cele mai mari efecte în jocul oneupmanship este o perturbare subtilă a dispoziției și a mentalității adversarilor tăi Fii si tu direct faceți un comentariu insultător, o amenințare evidentă - și îi treziți la pericolul pe care îl reprezentați, amestecați sucul lor competitiv, scoateți ce e mai bun din ei În schimb, vrei să scoți la iveală ce e mai rău Un comentariu subtil care îi face să fie conștienți de sine și le intră sub piele le va întoarce spre interior, le va pierde în labirintul propriilor gânduri O acțiune aparent inocentă care stârnește un emoții precum frustrarea, furia sau nerăbdarea le vor întuneca în egală măsură vederea În ambele cazuri vor avea tendința de a racheta și vor începe să facă greșeli Acest lucru funcționează deosebit de bine împotriva rivalilor care trebuie să performeze într-un fel rostiți un discurs, spuneți sau prezentați un proiect: gândul fixator sau emoția proastă le creezi în ele îi face să piardă legătura cu momentul și le încurcă sincronizare Fă și tu acest lucru corect și nimeni nu va fi conștient de implicarea ta în performanță proastă, nici măcar rivalul pe care l-ai depășit În ianuarie , senatorul Robert Dole din Kansas a simțit mirosul de victorie în a lui căutarea de a deveni președinte al Statelor Unite Principalul său adversar pentru Nominalizarea republicană a fost George HW Bush, vicepreședintele în exercițiu administrația lui Ronald Reagan În caucusurile din Iowa, primul test din sezonul primar, Bush fusese slab și terminase pe un al treilea distanță, în urmă Dole și teleevanghelistul Pat Robertson Campania agresivă a lui Dole câștigase i-a acordat multă atenție - a avut impulsul și a fost în mod clar favoritul Pentru Dole, totuși, a existat o pată în marea sa victorie din Iowa Lee Atwater, strateg de campanie al lui Bush în vârstă de treizeci și șase de ani, se răspândise în mass-media o poveste care punea sub semnul întrebării integritatea soției senatorului, fost secretar al transport Elizabeth Dole Senatorul a fost un politician ales de aproape trei decenii în picioare și a dezvoltat pielea groasă necesară, dar atacă pe soția lui, simțea el, erau dincolo de pal Avea un temperament pe care îl avea consilierii lui a muncit din greu pentru a ține ascuns, iar când povestea a izbucnit, a atacat reporteri - dându-i lui Atwater ocazia de a spune: "El poate să spună, dar dacă cineva îl lovește înapoi, începe să se plângă " Apoi Atwater ia trimis lui Dole o zece pagini scrisoare care enumerează de multe ori în care senatorul din Kansas fusese negativ în campanie, iar această scrisoare și-a făcut loc și în mass-media Dole era furioasă În ciuda victoriei sale în Iowa, el nu a putut trece peste și-a văzut soția târâtă mizeria Se va întoarce la Bush folk și la Atwater Tăcere Modul de a răspunde la un atac polemic cel mai neplăcut pentru ambele părți este să se enerveze și să tacă: pentru atacator de obicei interpretează tăcerea ca un semn de dispreț FRIEDRICH NIETZSCHE, - Următorul a fost primarul din New Hampshire Victoria aici l-ar pune bine pe Dole pe drum, și a fost înainte în sondaje, dar de data aceasta Bush a ieșit luptă iar cursa s-a înăsprit În weekendul dinaintea votului, populația Bush a candidat reclamă care îl înfățișează pe Dole ca un "călăsător", un bărbat cu două fețe al cărui senat votează depindea de oportunitate, nu de credința sinceră Umoristic, amăgitor, muşcător negativ, reclama avea amprentele lui Atwater peste tot Și momentul a fost perfect - prea târziu pentru ca Dole să răspundă cu un anunț propriu Anunțul a ajutat la propulsie Bush în frunte și, câteva zile mai târziu, spre victorie La scurt timp după ce au avut loc rezultatele primarelor din New Hampshire, NBC ziarul Tom Brokaw l-a prins din urmă pe Bush și l-a întrebat dacă are vreun mesaj pentru rivalul său "Nu," a răspuns el zâmbind, "doar să-i urează bine" Apoi Brokaw l-a găsit pe Dole și a pus aceeași întrebare - Da, spuse Dole cu o privire amară "Nu mai minți în legătură cu dosarul meu" În zilele care au urmat, răspunsul lui Dole a fost redat din nou și din nou la televizor și discutat în ziare L-a făcut să arate ca un învins îndurerat A început presa să se îngrămădească mai departe, iar Dole era lipsit de grație - părea plângăcios Câteva săptămâni mai târziu, el a ajuns la o înfrângere zdrobitoare în Carolina de Sud și, la scurt timp după aceea, la egalitate șir mai rău de pierderi la primarele de Super Marți din Sud Undeva de-a lungul liniei, campania lui Dole s-a prăbușit și a ars Puțin bănuia că totul începuse în Iowa Interpretare Lee Atwater credea că adulții ar putea fi împărțiți în două grupuri: cei exagerați matur și copilăresc Cei prea maturi sunt inflexibili și prea serioși, făcându-i extrem de vulnerabili în politică, în special în epoca televiziunii Dole era clar tipul matur, Atwater copilul Atwater nu a fost nevoie de multe cercetări pentru a vedea că Dole era hipersensibil despre atacurile asupra soției sale Reluarea vechilor acuzații împotriva ei în Iowa, Atwater a putut să intre sub pielea senatorului A ținut sângele lui Dole să fiarbă cu scrisoare care l-a acuzat că a început campania murdară, iar el a crescut presiune cu anunțul perfect cronometrat care bate joc de recordul lui Dole pentru New alegătorii din Hampshire Deși Atwater era cel care apăsa butoanele, a lui Dole izbucnirea lui Brokaw a concentrat toată atenția asupra lui și a nesportivului său comportament Atwater, un geniu la un nivel superior, sa dat acum înapoi Dole putea doar să răspundă cu mai multă acre, agravând problema și ducând la electoral sinucidere Glaciația este numele pentru setul de gambit-uri care sunt concepute pentru a induce o tăcere stânjenitoare sau, în orice caz, o lipsă de a vorbi din partea lui posibili adversari Efectele de "înghețare" ale acestor gambit-uri sunt uneori de putere imensă: Dacă altcineva spune o poveste amuzantă, nu, orice se întâmplă, spune-ți propria poveste amuzantă ca răspuns, dar ascultă cu atenție și nu numai abține-te de la râs sau zâmbet, dar nu răspunde, schimbare de expresie sau orice mișcare Povestitorul poveștii amuzante, indiferent de natura acesteia gluma lui, va simți apoi brusc că ceea ce a spus este de prost gust presa acasă avantajul tău Dacă este un străin și a spus o poveste despre un bărbat cu un picior, nu este un lucru rău să pretinzi că unul dintre propriile tale picioare este fals, sau în orice caz că aveți o șchiopătare severă Acest lucru va reduce cu siguranță la tăcere Adversar pentru restul serii Dacă, de exemplu, cineva este cu adevărat amuzant sau plin de duh și există o atmosferă cu adevărat plăcută de consistent și râs exploziv, apoi (a) alăturați-vă mai întâi râsului În continuare (b) treptat tace În cele din urmă (c) la o anumită pauză a conversației să fie auzit șoptind: "Oh, pentru niște discuții adevărate" THE COMPLET UPMANSHIP, STEPHEN POTTER Cele mai ușoare tipuri de one-up sunt cele care sunt rigide A fi rigid nu înseamnă neapărat să fii fără umor sau fără farmec, dar înseamnă să fii intoleranți la orice le încalcă codul de comportament acceptabil Fiind cel ţinta unor antice anarhice sau neconvenţionale va declanşa o reacţie exagerată care îi face să pară acri, răzbunători, fără lideri Exteriorul calm al maturului adult este momentan uluit, dezvăluind ceva destul de supărător și pueril Nu descurajați astfel de ținte să devină personale: cu atât mai amar protestează și te critică, cu atât arată mai rău Ei uită că adevărata problemă este modul în care sunt percepuți de oamenii din jurul lor sau, într-o cursă electorală, de către public Inflexibili la bază, pot fi induși să facă greșeală după greșeală cu cea mai mică împingere În , Joan Crawford ( - ) și-a spus drumul într-un rol relativ minor în filmul Femeile: vânzătoarea de parfumuri din clasa de jos care fură soțul a unei femei elegante interpretate de Norma Shearer Crawford și Shearer au fost și ei rivali înverșunați în viața reală Shearer a fost soția producătorului de film Irving Thalberg, care a reușit întotdeauna să-i obțină cele mai bune părți Crawford o ura pentru asta și pentru maniera ei trufașă Thalberg murise în , dar lui Crawford dezgust, studioul încă îl răsfăța pe Shearer Toată lumea de la Hollywood știa antipatia lor reciprocă și aștepta confruntarea Dar Crawford a fost profesionist desăvârșit pe platoul de filmare și ea a păstrat lucrurile civile Personajele Crawford și Shearer din The Women au o singură scenă: punctul culminant al filmului, când Shearer îl confruntă în sfârșit cu Crawford despre aventură cu soțul ei Repetiția a mers bine, la fel ca și filmul maestru cele două actriţe care interpretează împreună Apoi a venit timpul pentru prim-planuri De desigur, Norma Shearer a fost prima Crawford stătea pe un scaun în afara camerei, livrând replicile ei către Shearer (Mulți actori ar avea un asistent sau un regizor alimentar rândurile în timp ce se retrăgeau în vestiarele lor, dar Crawford insista mereu citindu-le ea însăși ) Crawford tricota un afgan în acel moment și, în timp ce își spunea replicile, ea tricota cu furie, apoi se opri când fu timpul ca Shearer să răspundă Ea nu l-a privit niciodată pe Shearer în ochi Acele au scos un clic puternic care a început să-l înnebunească pe Shearer Străduindu-se să rămână politicos, Shearer spuse: "Joan, Dragă, găsesc că tricotajele tale îmi distrag atenția " Prefăcându-se că nu aude, Crawford a păstrat tricotare În cele din urmă, Shearer, o femeie renumită pentru eleganța ei, și-a pierdut controlul: ea țipă la Crawford, ordonându-i să plece de pe platou și să se întoarcă în dressing La fel de Crawford a plecat, încă fără să se uite la Shearer, regizorul filmului, George Cukor, a alergat lângă ea, dar Shearer ia poruncit să se întoarcă Vocea ei avea un ton amar pe care nimeni de acolo nu-l auzise înainte și puțini l-ar uita - așa era spre deosebire de ea Sau a fost? În , Crawford și Bette Davis, vedete de multă vreme care nu apăruseră niciodată în același film, au fost în cele din urmă să co-star, în filmul lui Robert Aldrich What Ever S-a întâmplat cu Baby Jane? Niciodată nu s-a crezut că Crawford și Davis le plac unul pe altul prea mult, dar Crawford încurajase perechea - la fel de bine publicitate, ar ajuta la extinderea carierei lor Încă o dată comportamentul lor a fost civil pe platourile de filmare, dar după ce a apărut filmul, a fost Davis, nu Crawford nominalizată la Oscarul pentru cea mai bună actriță Mai rău, a început imediat să cânte despre asta, anunțând cu mândrie că va fi prima actriță care va câștiga trei Oscaruri Crawford avea doar unul Davis a fost în centrul atenției la Oscar În culise înainte de eveniment, era neobișnuit de amabil cu Crawford - până la urmă, își putea permite să fie; acest a fost noaptea ei (Doar alte trei actrițe au fost nominalizate și toată lumea se aştepta ca Davis să o primească ) Crawford a fost la fel de politicos În timpul ceremoniei, totuși, în timp ce Davis stătea în aripi, așteptând, spera ea, să accepte premiul, a primit un șoc: a pierdut Anne Bancroft a câștigat pentru rolul din The Miracle Worker Și mai erau: în timp ce Davis stătea în picioare, a simțit o mână pe brațul ei - Scuză-mă, spuse Crawford, iar ea trecu cu pași mari pe lângă Davis uluit pentru a accepta premiu în numele lui Bancroft (Câștigătorul Oscar nu a putut fi acolo în acea noapte ) On ceea ce trebuia să fie noaptea de glorie a lui Davis, Crawford furase cumva lumina reflectoarelor, un afront insuportabil Interpretare O actriță de la Hollywood trebuie să fie cu pielea groasă, iar Joan Crawford a fost chintesența actriței de la Hollywood: avea o capacitate uriașă de a absorbi și face față insultelor și lipsei de respect Ori de câte ori putea, însă, complotează să obțină ultimul râs asupra diferiților ei dușmani, lăsându-i umiliți Crawford știa că oamenii o considerau oarecum o cățea, o dură, chiar neplăcută femeie Ea a simțit că acest lucru este nedrept - fusese bună cu mulți - dar putea trăi Cu acesta Ceea ce a enervat-o a fost modul în care Shearer a reușit să joace elegantul doamnă, când, de fapt, credea Crawford, era un exemplar urât sub ea exterior fermecător Așa că Crawford a manevrat pentru a-l determina pe Shearer să expună o parte a ea însăși pe care puțini o văzuseră Doar acea licărire a fost memorabilă pentru Hollywood comunitate și umilitoare pentru Shearer Cu Davis, totul era în timp: Crawford i-a distrus noaptea de glorie (de care se bucura de luni de zile) fără să spună măcar vreo răutate cuvânt Crawford știa că Bancroft nu va putea participa și a învățat de la informații privilegiate că ea va câștiga, așa că s-a oferit cu bucurie să accepte premiu în numele ei Inevitabil, un pacient care intră în analiză începe să folosească trucuri pe care le-au plasat el one-up în relațiile anterioare (acesta se numește "model nevrotic") The analistul învață să devasteze aceste manevre ale pacientului Un mod simplu, pentru de exemplu, este de a răspunde inadecvat la ceea ce spune pacientul Acest loc pacientul în dubiu cu privire la tot ceea ce a învățat în relațiile cu care alti oameni Pacientul poate spune: "Toată lumea ar trebui să fie sinceră", sperând să o facă faceți analistul să fie de acord cu el și, prin urmare, să-i urmeze exemplul Cel care urmează un alt avantaj este unul în jos Analistul poate răspunde cu tăcere, destul de slab truc în această împrejurare, sau el poate spune: "Oh?" "Oh?" este dat doar inflexiune adecvată pentru a implica: "Cum naiba ai fi putut să concepi așa ceva o idee?" Acest lucru nu numai că pune pacientul la îndoială cu privire la afirmația lui, ci și în îndoială despre ce înseamnă analistul prin "Oh?" Îndoiala este, desigur, prima pas spre unicitate Când are îndoieli, pacientul tinde să se sprijine pe analist pentru a rezolva îndoiala și ne sprijinim pe cei care ne sunt superiori Manevrele analitice menite să trezească îndoieli la un pacient sunt instituite devreme în analiză De exemplu, analistul poate spune: "Mă întreb dacă chiar asta este te simți " Folosirea lui "cu adevărat" este standard în practica analitică implică pacientul are motivaţii de care nu este conştient Oricine se simte zguduit, și deci unul în jos, când această suspiciune este plasată în mintea lui STRATEGII DE PSIHOTERAPIE, JAY HALEY, De multe ori te vei trezi alimentând dorința de a te răzbuna pe acestea care te-au maltratat Tentația este să fii direct, să spui ceva sincer și înseamnă, pentru a le face pe oameni să știe ce simți, dar cuvintele sunt ineficiente aici A scuipat verbal te coboară la nivelul celuilalt și de multe ori te lasă cu un rău sentiment Răzbunarea mai dulce este o acțiune care îți dă ultimul râs, plecând victimele voastre cu un sentiment de inferioritate vagă, dar corozivă Provocați-i în expunând o latură ascunsă, neplăcută a caracterului lor, le fură momentul de glorie, dar fă din aceasta ultima manevră a bătăliei Asta vă oferă dubla plăcere de a arăta că nu ești cu cine te încurci și de a provoca o rană care se lipește în jurul După cum se spune, răzbunarea este un fel de mâncare cel mai bine servit rece - Mă întreb dacă chiar asta simți Utilizarea lui "cu adevărat" este standard în practica analitică Aceasta implică că pacientul are motivații pe care nu le are conștient Oricine se simte zguduit, și, prin urmare, unul în jos, atunci când această suspiciune este pus în minte STRATEGII DE PSIHOTERAPIE, JAY HALEY, Autoritate: De multe ori le oferim rivalilor noștri mijloacele propriei noastre distrugeri Esop (secolul al VI-lea î Hr ) INVERSARE Uneori, războiul pur și simplu este cel mai bun - atunci când, de exemplu, îți poți zdrobi inamicii prin încercuire În relațiile continue din viața de zi cu zi, totuși, oneupmanship este de obicei strategia mai înțeleaptă Uneori poate părea terapeutic invinge-ti direct rivalii; poate fi uneori atrăgător să trimiți un mesaj deschis mesaj intimidant Dar câștigurile de moment le puteți câștiga cu un direct abordarea va fi compensată de suspiciunile pe care le trezești colegilor tăi, care vă va face griji că într-o zi îi veți înarma puternic și pe ei Pe termen lung, așa este mai important pentru a asigura sentimente bune și a menține aparențe Înţelept Curtenii par a fi întotdeauna niște modele de comportament civilizat, care își încapă fierul pumnul într-o mănușă de catifea LUAT MUCURI MICI STRATEGIA FAIT ACCOMPLLI Dacă pari prea ambițios, stârnești resentimente altor oameni; putere deschisă apucăturile și ridicările ascuțite spre vârf sunt periculoase, creând invidie, neîncredere și suspiciune Adesea, cea mai bună soluție este să luați mușcături mici, să înghiți teritorii mici, jucând pe durata de atenție relativ scurtă a oamenilor Rămâi sub radar și nu-ți vor vedea mișcările Și dacă o fac, s-ar putea să fie deja prea târziu; cel teritoriul este al tău, un fapt împlinit Puteți pretinde oricând că ați acționat din autoapărare Înainte ca oamenii să-și dea seama, ai acumulat un imperiu CUCERIRE PICEMEALA La iunie , Winston Churchill, prim-ministrul Angliei, a primit un vizita surpriză a generalului francez Charles de Gaulle Germanii aveau și-au început invazia blitzkrieg-ului în Țările de Jos și Franța cu doar cinci săptămâni mai devreme și avansaseră atât de repede încât nu numai armata Franței dar și guvernul său se prăbușise deja Autorităţile franceze au avut a fugit, fie în părți ale Franței care nu erau încă ocupate de germani, fie în franceză colonii din Africa de Nord Niciunul, însă, nu fugise în Anglia, dar aici era Generalul de Gaulle, un exilat solitar care caută refugiu și își oferă serviciile Cauză aliată Cei doi bărbați se mai întâlniseră înainte, când de Gaulle servise pentru scurt timp ca ai Franței subsecretar de stat pentru război în săptămânile blitzkrieg-ului Churchill avea i-a admirat curajul și hotărârea în acel moment dificil, dar de Gaulle a fost un tip ciudat La cincizeci de ani, avea un militar oarecum nedistins record și cu greu putea fi considerat o figură politică importantă Dar el s-a comportat întotdeauna de parcă s-ar afla în centrul lucrurilor Și iată-l acum, prezentându-se drept omul care ar putea ajuta la salvarea Franței, deși mulți alți francezi ar putea fi considerați mai potriviți pentru rol Cu toate acestea, de Gaulle ar putea fi cineva pe care Churchill l-ar putea modela și folosi pentru a lui scopuri La câteva ore de la sosirea lui de Gaulle în Anglia, armata franceză a dat în judecată pace cu germanii În conformitate cu acordul, cele două națiuni au elaborat părțile neocupate ale Franței urmau să fie conduse de un guvern francez prietenos cu invadatorii și cu sediul la Vichy În aceeași seară a prezentat de Gaulle Churchill cu un plan: difuzând la BBC Radio, s-ar adresa tuturor Francezii încă loiali unei Franțe libere și i-ar îndemna să nu se piardă inima El ar chema, de asemenea, pe oricine reuşise să ajungă în Anglia să-l contacteze Churchill a fost reticent: nu a vrut să jignească noul guvern francez, cu care ar putea avea de-a face Dar de Gaulle a promis că nu va spune nimic putea fi citit ca o trădare la adresa guvernului de la Vichy, iar în ultimul moment el a primit permisiunea De Gaulle a rostit discursul așa cum îl schițase el - cu excepția faptului că el a încheiat-o cu promisiunea că va reveni la emisiune a doua zi Acesta a fost vești pentru Churchill, dar odată ce promisiunea a fost făcută, ar putea părea rău ține de Gaulle departe de aer și orice ar putea încuraja francezii în timpul zilele astea negre păreau să merite În următoarea emisiune, de Gaulle a fost hotărât mai îndrăzneț "Orice francez care încă mai are arme", a anunțat el, "are datoria absolută de a continua rezistență " A mers chiar atât de departe încât să-i instruiască pe colegii săi generali încă în Franța să nu asculte de inamic Cei care s-au adunat la el în Anglia, a spus el, se vor forma parte dintr-o naţiune fără teritoriu să fie numită Franţa Liberă şi a unei noi armate la fi numit Fighting France, vârful de lance al unei eventuale eliberări a continentului Franța de la germani Ocupat cu alte chestiuni și crezând că audiența lui de Gaulle este mică, Churchill a trecut cu vederea indiscrețiile generalului și i-a permis să-și continue emisiuni doar pentru a constata că fiecare program nou îngreunează tragerea din priză De Gaulle se transforma într-o celebritate Performanța lui Armata și guvernul francez în timpul blitzkrieg-ului fuseseră considerate pe scară largă ca a rușine și, ulterior, nimeni nu făcuse un pas înainte pentru a modifica această percepție de lașitate - cu excepția lui de Gaulle Vocea lui iradia încredere, iar chipul și silueta înaltă ieşea în evidenţă în fotografii şi ştiri Cel mai important, apelurile lui a avut efect: Franța lui Fighting a crescut de la câteva sute de soldați în iulie la câteva mii o lună mai târziu Curând, de Gaulle a strigat să-și conducă forțele într-o campanie de eliberare Colonii franceze din Africa Centrală și Ecuatorială de la guvernul Vichy Zona era în mare parte deșert și pădure tropicală și era departe de a fi mai strategică regiuni din Africa de Nord pe Marea Mediterană, dar conținea câteva porturi maritime asta ar putea fi util, așa că Churchill i-a dat sprijinul lui de Gaulle Franceza forțele au reușit să cuprindă Ciad, Camerun, Congo francez și Gabon ușurință relativă Când de Gaulle s-a întors în Anglia la sfârșitul anului , acum avea mii de mile pătrate de teritoriu sub controlul său Comanda lui se umflase între timp până la aproape de soldați, iar aventura lui îndrăzneață captase imaginația publicul britanic Nu mai era generalul de rang inferior care căutase refugiu cu luni înainte, acum era lider militar și politic Și de Gaulle era egal cu această schimbare de statut: făcea acum pretenţii englezilor şi acţionând într-o manieră destul de agresivă Churchill începea să regrete că a dat el atât de multă libertate În anul următor, serviciile de informații britanice au descoperit că de Gaulle fusese făcând contacte importante în rândul mișcării de rezistență franceză în creștere Începuse Rezistența, care era dominată de comuniști și socialiști off haotic, lipsit de o structură coerentă De Gaulle alesese personal un oficial în guvernul socialist de dinainte de război, Jean Moulin, care venise la Anglia în octombrie , pentru a ajuta la unificarea acestei forțe subterane Dintre toate de Manevrele lui Gaulle, aceasta a fost cea care ar putea beneficia cel mai mult Aliaților direct; o Rezistenta eficienta ar fi de nepretuit Deci, cu Churchill's binecuvântare, Moulin a fost aruncat cu parașuta în sudul Franței la începutul anului Chien/Development (progres gradual) Această hexagramă este alcătuită din Soare (lemn, pătrundere) deasupra, adică fără, și Ken (munte, liniște) dedesubt, adică înăuntru Un copac pe un munte se dezvoltă încet conform legii fiinţei sale şi, în consecinţă, stă ferm înrădăcinată Aceasta dă ideea unei dezvoltări care se desfășoară treptat, pas cu pas Atributele trigramelor indică, de asemenea, acest lucru: în interiorul este liniște, care protejează împotriva acțiunilor precipitate, și fără este pătrundere, care face posibilă dezvoltarea și progresul THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Până la sfârșitul acelui an, de Gaulle din ce în ce mai imperios avea așa ceva i-a jignit pe mulți în cadrul guvernelor și armatelor aliate, în special în SUA Președintele Franklin D Roosevelt - că s-a discutat un plan pentru a-l înlocui cineva mai maleabil Americanii credeau că au găsit perfectul om pentru post: generalul Henri Giraud, unul dintre cei mai respectați militari ai Franței oficiali, un om cu un palmares mult mai distins decât al lui de Gaulle Churchill aprobat, iar Giraud a fost numit comandant șef al forțelor franceze din Nord Africa Simțind complotul aliat, de Gaulle a cerut o întâlnire personală cu Giraud să discute situația; după multe certuri birocratice, a fost a acordat permisiunea și a ajuns la Alger în mai Cei doi bărbați s-au luat aproape imediat, fiecare făcându-se cereri la care celălalt nu ar fi putut niciodată să fie de acord În cele din urmă, de Gaulle a compromis: propunând un comitet care să se pregătească să conducă o Franță postbelică, a redactat un document care îl numește pe Giraud comandant șef al forțelor armate și copreședinte al Franței cu de Gaulle În schimb, de Gaulle a făcut ca comitetul să facă să fie extins în dimensiune și curățat de funcționarii cu legături la Vichy Giraud a fost mulțumit și a semnat La scurt timp după aceea, însă, Giraud a părăsit Algerul pentru a vizită în Statele Unite, iar de Gaulle, în absența sa, a umplut extins comitet cu simpatizanţi gaullişti şi membri ai Rezistenţei Pe a lui Giraud la întoarcere, a descoperit că fusese deposedat de o mare parte din puterea sa politică Izolat într-un comitet pe care îl ajutase să-l formeze, nu avea cum să se apere el însuşi, iar în câteva luni de Gaulle a fost numit unic preşedinte, atunci comandant șef Giraud era liniştit pensionar Roosevelt și Churchill au urmărit aceste evoluții cu o alarmă tot mai mare Au încercat să intervină, făcând diverse amenințări, dar până la urmă au fost neputincios Acele emisiuni BBC care începuseră atât de inocent erau acum ascultat cu aviditate de milioane de francezi Prin Moulin, de Gaulle avea a obținut controlul aproape complet al Rezistenței franceze; o pauză cu de Gaulle ar pune în pericol relația Aliaților cu Rezistența Si comitetul pe care de Gaulle îl ajutase pentru a guverna Franța postbelică era acum recunoscut de guvernele din întreaga lume Să-l ia pe general în orice fel al luptei politice ar fi un coșmar în relațiile publice distructiv pentru război efort Cumva, acest general odată nedistins făcuse un fel de imperiu sub controlul lui Și nimeni nu putea face nimic în privința asta Interpretare Când generalul Charles de Gaulle a fugit în Anglia, a avut un singur scop: să restaureze onoarea Franței El a intenționat să facă acest lucru prin conducerea unui militar și politic organizație care ar lucra la eliberarea Franței El a vrut să fie țara lui văzut ca un egal între Aliați, mai degrabă decât ca o națiune învinsă dependentă pe alţii să-şi recapete libertatea Dacă de Gaulle și-ar fi anunțat intențiile, ar fi fost văzut ca un amestec periculos de iluzie și ambiție Și ar fi apucat și el pentru putere repede, ar fi arătat acele intenții În schimb, extrem de răbdător și cu ochiul pus pe ținta, a luat câte o mușcătură mică Prima mușcătură - întotdeauna cel mai important - a fost să câștige expunere publică cu primul BBC difuzează, apoi, printr-o manevră inteligentă, un serial în desfășurare Aici, exploatând instinctele sale dramatice ascuțite și vocea hipnotică, el a stabilit rapid un nivel mai mare decât prezența vieții Acest lucru i-a permis să creeze și să-și construiască grupul militar Luptând cu Franța Și-a luat următoarea mușcătură punând sub control acele teritorii africane a Luptei Franței Controlul său asupra unei mari zone geografice, indiferent cum izolat, i-a dat putere politică de neatins Apoi s-a insinuat în Rezistența, preluând un grup care fusese un bastion comunist In cele din urma el a creat - și, mușcătură cu mușcătură, a câștigat controlul complet asupra - un comitet care să guverneze Franța liberă a viitorului Pentru că a procedat într-un mod atât de fragmentat, nimeni nu a observat cu adevărat ce face Când Churchill și Roosevelt și-au dat seama cât de departe se insinuase în Rezistenţă şi în mintea celor Publicul britanic și american ca lider destinat postbelic al Franței, era prea târziu să-l oprească Preeminența lui a fost un fapt împlinit Nu este ușor să-ți faci drum în această lume, să te străduiești cu energie pentru a ajunge ceea ce vrei fără a atrage invidia sau antipatia celorlalți care pot vedea tu ca agresiv și ambițios, cineva pe care să-l contrazici Răspunsul este să nu cobori ambițiile tale, ci mai degrabă să le deghizeze O abordare fragmentată a cuceririi orice este perfect pentru aceste vremuri politice, masca supremă a agresiunii The cheia pentru ca acesta să funcționeze este să ai o idee clară a obiectivului tău, imperiului tău doresc să forjeze și apoi să identifice zonele mici, periferice ale imperiului care mai întâi vei înghiți Fiecare mușcătură trebuie să aibă o logică într-o strategie generală dar trebuie să fie suficient de mic încât nimeni să nu simtă intențiile tale mai mari Dacă mușcăturile tale sunt prea mare, vei prelua mai mult decât ești pregătit și te vei regăsi copleșit de probleme; dacă muști prea repede, ceilalți vor vedea ce tu sunt până la Lasă trecerea timpului să-ți mascheze cu măiestrie intențiile și dăruiește tu înfățișarea cuiva de ambiție modestă Până când rivalii tăi trezeste-te la ceea ce ai consumat, ei risca sa fie consumati ei insisi daca iti stau in cale Ambiția poate să se strecoare și să se ridice Edmund Burke ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI La prima vedere noi, oamenii, am putea părea iremediabil de violenți și agresivi Cum altfel pentru a explica seria nesfârșită de războaie ale istoriei, care continuă în prezent? Dar, de fapt, aceasta este oarecum o iluzie Ieșind în evidență dramatic din viața de zi cu zi, războiul și conflictul impun o atenție disproporționată Aceeași se poate spune despre acei indivizi agresivi din domeniul public care sunt apucând constant pentru mai mult Adevărul este că majoritatea oamenilor sunt conservatori din fire Disperat să păstreze ce au, se tem de consecințele neprevăzute și de situațiile care conflictul aduce inevitabil Urăsc confruntarea și încearcă să o evite (Acesta este de ce atât de mulți oameni recurg la agresiune pasivă pentru a obține ceea ce își doresc ) Tu trebuie să-ți amintești întotdeauna acest fapt al naturii umane în timp ce îți croiești drumul viaţă Este, de asemenea, fundamentul oricărei strategii de fapt împlinit Strategia funcționează după cum urmează: Să presupunem că există ceva de care doriți sau aveți nevoie pentru securitatea și puterea ta Ia-o fără discuții sau avertismente și dai dușmanii tăi o alegere, fie să lupte, fie să accepte pierderea și să te lase în pace Este orice ai luat și acțiunea ta unilaterală de a o lua, merită deranjament, cost și pericol de a duce război? Care costă mai mult, războiul (care ar putea escalada cu ușurință în ceva mare) sau pierderea? Ia ceva real valoare și vor trebui să aleagă cu grijă; au o decizie mare de luat Luați ceva mic și marginal, totuși și este aproape imposibil pentru dvs adversarii să aleagă lupta Probabil că vor fi mai multe motive pentru a pleca tu singur decât pentru că te-ai certat pentru ceva mic Ai jucat cu tine instinctele conservatoare ale inamicului, care sunt în general mai puternice decât ale lor cele achizitive Și în curând proprietatea dumneavoastră asupra acestei proprietăți devine un fapt accompli, parte a status quo-ului, care este întotdeauna cel mai bine lăsat în pace Mai devreme sau mai târziu, ca parte a acestei strategii, vei mai lua o mică mușcătură Acest când rivalii tăi sunt mai precauți; încep să vadă un model Dar ce ai luat este din nou mic, și încă o dată trebuie să se întrebe dacă se luptă meriti durerea de cap Nu au făcut-o înainte - de ce acum? Execută un fapt să realizeze strategia subtil și bine, așa cum a făcut de Gaulle, și chiar dacă un timp poate veniți când obiectivul dvs devine clar și când își regretă precedentul pacifism și luați în considerare război, până atunci veți fi modificat terenul de joc: nu ești nici atât de mic și nici atât de ușor de învins A te prelua acum presupune a diferite tipuri de risc; există un motiv diferit, mai puternic pentru a evita conflict Roncă doar ceea ce vrei și nu stârnești niciodată suficientă furie, frică, sau neîncrederea pentru a-i face pe oameni să-și învingă reticența naturală de a lupta Lăsa trece suficient timp între mușcături și vei juca și la scurtarea atenția oamenilor se întinde Cheia strategiei faptului împlinit este să acționezi rapid și fără discuții Dacă vă dezvăluiți intențiile înainte de a acționa, vă veți deschide către o mulțime de lucruri de critici, analize și întrebări: "Cum îndrăznești să iei acea mușcătură! Fii fericit cu ceea ce ai!" Face parte din conservatorismul oamenilor să preferi discuție nesfârșită la acțiune Trebuie să ocoliți acest lucru cu o criză rapidă a dumneavoastră ţintă Discuția este blocată Oricât de mică ai mușcătura, luând-o și tu te distinge de mulțime și îți câștigă respect și greutate Când Frederic cel Mare a devenit rege al Prusiei în , Prusia era a putere europeană minoră Tatăl lui Frederic înființase armata prusacă, în mare măsură cheltuială, dar nu o folosise niciodată cu adevărat; în momentul în care a pus armata în joc, el știa, celelalte puteri europene s-ar fi unit împotriva lui, temându-se de vreuna amenințare la adresa status quo-ului Frederick, deși extrem de ambițios, a înțeles ce îşi ţinuse tatăl în frâu În același an în care a preluat tronul, s-a prezentat însă o oportunitate Marele dușman al Prusiei a fost Austria, unde a avut un nou lider, Maria Tereza devenit recent împărăteasă Au fost mulți care au pus sub semnul întrebării legitimitatea ei, totuși, iar Frederick a decis să exploateze această instabilitate politică mutându-i pe a lui armată în mica provincie austriacă Silezia Maria Tereza, dorind să-și dovedească duritatea, a decis să lupte pentru a o lua înapoi Războiul a durat câteva ani - dar Frederick judecase bine momentul; în cele din urmă a ameninţat că va lua mai mult teritoriu decât Silezia singură, iar în cele din urmă împărăteasa a dat în judecată pentru pace Toate concepțiile născute din nerăbdare și care vizează obținerea unei victorii rapide puteau fi doar erori grosolane Era necesar să se acumuleze mii de mici victorii pentru a le transforma într-un mare succes GENERALUL VO NGUYEN GIAP, - Frederick avea să repete această strategie din nou și din nou, preluând state mici ici și colo pentru care nu merita să lupți, cel puțin nu greu În acest fel, aproape înainte ca cineva să observe, el a făcut din Prusia o mare putere Dacă ar fi început prin invadând un teritoriu mai mare, și-ar fi arătat prea clar ambițiile și a doborât asupra sa o alianță de puteri hotărâte să mențină Status quo-ul Cheia strategiei sale fragmentare a fost o oportunitate care a căzut poala lui Austria era într-un moment slab; Silezia era mică, dar prin încorporare acest stat vecin, Prusia și-a îmbogățit resursele și s-a pus în poziție pt creștere în continuare Cele două combinate i-au dat impuls și i-au permis spațiu să se extindă încet de la mic la mare Problema cu care ne confruntăm mulți dintre noi este că avem vise grozave și ambiții Prins în emoțiile viselor noastre și în vastitatea noastră dorințe, ne este foarte greu să ne concentrăm pe pașii mici, plictisitori de obicei necesare pentru a le atinge Avem tendința de a gândi în termeni de salturi uriașe către noi obiective Dar în lumea socială, ca și în natură, tot ce are dimensiune și stabilitate crește încet Strategia fragmentată este antidotul perfect pentru nerăbdarea noastră naturală: ne concentrează pe ceva mic și imediat, o primă mușcătură, apoi cum și unde o a doua mușcătură ne poate aduce mai aproape de obiectivul nostru final Ne obligă să ne gândim termenii unui proces, o secvență de pași și acțiuni conectați, indiferent cum mic, care are și beneficii psihologice incomensurabile Prea des amploarea dorințelor noastre ne copleșește; făcând acel mic prim pas îi face par realizabile Nu există nimic mai terapeutic decât acțiunea În planul acestei strategii, fiți atenți la oportunitățile bruște și la dvs crizele și slăbiciunile de moment ale inamicilor Nu fi tentat, însă, să încerci a lua ceva mare; mușcă mai mult decât poți mesteca și vei fi consumat de probleme și descurajat disproporționat dacă nu reușești să faci față cu ei Strategia faptului împlinit este adesea cea mai bună modalitate de a prelua controlul asupra unui proiect care ar fi ruinat de conducerea divizată În aproape fiecare film Alfred Hitchcock a făcut, a trebuit să treacă prin aceleași războaie, strângând treptat controlul a filmului de la producător, actori și restul echipei Luptele lui cu scenariștii erau un microcosmos al războiului mai mare Hitchcock întotdeauna a vrut ca viziunea lui pentru un film să fie reflectată exact în scenariu, dar prea fermă mâna pe gâtul scriitorului nu i-ar aduce nimic decât resentimente și mediocru muncă Așa că, în schimb, s-a mișcat încet, pornind prin a oferi loc scriitorului lucrează vag din notele lui, apoi cerând revizuiri care i-au modelat scenariul cale Controlul lui a devenit evident doar treptat, iar în acel moment scriitorul era legat emoțional de proiect și, oricât de frustrat, lucra pentru al lui aprobare Un om foarte răbdător, Hitchcock și-a lăsat jocurile de putere să se dezvolte în timp, așa că acel producător, scriitor și vedete au înțeles caracterul complet al dominației sale numai când filmul a fost terminat Pentru a câștiga controlul asupra oricărui proiect, trebuie să fii dispus să faci din timp aliatul tău Dacă începi cu control deplin, sapeci spiritul oamenilor și stârnești invidia și resentiment Așa că începeți prin a genera iluzia că lucrați cu toții împreună pe un efort de echipă; apoi ciugulește încet Dacă în proces faci oameni supărat, nu-ți face griji Acesta este doar un semn că emoțiile lor sunt implicate, ceea ce înseamnă că pot fi manipulate În cele din urmă, utilizarea strategiei fragmentare pentru a-ți deghiza agresivitatea intențiile este de neprețuit în aceste vremuri politice, dar pentru a vă masca manipulări nu poți merge niciodată prea departe Deci, atunci când mușcă, chiar și una mică unul, faceți un spectacol de acționare din autoapărare De asemenea, ajută să apară ca underdog Dă impresia că obiectivele tale sunt limitate luând o substanță pauză între mușcături exploatând intervalele scurte de atenție ale oamenilor în timp ce proclamând tuturor că ești o persoană a păcii De fapt, ar fi înălțime de înțelepciune pentru a vă face mușcătura puțin mai mare la ocazie și apoi dăruiți înapoi o parte din ceea ce ai luat Oamenii văd doar generozitatea ta și a ta acțiuni limitate, nu imperiul în creștere constantă pe care îl acumulați Autoritate: A înmulți micile succese înseamnă tocmai a construi o singură comoară după altul În timp, cineva devine bogat fără să-și dea seama cum a apărut despre Frederick cel Mare ( - ) INVERSARE Dacă vezi sau bănuiești că tu însuți ești atacat mușcătură cu mușcătură, ai singura contrastrategie este de a preveni orice progres ulterioar sau fapte împlinite A Răspunsul rapid și puternic va fi de obicei suficient pentru a descuraja cei care ciugulesc, care recurg adesea la această strategie din slăbiciune și nu își pot permite multe bătălii Dacă sunt mai duri și mai ambițioși, ca Frederic cel Mare, atât de puternici răspunsul devine și mai important Lăsându-i să scape cu mușcăturile lor, oricât de mic este, este prea periculos - strânge-le din răsputeri PENTRU-LE MINTE STRATEGII DE COMUNICARE Comunicarea este un fel de război, câmpul său de luptă este rezistent și defensiv mințile oamenilor pe care doriți să-i influențați Scopul este să avansezi, să pătrunzi apărările lor și le ocupă mințile Orice altceva este ineficient comunicare, vorbire auto-indulgentă Învață să-ți infiltrezi ideile în spatele inamicului linii, trimiterea de mesaje prin mici detalii, ademenind oamenii să vină la concluziile pe care le dorești și să crezi că au ajuns singuri Pe unele pe care le poți păcăli, acoperind ideile tale extraordinare în forme obișnuite; altele, mai rezistente si plictisitoare, trebuie trezite cu un limbaj extrem care plină de noutate Cu orice preț, evitați limbajul static, predicator și exagerat de personal Fă din cuvintele tale o scânteie pentru acțiune, nu contemplație pasivă COMUNICARE VISCERALĂ A lucra pentru prima dată cu regizorul de film Alfred Hitchcock a fost în general o experiență deconcertantă Nu-i plăcea să vorbească mult pe platourile sale filme - doar ocazional remarca sardonica si plina de spirit A fost în mod deliberat secret? Sau doar liniste? Și cum ar putea cineva să regizeze un film, ceea ce presupune ordonând atât de mulți oameni, fără a vorbi mult și a da explicit instrucțiuni? Această particularitate a lui Hitchcock a fost cel mai supărătoare pentru actorii săi Mulți dintre ei erau obișnuiți ca regizorii de film să-i mișcă, discutând în detaliu despre personajele pe care urmau să le joace și cum să intre în rol Hitchcock nu a făcut nimic acest În repetiții a spus foarte puțin; și pe platourile de filmare, actorii ar fi aruncat o privire el pentru aprobarea lui doar ca să-l găsească dormind sau arătând plictisit In conformitate cu actrița Thelma Ritter, "Dacă lui Hitchcock i-a plăcut ceea ce ai făcut, nu a spus nimic Dacă el nu a făcut-o, părea că va vomita " Și totuși, cumva, în a lui indirect, își va determina actorii să facă exact ceea ce își dorea Cel mai superficial mod de a încerca să-i influențezi pe alții este prin vorbire care are nimic real în spatele ei Influența produsă de o astfel de simplă clătinare a limbii trebuie să rămână neapărat nesemnificativ THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr În prima zi de filmări pentru "The Steps" din , cei doi conducători ai lui Hitchcock, Madeleine Carroll și Robert Donat, au ajuns puțin încordați pe platourile de filmare Acea zi urmau să acționeze într-una dintre scenele mai complexe ale filmului: jucându-se pe rudă străini care, totuși, fuseseră încătușați împreună mai devreme în complot și, încă încătușați, au fost forțați să alerge prin zona rurală scoțiană (de fapt, a scena sonoră) pentru a scăpa de răufăcătorii filmului Hitchcock nu le dăduse niciun semn real despre felul în care voia să acţioneze scena Carroll în special a fost deranjat de comportamentul regizorului Această actriță engleză, una dintre cele mai elegante vedete de film ale perioada, își petrecuse o mare parte a carierei la Hollywood, unde regizorii trataseră ea ca regalitatea; Hitchcock, pe de altă parte, era distant, greu de înțeles Ea hotărâse să joace scena cu un aer demn și rezervat, așa cum ea a crezut că o doamnă va răspunde la situația de a fi încătușată la un ciudat om Ca să treacă peste nervozitatea ei, a vorbit călduros cu Donat, încercând să pună atât el, cât și ea, într-o dispoziție de colaborare Când Hitchcock a sosit pe platoul de filmare, le-a explicat scena celor doi actori, le-a pus o pereche de cătușe și a început să-i conducă prin platou, peste un pod fals și printre alte elemente de recuzită Apoi, în mijlocul acestui lucru demonstrație, a fost chemat brusc să se ocupe de o problemă tehnică El s-ar întoarce în curând; ar trebui să ia o pauză A căutat în buzunare cheia cătușele - dar nu, trebuie să fi rătăcit-o și s-a grăbit, aparent, să gaseste cheia Au trecut orele Donat și Carroll au devenit din ce în ce mai frustrați și stânjenit; deodată nu au avut control, un sentiment cât se poate de neobișnuit pentru doi vedete pe platourile de filmare În timp ce chiar și cei mai umili membri ai echipajului erau liberi să-și facă afaceri, cele două vedete au fost legate împreună Intimitatea lor forţată şi disconfortul a făcut imposibilă gluma lor de mai devreme Nici măcar nu puteau merge la baie A fost umilitor Hitchcock s-a întors după-amiaza - găsise cheia A început împușcarea, dar pe măsură ce actorii au plecat la muncă, le-a fost greu să treacă peste experiența acea zi; Neclintirea obișnuită a vedetelor de film a dispărut Carroll avea a uitat toate ideile ei despre cum să joace scena Și totuși, în ciuda ei și Furia lui Donat, scena părea să curgă cu o naturalețe neașteptată Acum ei știa cum este să fii legați împreună; simțiseră stânjenia, așa că acolo nu era nevoie să acționezi A venit din interior Patru ani mai târziu, Hitchcock a făcut-o pe Rebecca, alături de Joan Fontaine și Laurence Olivier Fontaine, la douăzeci și unu, își lua primul rol principal și a fost îngrozitor de nervos că a jucat alături de Olivier, care era larg recunoscut ca un actor de geniu Un alt director i-ar fi atenuat nesiguranța, dar Se pare că Hitchcock făcea contrariul A ales să transmită bârfele de la restul distribuției și al echipei: nimeni nu a crezut că e până la treabă, a spus el ea, iar Olivier dorise foarte mult ca soția lui, Vivien Leigh, să-și ia rolul Fontaine se simțea îngrozită, izolată, nesigură - exact calitățile personajului ei în filmul Abia avea nevoie să acționeze Și performanța ei memorabilă din Rebecca a fost începutul unei cariere glorioase Când Hitchcock a făcut Cazul Paradine, în , doamna sa principală, Ann Todd, a apărut în primul ei film de la Hollywood și i-a fost greu să se relaxeze Asa de în tăcerea de pe platourile de filmare înainte ca regizorul să strige: "Acțiune!" Hitchcock ar spune ea o poveste deosebit de salacioasă, care ar fi făcut-o să râdă sau să icnească de șoc Înainte de o scenă în care trebuia să se întindă pe un pat într-o cămașă de noapte elegantă, Hitchcock a sărit brusc asupra ei, strigând: "Relaxează-te!" Străbătorii ca asta au făcut-o ușor pentru ea să renunțe la inhibiții și să fie mai naturală Când încercați să comunicați și nu găsiți rostul în experiența celeilalte părți la care poate primi și înțelege, apoi, trebuie să-i creezi experiența Încercam să explic la doi angajați organizatorii în formare cum au apărut problemele lor în comunitatea lor deoarece ieșiseră în afara experienței oamenilor lor: că atunci când pleci în afara experienței cuiva nu numai că nu comunici, ci provoci confuzie Aveau expresii serioase și inteligente pe fețe și erau verbal și vizual de acord și înțelegere, dar știam că ei cu adevărat nu am inteles si ca nu comunicam Nu intrasem în ei experienţă Așa că a trebuit să le ofer o experiență REGULI PENTRU RADICALI, SAUL D ALINSKY, Când distribuția și echipa era obosită pe platoul de filmare sau când deveniseră prea relaxate și vorbeau mai degrabă decât să se concentreze pe munca lor, Hitchcock nu ar fi făcut-o niciodată striga sau se plange În schimb, s-ar putea să spargă un bec cu pumnul sau să-l arunce ceașcă de ceai pe perete; toată lumea s-ar trezi repede și și-ar recupera se concentreze În mod clar, Hitchcock nu avea încredere în limbaj și explicații, preferând acțiunea cuvintele ca mod de a comunica, iar această preferinţă s-a extins la forma şi conținutul filmelor sale Asta le-a dat scenariștilor săi o perioadă deosebit de dificilă; după toate, să pună filmul în cuvinte era treaba lor În întâlnirile de poveste, Hitchcock ar fi discuta ideile de care era interesat - teme precum dublitatea oamenilor, a lor capacitatea atât pentru bine cât și pentru rău, faptul că nimeni în această lume nu este cu adevărat nevinovat Scriitorii ar crea pagini de dialog care exprimă aceste idei elegant și subtil, doar pentru a le găsi editate în favoarea acțiunilor și imaginilor În Vertigo ( ) și Psycho ( ), de exemplu, Hitchcock a introdus oglinzi în multe scene; în Spellbound ( ) au fost fotografii cu piste de schi și alte tipuri de linii paralele; crima din Strangers on a Train ( ) a fost dezvăluită prin reflectarea lui într-o pereche de ochelari Pentru Hitchcock, evident, imagini ca acestea și-a dezvăluit ideile despre dublitatea sufletului uman mai bine decât au făcut-o cuvintele, dar pe hârtie acest lucru părea oarecum inventat Pe platourile de filmare, producătorii filmelor lui Hitchcock au privit adesea nedumeriți ca regizorul a mutat camera, nu actorii, pentru a-și pune în scenă scenele Părea că nu are sens, de parcă i-ar fi plăcut mai mult partea tehnică a filmului decât dialogul și prezența umană Nici editorii nu și-au putut înțelege obsesia pentru sunete, culorile, dimensiunea capetelor actorilor în cadrul cadru, viteza cu care oamenii s-au mișcat - părea să favorizeze aceste detalii vizuale nesfârșite în detrimentul poveștii în sine Scrisoarea l-a pus pe Cyrus să se gândească la mijloacele prin care ar putea cel mai eficient i-a convins pe perși să se revolte, iar deliberările lui l-au determinat să adopte următorul plan, pe care l-a găsit cel mai potrivit scopului său A scris pe rolă de pergament pe care Astiages îl desemnase la comanda persanului armată; apoi a convocat o adunare a perșilor, a deschis sulul în lor prezență și a citit cu voce tare ceea ce a scris "Și acum", a adăugat el, "am un ordin pentru tine: fiecare bărbat trebuie să apară la paradă cu un cârlig " Ordinul a fost respectat Toți bărbații s-au adunat cu cârligele lor, iar apoi a lui Cyrus comanda era ca înainte de a se termina ziua să curețe o anumită bucată din pământ aspru, plin de tufișuri de spini, de vreo optsprezece sau douăzeci de stadii pătrați Și aceasta s-a făcut, după care Cirus a dat ordinul suplimentar ca ei să trebuiască se prezintă din nou în ziua următoare, după ce au făcut baie Între timp, Cirus a adunat și a tăiat toate caprele, oile și toate tatăl său boi pregătiți pentru a distra întreaga armată persană la un banchet, împreună cu cel mai bun vin și pâine pe care le putea procura A doua zi, cel oaspeții s-au adunat și li s-a spus să se așeze pe iarbă și să se bucure înșiși După masă, Cyrus i-a întrebat care preferau munca de ieri sau distracția de azi; iar ei au răspuns că este într-adevăr o departe de mizeria din ziua precedentă până la plăcerile lor prezente Acesta a fost răspuns pe care îl dorea Cyrus; s-a apucat de ea de îndată și a început să se întindă dezgolit ceea ce avea în minte "Bărbații din Persia", a spus el, "ascultați-mă: ascultați-mi comenzi și te vei putea bucura de o mie de plăceri la fel de bune ca aceasta fără să-ți întorci niciodată mâinile la muncă ușoară; dar, dacă nu asculti, sarcina de ieri va fi tiparul nenumăratelor altora vei fi forțat a efectua Ascultă-mi sfatul și câștigă-ți libertatea Eu sunt omul destinat întreprinde-ți eliberarea și cred că ești o potrivire pentru Medii în război ca în orice altceva Este adevărul pe care ți-l spun Nu întârzia, dar aruncă imediat de pe jugul lui Astyages " Perşii se supăraseră de multă vreme supunerea Mediilor În sfârşit, găsiseră un lider şi primiseră împreună entuziasm perspectiva libertăţii ISTORIILE, HERODOT, - î Hr Și apoi filmul ar fi un produs finit, și dintr-o dată tot ceea ce părea ciudat despre metoda lui avea perfect sens Publicul des au răspuns la filmele lui Hitchcock mai profund decât au răspuns la munca oricăruia dintre ele alt director Imaginile, ritmul, mișcările camerei le-au măturat și le-au intrat sub piele Un film cu Hitchcock nu a fost doar văzut, ci și experimentat, și a rămas în minte mult timp după vizionare Interpretare În interviuri, Hitchcock a spus adesea o poveste despre copilăria sa: Când avea în jur de șase ani, tatăl său, supărat de ceva ce făcuse, la trimis secţia locală de poliţie cu un bilet Ofițerul de serviciu a citit biletul și a încuiat micul Alfred într-o celulă, spunându-i: "Asta le facem băieților obraznici" El a fost eliberat după doar câteva minute, dar experiența l-a marcat de neșters A avut tatăl lui a țipat la el, așa cum au făcut majoritatea taților băieților, ar fi devenit defensiv și rebel Dar lăsându-l singur, înconjurat de înspăimântare figuri de autoritate, într-o celulă întunecată, cu mirosurile ei necunoscute - asta era mult mai mult mod puternic de a comunica După cum a descoperit Hitchcock, să-i învețe pe oameni a lecție, pentru a le modifica cu adevărat comportamentul, trebuie să le modifici experiența, să-i țintiți emoții, injectează imagini de neuitat în mintea lor, le zguduie Dacă nu esti extrem de elocvent, este greu sa realizezi asta prin cuvinte si expresie directă Pur și simplu sunt prea mulți oameni care vorbesc cu noi, încercând convinge-ne de asta sau de asta Cuvintele devin parte din acest zgomot și fie ne acordăm le scoate sau devin și mai rezistente Pentru a comunica într-un mod profund și real, trebuie să aduci oamenii înapoi la ei copilărie, când erau mai puțin defensivi și mai impresionați de sunete, imagini, acțiuni, o lume a comunicării preverbale Este nevoie să vorbești un fel de limbaj compus din acțiuni, toate concepute strategic pentru a le afecta pe cele ale oamenilor stări și emoții, ceea ce pot controla cel mai puțin Tocmai asta este limbajul Hitchcock s-a dezvoltat și s-a perfecționat de-a lungul anilor Cu actori pe care și-a dorit să obțină cea mai naturală performanță dintre ei, în esență, îi face să nu acționeze A spune să se relaxeze sau să fie naturali ar fi fost absurd; ar fi făcut doar ei mai stingheri și defensivi decât erau deja În schimb, la fel ca a lui tatăl îl făcuse să simtă teroare într-o secție de poliție din Londra, îi făcuse să simtă emoțiile filmului: frustrare, izolare, pierderea inhibiției (Desigur, el nu slăbise cheia cătușelor undeva pe platoul celor de pași, ca Donat a aflat mai târziu; presupusa pierdere a fost o strategie ) În loc de a îndemna actorii cu cuvinte iritante, care vin din afară și sunt împinse, Hitchcock a făcut din aceste sentimente parte din experiența lor interioară - și asta comunicat imediat pe ecran Și cu publicul, Hitchcock niciodată a predicat un mesaj În schimb, a folosit puterea vizuală a filmului pentru a le întoarce acea stare copilărească când imaginile și simbolurile convingătoare aveau o asemenea viscerală efect Este imperativ în bătăliile vieții să le poți comunica ideile tale oameni, pentru a-și putea modifica comportamentul Comunicarea este o formă de război Dușmanii tăi de aici sunt defensivi; vor să fie lăsați singuri cu preexistența lor prejudecăți și credințe Cu cât pătrunzi mai adânc în apărarea lor, cu atât mai mult le ocupați spațiul mental, cu atât comunicați mai eficient În termeni verbali, majoritatea oamenilor duc un fel de război medieval, folosind cuvinte, rugăminți, și atrage atenția, cum ar fi topoarele și bâtele de luptă, pentru a lovi oamenii peste cap Dar fiind atât de directe, nu fac decât să-și facă țintele mai rezistente În schimb trebuie Învață să lupți indirect și neconvențional, păcălindu-i pe oameni să-și reducă apărări - lovindu-le emoțiile, modificându-le experiența, orbindu-i cu imagini, simboluri puternice și repere senzoriale viscerale Aducându-i înapoi la asta stare copilărească când erau mai vulnerabili și mai fluidi, cei comunicați ideea pătrunde adânc în spatele apărărilor lor Pentru că nu te lupți cu în mod obișnuit, vei avea o putere neobișnuită Preotul Ryokan i-a cerut maestrului Zen Bukkan o explicație pentru cei patru Lumi Dharma [Bukkan] a spus: "Pentru a explica cele patru lumi Dharma nu ar trebui să aibă nevoie de multă vorbărie " A umplut o ceașcă de ceai alb cu ceai și a băut-o s-a ridicat și a sfărâmat paharul chiar în fața preotului, spunând: "Aveți ai înțeles?" Preotul a spus: "Mulțumită învățăturii tale aici și acum, am a pătruns chiar în domeniul Principiului și al Evenimentului" Trevor Leggett, Samurai Zen: The Warrior Koans ( ) MASTERMIND În , Niccolo Machiavelli, în vârstă de douăzeci și nouă de ani, a fost numit secretar al Cancelariei a II-a a Florenței, care gestiona afacerile externe ale orașului The alegerea a fost neobișnuită: Machiavelli era de naștere relativ scăzută, nu avea experiență în politică și nu avea o diplomă în drept sau o altă calificare profesională El a avut o contact în guvernul florentin însă care îl cunoştea personal şi a văzut un mare potențial în el Și într-adevăr, în următorii câțiva ani, Machiavelli s-a remarcat dintre colegii săi din Cancelarie pentru energia sa neobosit, incisiva rapoarte despre chestiuni politice și sfaturile sale excelente adresate ambasadorilor și ministrii A câștigat misiuni prestigioase, călătorind prin Europa misiuni diplomatice în diferite părți din nordul Italiei pentru a se întâlni cu Cesare Borgia, să descopere intențiile acelui om de stat nemilos asupra Florenței; în Franţa să întâlnire cu regele Ludovic al XII-lea; la Roma pentru a discuta cu Papa Iulius al II-lea Părea că fi la începutul unei cariere strălucitoare Nu totul a fost bine, însă, în viața profesională a lui Machiavelli S-a plâns prietenilor săi despre salariul mic al Cancelariei; el a descris, de asemenea, a face tot greu lucrează la diferite negocieri, doar pentru a vedea adus un ministru puternic puternic la bord în ultimul moment pentru a termina treaba și a lua creditul Multe mai sus el, spunea el, era prost și leneș, numit în funcțiile lor în virtutea nașterii și conexiuni El dezvolta arta de a avea de-a face cu acești bărbați, a spus el prietenii lui, găsind o modalitate de a le folosi în loc să fie folosite Înainte de sosirea lui Machiavelli în Cancelaria, Florența fusese condusă de Familia Medici, care, totuși, fusese dezlănțuit în , când orașul a devenit o republică În , Papa Iulius al II-lea a finanțat o armată pentru a lua Florența cu forța, să răstoarne republica și să-i readucă pe Medici la putere Planul a reușit, iar Medicii au preluat controlul, bine îndatoriți lui Iulius Câteva săptămâni mai târziu, Machiavelli a fost trimis la închisoare, vag implicat într-o conspirație împotriva lui Medicis A fost torturat, dar a refuzat să vorbească, fie despre propria sa implicare sau cel al altora Eliberat din închisoare în martie , s-a retras în dizgrație la a mică fermă deținută de familia lui la câțiva mile în afara Florenței Machiavelli avea un prieten apropiat într-un bărbat pe nume Francesco Vettori, care avea a reușit să supraviețuiască schimbării guvernamentale și să se mulțumească cu el Medicis În primăvara anului , Vettori a început să primească scrisori în care Machiavelli și-a descris noua viață Noaptea se închidea în a lui studiază și conversa în mintea lui cu mari figuri din istorie, încercând să descopere secretele puterii lor Voia să distileze multe lucruri pe care le avea el însuși a învățat despre politică și politică Și, ia scris lui Vettori, scria a micul pamflet numit De principatibus - mai târziu intitulat Prințul - "unde mă scufund ca profund cât pot în idei despre acest subiect, discutând despre natura stăpânirii princiare, ce forme ia, cum sunt dobândite, cum sunt întreținute, cum sunt acestea sunt pierdute " Cunoștințele și sfaturile împărtășite în acest pamflet ar fi mai multe mai valoroasă pentru un prinț decât cea mai mare armată - poate că Vettori i-ar putea arăta unuia ai Medicilor, cărora Machiavelli le-ar dedica cu bucurie lucrarea? Ar putea să fie de mare folos acestei familii de "prinți noi" Ar putea, de asemenea, să-l revigoreze pe cel al lui Machiavelli carieră, pentru că era descurajat de izolarea lui de politică Vettori ia transmis eseul lui Lorenzo de' Medici, care l-a acceptat împreună mult mai puţin interes decât a avut doi câini de vânătoare dăruiţi în acelaşi timp De fapt, Prințul l-a perplex chiar și pe Vettori: sfaturile sale erau uneori crunte violentă și amorală, totuși limbajul său era destul de lipsit de pasiune și de fapt - a amestec ciudat și neobișnuit Autorul a scris adevărul, dar puțin prea îndrăzneț Machiavelli a trimis manuscrisul și altor prieteni, care erau la fel de nesiguri ce sa faci din ea Poate că a fost intenționat ca satira? dispreţul lui Machiavelli pentru aristocrați cu putere, dar fără creier erau bine cunoscuți cercului său Curând, Machiavelli a scris o altă carte, cunoscută mai târziu sub numele de Discursurile, a distilare a discuțiilor sale cu prietenii de la căderea din grație O serie de meditații despre politică, cartea conținea unele dintre aceleași sfaturi dure ca și cele ale munca anterioară, dar a fost orientată mai mult spre constituirea unei republici decât spre acţiunile unui singur prinţ Și mai prost este cel care se agață de cuvinte și fraze și astfel încearcă atinge înțelegerea Este ca și cum ai încerca să lovești luna cu un băț sau zgârierea unui pantof pentru că există o pată care mâncărime pe picior Nu are de ce face cu Adevărul MAESTRU ZEN MUMON, - În următorii câțiva ani, Machiavelli a revenit încet în favoare și a fost permis să participe la afacerile florentine A scris o piesă, Mandragola, care, deși scandalos, a fost admirat de papă și pus în scenă la Vatican; el a fost a fost însărcinat să scrie o istorie a Florenței Prințul și The Discursurile au rămas nepublicate, dar au circulat în manuscris printre cei lideri și politicieni ai Italiei Publicul lor era mic, iar când Machiavelli murit în , fostul secretar al republicii părea destinat să se întoarcă la obscuritatea din care venea După moartea lui Machiavelli însă, acele două lucrări inedite ale sale a început să circule în afara Italiei În , Thomas Cromwell, ministrul viclean lui Henric al VIII-lea al Angliei, a luat cumva o copie a Prințului și, spre deosebire de zborul Lorenzo de' Medici, citiți-o cu atenție și cu atenție Pentru el a cărții anecdote istorice făcute pentru o lectură plină de viață și distractivă Limbajul simplu nu a fost bizar, ci revigorant Cel mai important, sfatul amoral a fost de fapt indispensabil: scriitorul a explicat nu numai ce trebuie să facă un lider pentru a se ține putere ci cum să-și prezinte acțiunile publicului Cromwell nu se putea abține adaptează sfatul lui Machiavelli în sfaturile sale către rege Publicat în mai multe limbi în deceniile de după moartea lui Machiavelli, The Prințul s-a răspândit încet în lung și în lat Pe măsură ce secolele au trecut, a căpătat o viață a sa propria, de fapt, o viață dublă: condamnată pe scară largă ca amorală, dar citită cu aviditate privat de mari personalități politice de-a lungul veacurilor Ministrul francez Cardinal Richelieu a făcut din asta un fel de biblie politică Napoleon o consulta des The Președintele american John Adams l-a ținut lângă pat Cu ajutorul lui Voltaire, regele prusac Frederic cel Mare a scris un tratat numit Anti-Machiavel, cu toate acestea a exersat cu nerușinare multe dintre ideile lui Machiavelli la literă Pe măsură ce cărțile lui Machiavelli au ajuns la un public mai mare, influența lui s-a extins dincolo de politică Filosofi de la Bacon la Hegel găsiți în scrierile sale confirmare pentru multe dintre propriile lor teorii Poeți romantici precum Lord Byron a admirat energia spiritului său În Italia, Irlanda și Rusia, tineri revoluționarii au descoperit în The Discourses o chemare inspiratoare la arme și a plan pentru o societate viitoare De-a lungul secolelor, milioane și milioane de cititori au folosit-o pe Machiavelli cărți pentru sfaturi neprețuite despre putere Dar s-ar putea să fie opusul - asta Machiavelli este cel care și-a folosit cititorii? Răspândit prin scrierile sale iar prin scrisorile lui către prietenii săi, unii dintre ei au fost descoperite la secole după ale lui moartea, sunt semne că a meditat profund la strategia scrisului în sine și la puterea pe care o putea exercita după moartea sa prin infiltrarea ideilor sale indirect şi adânc în mintea cititorilor săi, transformându-i în discipolii săi fără să vrea filozofie amorală Yoriyasu a fost un samurai arogant și agresiv În primăvara anului a fost transferat de la Kofu la Kamakura, unde l-a vizitat pe Maestrul Toden, al -lea profesor de la Kenchoji, să întrebe despre Zen Profesorul a spus: "Este pentru manifestă direct Marea Acțiune în cele sute de preocupări ale vieții Atunci când este loialitatea ca samurai, este loialitatea Zen "Loyalty" este scris cu Caracter chinezesc alcătuit din "centru" și "inimă", deci înseamnă domnul din centrul omului Nu trebuie să existe pasiuni greșite Dar când acest bătrân preot se uită la samuraii de astăzi, există unii al căror centru inimii se înclină spre nume si bani, si altele unde este spre vin si pofta, si cu alții este înclinat spre putere și bravudă Toți sunt pe acele pante, și nu poate avea o inimă centrată; cum ar putea avea loialitate față de stat? Dacă Dumneavoastră, domnule, doriți să practicați Zen, în primul rând să practicați loialitatea și să nu vă alunecați dorințe greșite " Războinicul a spus: "Loialitatea noastră este directă Marea Acțiune asupra câmpul de luptă Ce nevoie avem de predici de la un preot?" Profesorul a răspuns: "Tu, domnule, ești un erou în ceartă, eu sunt un domn al păcii - putem nu au nimic de spus unul altuia " Atunci războinicul și-a scos sabia și a spus: "Loialitatea este în sabia eroului, iar dacă nu știi acest lucru, nu ar trebui vorbesc despre loialitate " Profesorul a răspuns: "Acest preot bătrân are sabia comoara a Regele Diamantului, iar dacă nu-l știi, nu ar trebui să vorbești despre sursă de loialitate " Samuraiul spuse: "Loialitatea sabiei tale de diamant ce este folosirea acestui gen de lucruri în lupte reale?" Profesorul a sărit înainte și a dat unul Katzu! strigă, dând samuraiului un asemenea șoc încât el a pierdut cunoștința După ceva timp profesorul a strigat din nou și samuraii și-au revenit imediat Profesorul a spus: "Loialitatea în sabia eroului, unde este? Vorbește!" Samuraiul a fost uluit; și-a cerut scuze și și-a luat-o pe a lui plecare SAMURAI ZEN: THE WARRIOR KOANS, TREVOR LEGGETT, Interpretare Odată retras la ferma sa, Machiavelli a avut timpul necesar și distanță să se gândească profund la acele chestiuni care îl preocupau cel mai mult În primul rând, el a formulat încet filozofia politică care se făcuse de mult în a lui minte Pentru Machiavelli, binele suprem a fost o lume a schimbării dinamice în care orașe sau republici se reordonau și se revitalizau miscare continua Cel mai mare rău a fost stagnarea și automulțumirea Agenții de schimbare sănătoasă au fost ceea ce el a numit "noi prinți" - oameni tineri, ambițioși, parțial leu, parțial vulpe, dușmani conștienți sau inconștienți ai ordinii stabilite În al doilea rând, Machiavelli a analizat procesul prin care noii prinți au ajuns la înălțimi de putere și, adesea, au căzut din ea Anumite tipare erau clare: nevoia de a gestionează aparențele, să joace asupra sistemelor de credințe ale oamenilor și, uneori, să luați măsuri hotărât amorale Machiavelli tânjea puterea de a-și răspândi ideile și sfaturile A negat acest lucru puterea prin politică, și-a propus să o câștige prin cărți: se va converti cititorii la cauza lui, iar ei i-ar răspândi ideile, cu minte sau fără să vrea transportatorii Machiavelli știa că cei puternici sunt adesea reticenți în a accepta sfaturi, mai ales de la cineva aparent de sub ei De asemenea, știa că mulți dintre cei care nu dețin puterea ar putea fi speriați de aspectele periculoase ale lui filozofie - că mulți cititori ar fi atrași și respinși în același timp (Cei neputincioși vor putere, dar se tem de ceea ce ar putea avea de făcut pentru a obține it ) Pentru a-i cuceri pe cei rezistenti si ambivalenti, cartile lui Machiavelli ar trebui fii strategic, indirect și viclean Așa că a conceput tactici retorice neconvenționale să pătrundă adânc în spatele apărărilor cititorilor săi În primul rând, el și-a umplut cărțile cu sfaturi indispensabile - idei practice despre cum a obține putere, a rămâne la putere, a-și proteja puterea Asta atrage pe toți cititorii feluri, pentru că toți ne gândim mai întâi la propriul interes De asemenea, oricât de mult un cititor rezistă, el sau ea realizează că ignorarea acestei cărți și a ideilor ei ar putea fi periculos Apoi, Machiavelli a cusut anecdote istorice de-a lungul scrisului său ilustrează ideile sale Oamenilor le place să li se arate modalități de a se crede moderni Caesars sau Medicis și le place să fie distrați de o poveste bună; și o minte captivat de o poveste este relativ neapărat și deschis spre sugestie Cititorii abia dacă observă asta citind aceste povești - sau, mai degrabă, citind pe cele ale lui Machiavelli versiuni modificate inteligent ale acestora - sunt idei absorbante De asemenea, Machiavelli a citat scriitori clasici, ajustând citatele pentru a se potrivi cu scopurile sale A lui sfaturile și ideile periculoase ar fi mai ușor de acceptat dacă ar părea a fi ieșind din gura unui Livy sau a unui Tacitus În cele din urmă, Machiavelli a folosit un limbaj dur, neîmpodobit pentru a-și da scrisul circulaţie În loc să-și găsească mințile încetinind și oprindu-se, cititorii lui sunt infectat cu dorinţa de a trece dincolo de gânduri şi de a acţiona Sfatul lui este adesea exprimat în termeni violenți, dar acest lucru funcționează pentru a-și trezi cititorii din stupoare De asemenea, se adresează tinerilor, cel mai fertil teren din care prinți noi crește Și-a lăsat scrisul deschis, fără să le spună oamenilor exact ce să facă Ei trebuie să-și folosească propriile idei și experiențe cu putere pentru a completa scrisul lui, devenind parteneri complici la text Prin aceste diverse dispozitive, Machiavelli a dobândit putere asupra cititorilor săi în timp ce ascunde natura lui manipulări Este greu să reziste la ceea ce nu vezi Înțelegeți: este posibil să aveți idei geniale, de genul care ar putea revoluționa lumea, dar dacă nu le poți exprima eficient, nu vor avea forță, nicio putere de a intra în mintea oamenilor într-un mod profund și de durată Nu trebuie să te concentrezi asupra ta sau asupra nevoii pe care o simti de a exprima ceea ce ai de spus dar asupra ta publicul - la fel de intens ca un general se concentrează asupra inamicului căruia îi propune strategia înfrângere Când aveți de-a face cu oameni plictisiți și care au o durată scurtă de atenție, trebuie să-i distrezi, strecurându-ți ideile pe ușa din spate Cu lideri trebuie să fiți atenți și indirecti, poate folosiți terți pentru a deghiza sursa ideilor pe care încercați să le răspândiți Cu tinerii expresia ta trebuie să fie mai violent În general, cuvintele tale trebuie să aibă mișcare, măturatoare cititorii alături, fără să atragă niciodată atenția asupra propriei lor inteligențe Nu ești după expresie personală, dar putere și influență Cu cât oamenii se concentrează mai puțin în mod conștient pe forma de comunicare pe care ai ales-o, cu atât ei își dau seama mai puțin cât de departe ești ideile periculoase le pătrund în minte Regele lidian Cresus îl avusese mult pe Miltiade în aceste gânduri atunci când el aflat de capturarea sa, a trimis o poruncă oamenilor din Lampsacus să aseze el în libertate; dacă refuzau, era hotărât, a adăugat el, să "i taie jos ca un pin " Oamenii orașului au fost uluiți de Cresus amenințare și fără a înțelege ce ar putea fi tăiat ca un pin înseamnă, până când în cele din urmă adevărata semnificație a frazei a reușit la un anumit bărbat în vârstă: pinul, a explicat el, a fost singurul soi de copac care a urcat fără lăstari noi după ce a fost doborât - tăiați un pin și acesta va muri complet Explicația i-a făcut pe Lampsaceni să fie atât de speriați de Cresus că l-au lăsat pe Miltiade să plece ISTORIILE, HERODOT, - î Hr De ceva vreme nu am spus niciodată ceea ce am crezut și nu am crezut niciodată ceea ce am crezut a spus, iar dacă uneori mi se întâmplă să spun ceea ce gândesc, mereu îl ascund printre atât de multe minciuni încât este greu să o recuperezi Niccolo Machiavelli, scrisoare către Francesco Guicciardini ( ) CHEILE RĂZBOIULUI Timp de secole, oamenii au căutat formula magică care le-ar oferi puterea de a influența pe alții prin cuvinte Această căutare a fost în mare parte evaziv Cuvintele au calități ciudate, paradoxale: oferă oamenilor sfaturi, pt de exemplu, indiferent cât de sunet, și dați de înțeles că știți mai multe decât ei În măsura în care acest lucru lovește nesiguranța lor, vorbele tale înțelepte pot doar au ca efect să le înrădăcineze chiar în obiceiurile pe care vrei să le schimbi O singura data limba ta a ieșit în lume, publicul tău va face ce vrea cu ea, interpretând-o după propriile lor preconcepții Adesea când oamenii par să asculte, da din cap și par convinși, sunt de fapt drepți încercând să fii agreabil sau chiar doar să scap de tine Pur și simplu sunt prea multe cuvintele care ne inundă viețile pentru ca vorbirea să aibă vreun efect real, de lungă durată Asta nu înseamnă că căutarea puterii prin limbaj este zadarnică, doar că trebuie să fie mult mai strategică şi bazată pe cunoaşterea fundamentală psihologie Ceea ce ne schimbă cu adevărat pe noi și comportamentul nostru nu sunt cuvintele reale rostit de altcineva, în afară de propria noastră experiență, ceva care nu provine din fără dar din interior Are loc un eveniment care ne zguduie emoțional, se rupe susține modelele noastre obișnuite de a privi lumea și are un impact de durată asupra noastră Ceva ce citim sau auzim de la un profesor grozav ne face să punem la îndoială ceea ce suntem cunoaștem, ne determină să medităm asupra problemei în cauză și, în acest proces, schimbă modul noi gândim Ideile sunt interiorizate și resimțite ca experiență personală Imagini de la un film pătrunde în inconștientul nostru, comunicând într-un mod preverbal și devin parte din viața noastră de vis Doar ceea ce se agită adânc în noi, prinzând rădăcini în noi mintea ca gândire și experiență, are puterea de a schimba ceea ce facem în orice mod durabil În aceeași zi, Isus a ieșit din casă și a șezut lângă mare Și grozav mulţimile s-au adunat în jurul lui, încât s-a urcat într-o corabie şi s-a aşezat acolo; si toată mulțimea stătea pe plajă Și le-a spus multe lucruri în pilde, spunând: "Un semănător a ieșit să semene Și pe când a semănat, niște semințe au căzut de-a lungul cărare și păsările au venit și le-au devorat Alte semințe au căzut pe stâncă pământ, unde nu aveau mult pământ și îndată au răsărit, de vreme ce nu aveau adâncime de sol, dar când răsare soarele erau pârjolite; și întrucât nu aveau rădăcină s-au ofilit Alte semințe au căzut pe spini și spinii au crescut și i-au sufocat Alte semințe au căzut pe pământ bun și au adus grâne, unele de o sută, altele şaizeci, altele treizeci Cel care are urechi, să audă " Atunci ucenicii au venit și i-au zis: "De ce faci vorbește-le în pilde?" Și el le-a răspuns: "Voi vi s-a dat să cunoască tainele împărăției cerurilor, dar lor nu le-a fost dat Căci celui ce are i se va da mai mult și va avea din belșug; dar celui ce nu are, chiar și ceea ce are i se va lua Acesta este motivul pentru care eu vorbiți-le în pilde, pentru că văzând ei nu văd și auzind nu aud și nici nu înțeleg Cu ei într-adevăr se împlinește profeția lui Isaia care spune: "Adevărat vei auzi, dar nu vei înțelege niciodată, și vei vedea într-adevăr, dar niciodată nu vei percepe " MATEI : - Personaj istoric care a meditat cel mai profund la natura comunicarea a fost cu siguranță Socrate, marele filozof al Atenei clasice Scopul lui Socrate era simplu: voia să-i facă pe oameni să realizeze că lor cunoașterea lumii era superficială, dacă nu chiar falsă Dacă ar fi încercat spune asta convențional și direct, totuși, el ar fi făcut doar a lui publicul mai rezistent și și-ar fi întărit intelectualul îngâmfare Și așa, gândindu-se la acest fenomen, și prin multă încercare și eroare, Socrate a venit cu o metodă Mai întâi a venit configurația: ar face un arăta propria sa ignoranță, spunând publicului său, în mare parte tineri, că el el însuși știa puține - că orice înțelepciune pe care se credea că o are era doar vorba Între timp, el și-a complimentat ascultătorii, hrănindu-le vanitatea prin laude ideile lor într-un mod dezordonat Apoi, într-o serie de întrebări constituind un dialog cu un membru al audienței sale, el avea să sfâșie încet chiar ideile pe care le avea doar lăudat Nu ar spune niciodată în mod direct ceva negativ, ci prin al lui întrebări pe care le-ar face pe cealaltă persoană să vadă incompletitudinea sau falsitatea ideile lui Acest lucru a fost confuz; tocmai îşi mărturisese propria ignoranţă şi el îşi lăudase sincer interlocutorii Cu toate acestea, el ridicase cumva o mulțime de îndoieli cu privire la ceea ce pretindeau că ştiu Dialogul ar rămâne în mintea țintelor lui Socrate timp de câteva zile, conducându-i să-și pună la îndoială ideile despre lume pe cont propriu În acest cadru din minte, ei ar fi acum mai deschiși către cunoașterea reală, către ceva nou Socrate a spart preconcepțiile oamenilor despre lume adoptând ce a numit un rol de "moașă": nu și-a implantat ideile, pur și simplu a ajutat transmite îndoielile care sunt latente în toată lumea Succesul metodei socratice a fost uluitor: o întreagă generație de tinerii atenieni au căzut sub vraja lui și au fost permanent alterați de ai lui invataturile Cel mai faimos dintre aceștia a fost Platon, care a răspândit ca și cum ideile lui Socrate erau Evanghelie Iar influența lui Platon asupra gândirii occidentale este poate mai mare decât a oricărui altcineva Metoda lui Socrate era extrem de strategică El a început prin dărâmarea și construirea altora, un mod de a-și dezamorsa ascultătorii defensivă naturală, coborându-și imperceptibil zidurile Apoi ar ademeni într-un labirint de discuţii din care nu puteau găsi nicio ieşire şi să intre în care tot ce credeau ei era pus la îndoială Potrivit lui Alcibiade, unul dintre tinerii pe care i-a vrăjit Socrate, nu ai știut niciodată ce el de fapt crezut sau ce a vrut să spună cu adevărat; tot ceea ce a spus a fost o poziție retorică, a fost ironic Și din moment ce nu erai sigur ce făcea, ce a ieșit la suprafață în aceste conversații erau propria ta confuzie și îndoială El te-a modificat experiența lumii din interior Gândiți-vă la această metodă ca la comunicare în profunzime Discurs normal, și chiar și scrisul fin și arta, de obicei lovesc doar oamenii la suprafață Încercările noastre de a comunica cu ei devin absorbit de tot zgomotul care le umple urechile în viața de zi cu zi Chiar dacă ceva ce spunem sau facem atinge cumva o emoție acord și creează un fel de conexiune, rareori le rămâne mult timp în minte suficient pentru a modifica modul în care gândesc și acționează De multe ori, acestea ies la suprafață comunicațiile sunt bune; nu putem trece prin eforturi în viață pentru a ajunge la toată lumea asta ar fi prea obositor Dar puterea de a ajunge la oameni mai profund, să să-și modifice ideile și comportamentul neplăcut, uneori este critic Ceea ce trebuie să fii atent nu este doar conținutul tău comunicarea ci forma - felul în care conduci oamenii la concluzii pe care le-ai dorinta, mai degraba decat sa le spuna mesajul in atatea cuvinte Dacă doriți oamenii să schimbe un obicei prost, de exemplu, mult mai eficient decât pur și simplu încercarea de a-i convinge să se oprească înseamnă a le arăta - poate oglindindu-le răul comportament într-un fel - cât de enervant este acel obicei pentru alții daca tu doresc să îi facă pe oamenii cu stima de sine scăzută să se simtă mai bine cu ei înșiși, laudă are un efect superficial; în schimb, trebuie să-i îndeamnă să realizeze ceva tangibil, oferindu-le o experiență reală Asta se va traduce într-o sentiment mult mai profund de încredere Dacă vrei să comunici un important idee, nu trebuie să predici; în schimb, faceți cititorii sau ascultătorii să conecteze puncte și ajung singure la concluzie Fă-i să interiorizeze gândul încerci să comunici; fac să pară că iese din propriile lor minți O astfel de comunicare indirectă are puterea de a pătrunde adânc în spatele oamenilor apărări Vorbind această nouă limbă, învață să-ți extinzi vocabularul dincolo comunicare explicită Tăcerea, de exemplu, poate fi folosită cu mare efect: de taci, fara raspuns, spui multe; prin a nu menţiona ceva care oamenii se așteaptă să vorbești despre asta, atrageți atenția asupra acestei elipse, reușiți comunica În mod similar, detaliile - ceea ce Machiavelli numește le cose piccole (the lucruri mărunte) într-un text, discurs sau operă de artă au o mare putere de expresie Când celebrul avocat și orator roman Cicero a vrut să defăimeze personajul de pe cineva pe care îl urmărea în judecată, nu l-ar acuza sau nu l-ar fi dezbătut; în schimb ar fi făcut-o menționați detalii din viața acuzatului - luxul incredibil al casei sale (s-a plătit din mijloace ilegale?), generozitatea petrecerilor lui, stilul de rochia lui, micile semne că se considera superior mediei Român Cicero ar spune aceste lucruri în treacăt, dar subtextul era clar Fără să-i lovească pe ascultători peste cap, i-a îndreptat către o anumită concluzie În orice perioadă, poate fi periculos să exprimi idei care merg împotriva firului opinia publică sau jignesc noțiunile de corectitudine Cel mai bine este să pari să te conformezi aceste norme, apoi, prin papagalizarea înțelepciunii acceptate, inclusiv a moralei cuvenite final Dar poți folosi detalii aici și acolo pentru a spune altceva Daca esti scriind un roman, de exemplu, s-ar putea să-ți pui părerile periculoase în gura ticălosului dar le exprimă cu atâta energie și culoare încât ei devin mai interesante decât discursurile eroului Nu toată lumea o va face înțelegeți insinuările și straturile de înțeles, dar unii cu siguranță vor, la cel puțin cei cu discernământul potrivit; iar mesajele mixte vă vor entuziasma public: forme indirecte de exprimare - tăcere, insinuări, detalii încărcate, gafe deliberate i face pe oameni să se simtă ca și cum ar participa, descoperă sensul pe cont propriu Cu cât oamenii participă mai mult la procesul de comunicare, cu atât mai profund îi interiorizează ideile Ironie Ironia este în vigoare doar ca instrument pedagogic, folosit de un profesor în a face cu orice fel de elev: obiectivul său este umilirea, a face rușine, dar de acel fel salutar care trezește bune hotărâri și inspiră respect și recunoștință față de cel care ne tratează astfel de felul pe care îl simțim pentru a medic Ironistul se prezintă ca neștiutor și face atât de bine încât elevii în discuții cu el sunt înșelați, devin îndrăzneți în credința lor că știu mai bine și se expun în toate felurile; abandonează circumspecția și dezvăluie ei înșiși așa cum sunt - până în momentul în care lampa au fost ținându-se de fața profesorului își trimite foarte umilitor razele înapoi asupra lor înșiși Unde o astfel de relație ca cea dintre profesor și elevul nu obține, ironia este prost înmulțire, o afectare vulgară Tot ironic scriitorii depind de specia nebună de oameni care împreună cu autorul ar dori să se simtă superiori tuturor celorlalți și care îl privesc pe autor ca purtător de cuvânt al prezumţiei lor Obişnuinţa la ironie, în plus, ca obișnuirea cu sarcasmul, strică personajul, căruia îi împrumută treptat calitatea unei superiorităţi răutăcioase şi batjocoritoare: până la urmă se ajunge la seamănă cu un câine care plescă, care a învățat să râdă, dar a uitat cum a musca OM, PREA OM, FRIEDRICH NIETZSCHE, Punând în practică această strategie, evitați greșeala comună de a încorda pentru a atrage atenția oamenilor utilizând o formă care este șocantă sau ciudată The atenția pe care o obțineți în acest fel va fi superficială și de scurtă durată Prin utilizarea unui formular care înstrăinează un public larg, îți restrângi audiența; vei ajunge predicarea celor convertiți După cum demonstrează cazul lui Machiavelli, folosind a forma convențională este mai eficientă pe termen lung, deoarece atrage o mai mare public Odată ce ai acea audiență, poți să-ți insinuezi real (și chiar șocant) conținut prin detalii și subtext În război aproape totul este judecat după rezultat Dacă un general își conduce armata pentru a învinge, intențiile lui nobile nu contează; nici faptul că neprevăzut este posibil ca factorii să-l fi dezorientat El a pierdut; nicio scuză nu va fi de folos Unul dintre Cele mai revoluționare idei ale lui Machiavelli a fost aplicarea acestui standard în politică: ceea ce contează nu este ceea ce spun sau intenționează oamenii, ci rezultatele acțiunilor lor, indiferent dacă puterea este crescută sau scăzută Acesta este ceea ce Machiavelli a numit "adevărul efectiv" - adevărul real, cu alte cuvinte, ceea ce se întâmplă de fapt, nu în cuvinte sau teorii În examinarea carierei unui papă, de exemplu, Machiavelli s-ar uita la alianțele pe care le construise și la bogăția și teritoriul pe care le avea dobândit, nu la caracterul sau proclamațiile sale religioase Faptele și rezultatele fac nu minti Trebuie să înveți să aplici același barometru încercărilor tale comunicare, precum și celor ale altor persoane Dacă un om spune sau scrie ceva pe care îl consideră revoluționar și pe care el speranțele vor schimba lumea și vor îmbunătăți omenirea, dar până la urmă aproape nimeni este afectat în vreun fel real, atunci nu este deloc revoluționar sau progresist Comunicarea care nu avansează cauza sau produce un rezultat dorit este justă vorbire auto-indulgentă, care reflectă nu mai mult decât dragostea oamenilor pentru propria lor voce și de a juca rolul de cruciat moral Adevărul efectiv a ceea ce au scris sau spus este că nimic nu a fost schimbat Capacitatea de a ajunge la oameni și modificarea opiniilor lor este o afacere serioasă, la fel de serioasă și strategică ca războiul Trebuie să vă fii mai dur cu tine și cu ceilalți: eșecul de a comunica este vina nu a publicul plictisitor ci al comunicatorului nestrategic Autoritate: Eu nu pot da naștere înțelepciunii și acuzația că mulți fac împotriva mea, că în timp ce îi pun pe alții la întrebări, eu însumi aduc nimic înțelept de lumina din cauza lipsei mele de înțelepciune, nu este exact Motivul căci aceasta este în felul următor: Dumnezeu mă sileşte să slujesc ca moaşă şi previne eu de la nastere Socrate ( - î Hr ) INVERSARE Chiar și atunci când vă planificați comunicările pentru a le face mai conștient strategic, trebuie să dezvolți capacitatea inversă de a decoda subtextele, ascunse mesaje și semnale inconștiente în ceea ce spun alți oameni Când oamenii vorbesc în generalități vagi, de exemplu, și folosiți o mulțime de termeni abstracti precum "dreptate", "moralitate", "libertate" și așa mai departe, fără a explica vreodată specificul despre ce vorbesc, aproape întotdeauna ascund ceva Aceasta este adesea propriile lor acțiuni urâte, dar necesare, pe care preferă să le acopere un ecran de verbiaj drept Când auzi astfel de discuții, fii suspicios Între timp, oameni care folosesc un limbaj drăguț, colocvial, plin de clișee și argou, ar putea încerca să vă distragă atenția de la subțirea ideilor lor, încercând să te cucerească nu prin temeinicia argumentelor lor, ci prin susținere te simți prietenos și cald față de ei Și oamenii care folosesc pretențioși, limbajul înflorit, plin de metafore inteligente, sunt adesea mai interesați sunetul propriilor voci decât în a ajunge la public cu un autentic gând În general, trebuie să fii atent la formele în care oamenii se exprimă înșiși; nu le luați niciodată conținutul la valoarea nominală DISTRUGE DIN INTERIOR STRATEGIA INTERIOR-FRONT Un război nu poate fi purtat cu adevărat decât împotriva unui inamic care se arată De infiltrăndu-te în rândurile adversarilor tăi, lucrând din interior pentru a-i doborî, tu nu le dați nimic împotriva căruia să vadă sau să reacționeze - avantajul suprem Din cadrul, le înveți și slăbiciunile și le deschizi posibilități de semănat intern disensiune Deci ascunde-ți intențiile ostile Să iei ceva ce vrei, nu luptă-te cu cei care o au, ci mai degrabă alătură-te lor - apoi fie încet-încet fă-o ta deține sau așteaptă momentul pentru a da o lovitură de stat Nicio structură nu poate suporta mult cand putrezeste din interior Atena l-a inspirat acum pe Prylis, fiul lui Hermes, să sugereze că intrarea ar trebui să fie a ajuns în Troia cu ajutorul unui cal de lemn; și Epeius, fiul lui Panopeus, un focian din Parnas, s-a oferit voluntar să construiască unul sub Atenei supraveghere Ulterior, bineînțeles, Ulise și-a revendicat tot meritul pentru asta stratagemă [Epeius] a construit un enorm cal scobit din scânduri de brad, cu a trapă încadrată într-un flanc, iar litere mari tăiate pe celălalt care i-a consacrat-o Atenei: "În așteptarea recunoscătoare a unei întoarceri în siguranță la ei case, grecii dedică această ofrandă Zeiței " Ulise l-a convins pe cel mai curajos dintre greci să urce complet înarmați pe o scară de frânghie iar prin trapă în pântecele calului Printre ei se aflau Menelau, Ulise, Diomede, Stenelus, Acamas, Thoas și Neoptolemus Însușit, amenințat și mituit, Epeius însuși s-a alăturat parte A urcat ultimul, a tras scara după el și, din moment ce era singur știa cum să lucreze cu trapa, s-a așezat lângă broască La căderea nopții, cel grecii rămași sub Agamemnon au urmat instrucțiunile lui Ulise, care trebuiau să-și ardă tabăra, să plece pe mare și să aștepte pe Tenedos și pe cei Insulele Calydnian până în seara următoare La sfârşitul zilei, Troian cercetașii au raportat că tabăra zăcea în cenuşă și că grecii au plecat, lăsând pe malul mării un cal imens Priam și câțiva dintre fiii săi au ieșit să-l vadă și, în timp ce stăteau uitându-se uimiți, Thymoetes a fost primul rupe tăcerea "Întrucât acesta este un cadou pentru Athene", a spus el, "vă propun ca noi du-l în Troia și du-l până la cetatea ei " "Nu, nu!" strigă Capys "Athene i-a favorizat pe greci prea mult timp; trebuie fie să-l ardem deodată, fie să-l spargem să vezi ce conţine burta " Dar Priam a declarat: "Thymoetes are dreptate Noi îl va aduce pe role Nimeni să nu profaneze proprietatea Atenei " Calul s-a dovedit prea lat pentru a fi strâns prin porți Chiar și când zidul avea a fost încălcat, s-a blocat de patru ori Cu eforturi enorme troienii atunci l-a tras până la cetate; dar cel puțin a luat precauția de a repara breșă în spatele lor La miezul nopții Ulise îi ordonă lui Epeius să deblocheze trapă Acum grecii se revărsau în tăcere pe străzile luminate de lună, s-au spart în casele nepăzite și tăiați gâtul troienilor în timp ce dormeau MITURILE GRECEI, VOL , ROBERT GRAVES, DUMANUL INVIZIBIL La sfârșitul anului , Adolf Hitler l-a numit pe contraamiralul în vârstă de patruzeci și șase de ani Wilhelm Canaris șeful Abwehr, serviciul secret de informații și contraspionaj serviciul Statului Major German Hitler câștigase recent puteri dictatoriale ca conducător al Germaniei și, cu ochii pe cuceriri viitoare în Europa, el dorea ca Canaris să facă din Abwehr o agenție la fel de eficientă ca și Serviciul secret britanic Canaris a fost o alegere puțin ciudată pentru poziție El provenea din aristocrație, nu era membru al Partidului Nazist și nu avea o carieră militară deosebit de remarcabilă Dar Hitler a văzut trăsături în Canaris că l-ar face un spion superior: viclean în extremă, un om făcut pentru intrigă și înșelăciune, a știut să obțină rezultate I-ar fi dator și pe al lui promovare exclusiv lui Hitler În anii următori, Hitler ar avea motive să se simtă mândru de alegerea sa Canaris a reorganizat riguros Abwehr-ul și și-a extins rețelele de spionaj în toată Europa Apoi, în mai , a oferit inteligență excepțională pentru invazia blitzkrieg a Franței și a Țărilor de Jos la începutul celui de-al Doilea Război Mondial Și astfel, în vara aceluiași an, Hitler i-a dat lui Canaris cel mai important sarcina până în prezent: furnizarea de informații pentru Operațiunea Sealion, un plan de cucerit Anglia După blitzkrieg și evacuarea armatei aliate la Dunkerque, britanicii păreau profund vulnerabili și i-au scos din război la asta punct ar asigura cucerirea Europei de către Hitler Cu toate acestea, la câteva săptămâni de la slujbă, Canaris a raportat că germanii au făcut-o a subestimat dimensiunea armatei și a aviației engleze Sealion ar avea nevoie resurse mult mai mari decât anticipase Fuhrer-ul; decât dacă Hitler a fost dispus să angajezi mult mai multe trupe, s-ar putea transforma într-o mizerie Acest lucru a fost foarte o veste dezamăgitoare pentru Hitler, care dorise să doboare Anglia într-una lovitură rapidă Cu ochii pe o iminentă invazie a Rusiei, nu era dispus să o facă angajați un număr mare de Sealion sau să petreacă ani de zile supunându-i pe britanici Având venit să aibă încredere în Canaris, a abandonat invazia planificată În aceeași vară, generalul Alfred Jodl a venit cu un plan genial dăuna Angliei într-un alt fel: folosind Spania ca bază de operațiuni, ar face-o invadează insula Gibraltar, deținută de britanici, tăind rutele maritime ale Angliei prin Marea Mediterană și Canalul Suez până la imperiul său din India și puncte est - o lovitură dezastruoasă Dar germanii ar trebui să acţioneze repede, înainte de Engleza a prins amenințarea Emoționat de perspectiva ruinării Angliei în în acest mod indirect, Hitler i-a cerut încă o dată lui Canaris să evalueze planul Abwehr-ul șeful a mers în Spania, a studiat situația și a raportat Momentul a Armata germană sa mutat în Spania, a spus el, englezii vor vedea planul și Gibraltar avea apărări elaborate De asemenea, germanii ar avea nevoie de cooperare lui Francisco Franco, dictatorul Spaniei, despre care Canaris credea că nu va fi suficient de util Pe scurt: Gibraltar nu a meritat efortul Au fost mulți în jurul lui Hitler care credeau că luarea Gibraltarului este eminamente realizabil și ar putea însemna victoria generală în războiul împotriva Marii Britanii Şocaţi de raportul lui Canaris, ei şi-au exprimat vocal îndoielile cu privire la inteligența pe care o furnizase tot timpul Natura lui enigmatică - a vorbit puțin și era imposibil de citit - doar le-a alimentat suspiciunile că nu trebuia să o facă fii de încredere Hitler și-a auzit personalul, dar o întâlnire cu generalisim Franco discutarea planului Gibraltar a coroborat indirect tot ceea ce spusese Canaris Franco a fost dificil și a făcut tot felul de pretenții stupide; spaniola ar fi imposibil de tratat; logistica era prea complicată Hitler a pierdut repede interes pentru planul lui Jodl În anii care au urmat, oficialii germani au făcut-o în număr tot mai mare a ajuns să-l suspecteze pe Canaris de neloialitate față de cel de-al Treilea Reich, dar nimeni nu l-a putut fixa ceva concret asupra lui Și Hitler însuși avea mare încredere în șeful Abwehr și l-a trimis în misiuni critice extrem de secrete O astfel de misiune a avut loc în vara anului , când mareșalul Pietro Badoglio, fostul șef al Statul Major italian, l-a arestat pe Benito Mussolini, dictatorul Italiei și al lui Hitler cel mai ferm aliat Germanii se temeau că Badoglio ar putea deschide discuții în secret cu Generalul Dwight D Eisenhower pentru capitularea Italiei - o lovitură devastatoare pentru Axa pe care Hitler ar putea-o preveni, dacă era necesar, trimițând o armată la Roma, arestând Badoglio și ocupând capitala Dar era necesar? Armatele lui Hitler erau necesare în altă parte, așa că Canaris a fost trimis să evalueze probabilitatea capitulării Italiei S-a întâlnit cu omologul său în italiană guvernului, generalul Cesare Ame, a aranjat apoi o întâlnire între înalți ranguri membri ai serviciilor de informații ale ambelor țări La întâlnire, Ame a negat cu tărie că Badoglio ar fi avut vreo intenție de a trăda Germania; în De fapt, mareșalul a fost extrem de loial cauzei Și Ame a fost foarte convingătoare În consecință, Hitler a lăsat Italia singur Câteva săptămâni mai târziu, însă, Badoglio într-adevăr s-a predat lui Eisenhower, iar valoroasa flotă italiană s-a mutat în Aliați mâinile Canaris fusese păcălit - sau Canaris fusese cel care făcuse prostii? Generalul Walter Schellenberg, șeful ramurii de informații externe a SS, a început să investigheze fiasco-ul Badoglio și a găsit doi bărbați în serviciul lui Ame care ascultase una dintre discuţiile lui Canaris cu şeful lor Canaris, ei raportat, știa de intențiile lui Badoglio de a se preda tot timpul și a avut a colaborat cu Ame pentru a-l înșela pe Hitler Cu siguranță că de data aceasta șeful Abwehr a făcut-o a fost prins în flagrant și avea să plătească cu viața Schellenberg a acumulat a dosar gros de alte acțiuni care aruncau mai multe îndoieli asupra lui Canaris I-a prezentat-o Heinrich Himmler, șeful SS, care, totuși, i-a spus subalternului său să păstreze liniște - îi va prezenta dosarul lui Hitler când era momentul potrivit Totuși, să Dezamăgirea lui Schellenberg, lunile au trecut și Himmler nu a făcut nimic, cu excepția în cele din urmă pentru a retrage Canaris cu onoruri din serviciu La scurt timp după pensionarea lui Canaris, jurnalele sale au căzut în mâinile SS Ei au dezvăluit că el a conspirat împotriva lui Hitler de la începutul lui serviciu ca șef Abwehr, complotând chiar să-l asasineze pe Fuhrer în scheme care abia ratasese Canaris a fost trimis într-un lagăr de concentrare, unde, în În aprilie , a fost torturat și ucis Interpretare Wilhelm Canaris a fost un om cu devotament patriotic și conservator Cel mai devreme zilele de la ascensiunea la putere a Partidului Nazist, ajunsese să creadă că Hitler o va face conduce iubita lui Germania la distrugere Dar ce putea face? El era doar unul om, iar să ridice vocea împotriva lui Hitler nu i-ar aduce mai mult decât puțin publicitate și o moarte timpurie Lui Canaris îi păsa doar de rezultate Așa că a tăcut, și, când i s-a oferit slujba de șef Abwehr, el a profitat de ocazie La început el și-a așteptat timpul, câștigând credibilitate prin munca sa în Abwehr și ajungând la să înțeleagă funcționarea interioară a guvernului nazist Între timp el în secret a organizat un grup de conspiratori asemănători, Schwarze Kapelle (Black Orchestra), care ar fi pus la cale mai multe comploturi pentru a-l ucide pe Hitler Din poziţia sa în Abwehr, Canaris a fost într-o oarecare măsură capabil să protejeze Schwarze Kapelle de ancheta De asemenea, a adunat în liniște informații despre cele mai murdare secrete ale rangurilor înalte Naziștilor le place lui Himmler și le-a spus că orice mișcare împotriva lui ar face-o rezultă în dezvăluiri care le-ar ruina Desemnat să se pregătească pentru Operațiunea Sealion, Canaris a manipulat informațiile pentru a face Anglia să pară mult mai formidabilă decât era Atribuit investighează o invazie a Gibraltarului, el le-a spus în secret spaniolilor că să lase Germania folosește țara lor ar semnifica un dezastru: Germania nu ar pleca niciodată De aici tratamentul alienant al lui Franco asupra lui Hitler În ambele cazuri, Canaris a exploatat nerăbdarea lui Hitler pentru victorii rapide și ușoare pentru a-l descuraja aventuri care ar fi putut transforma cu ușurință și irevocabil războiul în favoarea lui În cele din urmă, în cazul lui Badoglio, Canaris a înțeles punctul slab al lui Hitler - a preocupare paranoică față de loialitatea celorlalți - și l-a instruit pe Ame despre cum să facă apel la această slăbiciune și să facă o demonstrație a devotamentului Italiei față de cauza Axei The rezultatele muncii lui Canaris din interior sunt uluitoare: un bărbat a jucat un major rol în salvarea Angliei, Spaniei și Italiei de la dezastru, care poate inversa valul a războiului Resursele mașinii de război germane erau în esență ale lui eliminarea, pentru a-i perturba și a deraia eforturile După cum demonstrează povestea lui Canaris, dacă există ceva cu care vrei să lupți sau distruge, cel mai bine este adesea să-ți reprimi dorința de a-ți acționa ostilitatea, dezvăluindu-ți poziția și arătând celeilalte părți intențiile tale Ce câștigi în publicitate și, poate, în simțirea bună în a te exprima în mod deschis, pierzi într-o reducere a puterii tale de a provoca daune reale, mai ales dacă inamicul este puternic În schimb, strategia finală este să pari să rămâi de partea inamicului, îngrozind adânc în inima ei De acolo puteți aduna informații valoroase: punctele slabe a ataca, dovezi incriminatoare pentru a face publicitate Aici manevre subtile, ca transmiterea de informații false sau direcționarea adversarului într-un autodistructiv politica, poate avea efecte mari - mult mai mari decât orice ați putea face din in afara Puterile inamicului devin arme pe care le poți folosi împotriva lui, un fel de arsenalul turncoat la dispoziția dumneavoastră Pentru majoritatea oamenilor le este greu să-și imagineze asta cineva care joacă în exterior rolul unui suporter sau prieten loial poate în secret fi un dușman Acest lucru face ca intențiile și manevrele tale ostile să fie relativ ușor de realizat mantie Când ești invizibil pentru inamic, nu există nicio limită pentru distructiv puteri la comanda ta Vorbiți cu respect, ascultați cu respect, urmați-i porunca și acordați-vă el în toate Nu își va imagina niciodată că ai putea fi în conflict cu el Măsurile noastre perfide vor fi apoi soluționate Tai Kung, Șase Învățături Secrete (circa secolul al IV-lea î Hr ) PRELUAREA PRIETENOSĂ În vara anului , Andre Breton, liderul în vârstă de treizeci și trei de ani al Parisului mișcarea suprarealistă de avangardă, a văzut o proiecție privată a unui film numit Un Chien Andalou A fost regizat de un membru spaniol al grupului, Luis Bunuel, iar prima sa imagine a arătat un bărbat care deschide ochiul unei femei cu un cuțit Acest, a exclamat Breton, a fost primul film suprarealist Un Chien Andalou generat entuziasm, în parte din cauza contribuției unui nou artist pe scenă, Salvador Dali, un prieten și colaborator al lui Bunuel Directorul i-a vorbit foarte bine Breton al colegului său spaniol, ale cărui picturi, spunea el, ar putea fi cu siguranță considerat suprarealist și a cărui personalitate era extrem de particulară Curând alții, de asemenea, vorbeau despre Dali, discutând despre ceea ce el numea "criticul lui paranoic" metoda de pictură: a pătruns adânc în visele și inconștientul său și a interpretat în delir imaginile pe care le-a găsit acolo, indiferent de conținutul lor detaliu Dali încă locuia în Spania, dar Breton îi vedea deodată numele peste tot unde mergea Apoi, în noiembrie , Dali, în vârstă de douăzeci și cinci de ani, a avut primul său spectacol major într-o galerie din Paris, iar Breton a fost impresionat de imagini El a scris despre expoziție: "Pentru prima dată, ferestrele minții au avut deschis larg " Sfârșitul anilor a fost o perioadă dificilă pentru Breton Mișcarea pe care a avut-o fondată cu aproximativ cinci ani mai devreme stagna, membrii săi în mod constant ceartă asupra unor puncte ideologice care l-au plictisit până la lacrimi pe Breton De fapt, suprarealism era pe punctul de a deveni pase Poate că Dali i-ar putea oferi sânge proaspăt necesare: arta lui, ideile sale și caracterul său provocator ar putea face suprarealism ceva despre care oamenii vorbeau din nou Având în vedere toate acestea, Breton l-a invitat pe Dali în mișcare, iar spaniolul a acceptat cu bucurie Dali s-a mutat la Paris și s-a stabilit acolo Pentru următorii câțiva ani, strategia lui Breton părea să funcționeze a lui Dali picturile scandaloase erau de vorbă la Paris Expozițiile sale au provocat revolte Deodată, toată lumea a fost din nou interesată de suprarealism, chiar și artiștii mai tineri Dar în , Breton începea să regrete includerea lui Dali Începuse să primească scrisori de la spaniol care exprimă un mare interes pentru Hitler ca sursă de inspiratie paranoica Doar suprarealiştii, simţea Dali, erau capabili să "spună lucruri frumoase pe tema lui Hitler; el a scris chiar despre vise încărcate sexual despre Hitler Pe măsură ce vestea despre pasiunea lui Dali de Fuhrer s-a răspândit în interiorul mișcare, a provocat o mulțime de discuții Mulți suprarealişti au avut simpatiile comuniste și au fost dezgustați de gândurile artistului spaniol La Să fie și mai rău, el a inclus într-un tablou enorm o imagine a lui Lenin în o ipostaza grotesc expunerea feselor supradimensionate ( metri lungime), sprijinite pe o cârjă Mulți din grupul suprarealist îl admirau pe Lenin; a fost Dali în mod deliberat provocator? După ce Breton i-a spus lui Dali că nu i-a plăcut această interpretare a omului fese și anus, o abundență delirantă de imagini anus a început brusc populează tablourile artistului De-a lungul călătoriilor sale revoluționare și misionare, Hasan [liderul Nizari Ismailis] căuta o cetate inexpugnabilă din care să să-și conducă rezistența în fața imperiului selgiuk Pe la , el a ales în cele din urmă castelul Alamut, construit pe o creastă îngustă pe o stâncă înaltă în inima orașului Munții Elburz într-o regiune cunoscută sub numele de Rudbar Castelul domina o vale cultivată închisă de treizeci de mile lungime și trei mile în diametru cel mai lat, aproximativ șase mii de picioare deasupra nivelului mării Mai multe sate împrăștiau valea, iar locuitorii lor erau deosebit de receptivi la evlavia ascetică a lui Hasan Castelul era accesibil doar cu cei mai mari dificultate printr-un defileu îngust al râului Alamut Hasan a angajat a strategie atentă de a prelua castelul, care fusese acordat curentului său Proprietar șiit, pe nume Mahdi, de sultanul selgiucizi Malikshah Mai întâi, Hasan a trimis dai lui de încredere Husayn Qai-ni și alți doi pentru a câștiga convertiți în satele vecine În continuare, mulți dintre locuitorii și soldații din Alamut au fost convertit în secret la ismailism În cele din urmă, în septembrie , Hasan însuși a fost introdus în secret în castel Când Mahdi și-a dat seama că Hasan a avut de fapt preluat în liniște cetatea lui, a plecat liniștit TEMPLIERII ȘI ASASSINII, JAMES WASSERMAN, La începutul anului , Breton nu mai putea suporta și a emis o declarație, cosemnat de mai mulți membri, propunând expulzarea lui Dali din suprarealist grup Mișcarea a fost împărțită la mijloc; Dali a avut atât susținători cât și inamici În cele din urmă, a fost convocată o ședință pentru a dezbate problema Dali a avut febră și a Durere de gât; a venit la întâlnire îmbrăcat cu o jumătate de duzină de straturi de îmbrăcăminte şi cu un termometru în gură În timp ce Breton se plimba prin cameră, enumerand motivele pentru alungarea lui, Dali a început să dea jos și să-și îmbrace pardesiul, jacheta și pulovere, încercând să-și regleze temperatura Era greu pentru cineva să plătească atentie la Breton În cele din urmă, Dali a fost rugat să răspundă "I-am pictat atât pe Lenin, cât și pe Hitler baza viselor", a spus el, termometrul din gură făcându-l să scuipe multe dintre cuvintele lui "Fesa anamorfica a lui Lenin nu a fost insultătoare, ci chiar dovadă a fidelității mele față de suprarealism " A continuat să se îmbrace și să se dezbrace "Toate tabuurile sunt interzise, altfel trebuie făcută o listă cu cele care trebuie respectate, iar Breton să afirme în mod formal că regatul poeziei suprarealiste nu este altceva decât un mic domeniu folosit pentru arestul la domiciliu al acelor infractori condamnați plasați sub supraveghere de către echipa de vice sau de Partidul Comunist" Membrii cercului erau cel puțin perplexi: Dali se întorsese întâlnirea lor într-un fel de spectacol suprarealist, ambii făcând joc de ei au susținut libertatea creatoare și o revendicau pentru sine Făcuse și el ei râd Un vot de excludere nu ar face decât să confirme acuzațiile pe care le avea nivelat la ei Deocamdată, au decis să-l lase în pace, dar în în urma întâlnirii a fost clar că mișcarea suprarealistă era acum mai mult împărțit ca niciodată La sfârșitul acelui an, Dali a dispărut la New York Cuvântul a revenit la Parisul pe care el cucerise complet lumea artei din America, făcând suprarealismul cea mai tare mișcare din jur În anii următori, chiar o va face emigrează în Statele Unite, iar chipul lui avea să împodobească coperta Time revistă Din New York faima sa s-a răspândit în toată lumea Între timp suprarealiştii înşişi au dispărut în linişte din viziunea publicului, marginalizate de alte mişcări artistice În , Breton, dezgustat de lipsa lui de controlul asupra lui Dali, l-a expulzat în cele din urmă pe artistul spaniol din grup, dar până atunci nu mai conta: Dali însuși devenise sinonim cu suprarealismul și acesta ar rămâne așa mult timp după ce mișcarea suprarealistă a murit Interpretare Salvador Dali a fost un om extrem de ambițios Deși părea excentric cel puțin, jurnalele sale arată în ce măsură a aplicat strategia pentru a ajunge ce voia Lânguind în Spania la începutul carierei sale, el a văzut importanța surprinderii lumii artei pariziene, centrul artei moderne mișcare, dacă ar fi să se ridice la culmile faimei Și dacă ar fi să intre Paris, numele lui ar trebui să fie atașat unui fel de mișcare - asta ar demonstra statutul său de avangardă și i-ar oferi publicitate gratuită Având în vedere natura operei sale și metoda paranoico-critică, suprarealismul a fost singura alegere logica Bineînțeles că l-a ajutat pe bunul prieten al lui Dali, Bunuel era deja membru al grupului și al cărui iubit, Gala, era și soția Paul Eluard, unul dintre principalii autori și gânditori ai suprarealismului Prin Bunuel, Gala, și alți câțiva (oamenii numiti Dali "mesageri" și "portari"), el și-a răspândit numele strategic în tot Parisul și s-a îndreptat direct spre Breton De fapt, Dali disprețuia orice fel de grup organizat și îi displăcea în mod activ Breton, dar ambele i-ar putea fi de folos Prin insinuarea prezenței sale prin alții și sugerând că era un suprarealist avant la lettre, a inteles a reușit să-l determine pe Breton să-l invite în grup Acum, ca un adevărat suprarealist, un oficial din insider, Dali ar putea continua să-și aducă banii război insidios La început a făcut dovada că este un membru loial al grupului, the platformă de pe care a petrecut câțiva ani cucerind Parisul cu lovirea sa tablouri Suprarealiştii erau recunoscători pentru noua viaţă pe care le dăduse, dar în realitatea folosea numele și prezența lor pentru a-și propulsa cariera Apoi, odată al lui faima era sigură, el a început să dinamiteze grupul din interior The suprarealiştii erau mai slabi în interior, cu atât mai mult îi putea domina public Dali i-a ales în mod deliberat pe Hitler și Lenin ca imagini despre care știa că îi vor dezgusta pe mulți in grup Asta ar scoate în evidență latura totalitară a lui Breton și ar provoca a împărțire majoră între membri "Performanța" lui Dali la întâlnirea de a expulza el a fost o capodoperă suprarealistă în sine și o lovitură strategică pentru orice vestigiu unitate de grup În cele din urmă, când mișcarea a fost sfâșiată de diviziune, el a zburat plecat la New York pentru a-și finaliza campania Apropiindu-se denumirea seducătoare de suprarealism pentru el însuși, el va rămâne în istorie drept cel mai faimos membru al acesteia, mult mai faimos decât breton Este greu să-ți faci singur drum în lume Alianțele pot ajuta, dar dacă tu sunt la început, este greu să atragi oamenii potriviți să fie interesați de o alianță cu tu; nu este nimic în ea pentru ei Cea mai înțeleaptă strategie este adesea să vă alăturați grupului care vă poate servi cel mai bine intereselor pe termen lung sau celui cu care aveți cea mai mare afinitate În loc să încerci să cucerești acest grup din exterior, tu trage-ți drum în ea În calitate de insider, puteți aduna informații valoroase despre modul în care funcționează și în special despre ipocriziile membrilor săi și punctele slabe - cunoștințe pe care le puteți folosi pentru a lucra intraorganizațional insidios război Din interior poți împărți și cuceri Amintiți-vă: avantajul dvs aici este că, spre deosebire de ceilalți membri, aveți nici un atașament sentimental față de grup; singura ta loialitate este față de tine Acea îți oferă libertatea de care ai nevoie pentru a face manipulativ și distructiv manevre care te vor propulsa în prim-plan pe cheltuiala celorlalți Dacă decizi să porți un război pentru triumful total al individualității tale, tu trebuie să înceapă prin a-i distruge inexorabil pe cei care au cea mai mare afinitate cu tu Salvador Dali ( - ) CHEILE RĂZBOIULUI Cea mai comună formă de apărare în războiul de modă veche era cetatea sau oraș cu ziduri, iar liderii militari au elaborat strategii de secole despre cum să ia astfel de lucruri structurilor Cetatea a prezentat o problemă simplă: a fost proiectată să fie de nepătruns, să ceară un asemenea efort pentru a-l lua, încât dacă nu a fost așa esenţială din punct de vedere strategic, o armată ar tinde să treacă pe lângă ea Cea convențională Strategia împotriva cetății a fost de a escalada sau de a sparge zidurile acesteia, folosind mașini de asediu și berbeci Adesea asta însemna mai întâi să-l asediezi, să creezi în jurul lui cercuri cunoscut sub numele de "linii de circumvalare și contravalare" care ar preveni provizii și întăriri de la intrare și apărătorii de la plecare The locuitorii orașului vor muri încet de foame și vor slăbi, făcând posibil în cele din urmă acest lucru să spargă zidurile și să ia castelul Aceste asedii tindeau să fie destul de lungi și sângeros De-a lungul secolelor, totuși, anumiți strategii luminați au dat peste o mod diferit de a dărâma zidurile Strategia lor s-a bazat pe un simplu premisă: puterea aparentă a cetății este o iluzie, căci în spatele zidurilor ei sunt oameni care sunt prinși în capcană, frică, chiar disperați Liderii orașului au practic rămâne fără opțiuni; nu pot decât să-și pună încrederea în fortăreața arhitectură A asedi aceste ziduri înseamnă a greși aspectul de forță pentru realitate Dacă, de fapt, pereții ascund o mare slăbiciune în interior, atunci este potrivit strategia este de a le ocoli și de a viza interiorul Acest lucru se poate face la propriu, prin săpat tuneluri sub pereți, subminându-le puterea - un convențional strategie militară O cale mai bună, mai ocolitoare este să infiltrați oamenii în interiorul lor sau să lucreze cu locuitorii nemulțumiți ai orașului Acest lucru este cunoscut sub numele de "deschiderea unui front interior" găsind un grup din interior care să lucreze în numele tău răspândi nemulțumirea și în cele din urmă vei trăda fortăreața în mâinile tale, crunt tu un asediu lung La sfârșitul lui ianuarie , nord-vietnamezii au lansat faimosul Tet Ofensivă împotriva armatelor sud-vietnameze și americane Printre lor ținte a fost Hue, vechea capitală a Vietnamului și un oraș de mare religie semnificație pentru poporul vietnamez În centrul orașului Hue se află un fort masiv numită Cetatea, iar în interiorul Cetății se află complexul Palatului Imperial, the inima și sufletul lui Hue Cetatea are ziduri incredibil de groase și înalte și este înconjurat din toate părţile de apă În a fost păzită de soldați americani și aliații lor Cu toate acestea, nord-vietnamezii au reușit cumva să ia Cetatea cu o ușurință remarcabilă L-au ținut timp de câteva săptămâni, apoi au dispărut din Hue ca prin farmec după un contraatac masiv al SUA Cetatea nu era importantă lor ca posesie fizică sau strategică; ceea ce căutau a fost simbolismul de a-l putea lua, arătând lumii că americanul invincibilitatea era un mit Cucerirea Cetății a fost o ispravă remarcabilă și așa a fost Terminat Cu luni înainte de Tet, nord-vietnamezii au început să se infiltreze bărbați în oraș și să-i organizeze pe cei din simpatizanții lor care locuiau deja în Hue și a lucrat în interiorul Cetății Au pus mâna pe planuri detaliate ale cetăţii, care le-a permis să sape tuneluri elaborate sub zidurile sale De asemenea, au putut lăsați stocurile de arme în punctele cheie În timpul vacanței de la Tet, s-au infiltrat chiar mai mulți dintre oamenii lor în oraș, îmbrăcați în țărani Confederații din interiorul cetatea i-a ajutat să depășească unele dintre posturile de pază și să deschidă porțile Topindu-se în populația locală, au făcut imposibilă pentru Cetatea apărători pentru a distinge prietenul de inamic În cele din urmă, după ce am făcut recunoașterea amplasarea structurii de comandă concentrată în interiorul Cetății, Nord Vietnamezii au reușit să o elimine imediat, lăsând apărătorii în imposibilitate comunica unul cu altul Acest lucru a creat confuzie în masă, și în acest proces apărarea Cetăţii s-a prăbuşit Nord-vietnamezii au numit această strategie "lotul înflorit" Are adâncime rădăcinile în gândirea militară asiatică, iar aplicațiile sale merg dincolo de război In schimb de a se concentra pe frontul formidabil al inamicului, pe captarea punctelor cheie în periferia apărărilor sale și găsirea unei căi prin ele (tradiționalul abordare occidentală), strategia lotus vizează în primul rând centrul părți moi și vulnerabile din interior Scopul este să conducă soldații și confederații în această zonă centrală prin orice mijloace posibile şi să o atace mai întâi pentru a raspandi confuzia În loc să încerce să pătrundă în apărare, le infiltrează Aceasta include mințile soldaților și ofițerilor inamici - care elaborează strategii pentru a obține sub piele, să-și dezechilibreze puterile de raționament, să le înmoaie de în La fel ca și floarea de lotus, totul se desfășoară din centrul țintei A ataca sau a interveni De multe ori facem greșeala de a ne opune activ unui tendință sau petrecere sau vârstă pentru că se întâmplă să-i fi văzut doar exteriorul partea sa, delicscența sau "defectele virtuților" sale aderând în mod necesar la ea poate pentru că noi înșine am participat la ele într-un grad marcat Apoi le întoarcem cu spatele și plecăm în direcția opusă; dar ar fi mai bine dacă am căuta în schimb latura lor bună și puternică sau am evoluat și l-am dezvoltat în noi înșine Este nevoie, desigur, de un ochi mai pătrunzător și o înclinaţie mai favorabilă de a avansa ceea ce este imperfect şi în evoluţie decât pentru a vedea prin ea în imperfecțiunea ei și a o nega OM, PREA OM, FRIEDRICH NIETZSCHE, Principiul de bază aici este că cel mai ușor este să răsturnați o structură - un perete, a grup, o minte defensivă - din interior spre exterior Când ceva începe să putrezească sau se prăbușește din interior, se prăbușește din propria greutate - o modalitate mult mai bună de a o aduce jos decât să te izbi de pereții lui În atacarea oricărui grup, lotusul strateg se gândește mai întâi la deschiderea unui front interior Confederații din interior vor oferi informații valoroase cu privire la vulnerabilitățile inamicului Ei vor în tăcere și să-l saboteze subtil Ei vor răspândi disensiunile și diviziunile interne The strategia poate slăbi inamicul până la punctul în care îl puteți termina cu a lovitura patrunzatoare; de asemenea, poate doborî inamicul în sine O variantă a strategiei lotusului este să te împrietenești cu inamicii tăi, viermindu-ți drum în inimile și mințile lor În calitate de prieten al țintelor tale, vei învăța în mod natural nevoile și nesiguranța lor, interiorul moale pe care încearcă atât de mult să-l ascundă Garda lor va veni cu un prieten Și chiar mai târziu, când joci intenții perfide, rezonanța persistentă a prieteniei tale va încă încurcă-i, permițându-ți să le manipulezi în continuare jucându-le cu ei emoții sau împingându-le în reacții exagerate Pentru un efect mai imediat, tu poate încerca un act brusc de bunătate și generozitate care îi determină pe oameni să-și coboare apărare strategia calului troian (Timp de zece ani lungi, grecii l-au batut pe zidurile Troiei fără niciun efect; darul simplu al unui cal de lemn i-a lăsat să se strecoare a câțiva oameni în Troia și deschid porțile din interior ) Strategia lotus este aplicabilă pe scară largă Când se confruntă cu ceva dificil sau spinos, nu vă lăsați distras sau descurajați de exteriorul său formidabil aspect; Gândește-te în miezul moale, centrul din care se află problema infloreste Poate că sursa problemei tale este o anumită persoană; poate este tine și propriile tale idei învechite; poate este organizarea disfuncţională a un grup Cunoașterea miezului problemei vă oferă o mare putere de a o schimba interiorul spre exterior Primul tău gând trebuie să fie întotdeauna să te infiltrezi în centru fie în gândire, fie în acțiune - să nu se îndepărteze niciodată la periferie sau doar bate în pereți Dacă există cineva în interior de care trebuie să scapi sau să contrazici, atunci tendința naturală este de a lua în considerare conspirarea cu alții din grupul tău care simt că același fel În majoritatea conspirațiilor, scopul este o acțiune la scară largă pentru a răsturna lider și preia puterea Miza este mare, motiv pentru care conspirațiile sunt așa adesea dificil și periculos Principala slăbiciune în orice conspirație este de obicei natura umană: cu cât este mai mare numărul de oameni care se află în complot, cu atât este mai mare șansele ca cineva să-l dezvăluie, fie deliberat, fie accidental La fel de Benjamin Franklin a spus: "Trei pot păstra un secret dacă doi dintre ei sunt morți" Nu indiferent cât de încrezător ai fi de colegii tăi conspiratori, nu poți ști cu siguranță ce se întâmplă în mintea lor - îndoielile pe care le pot avea, oameni cu care pot vorbi Un prinț nu are nevoie de probleme cu conspirațiile când oamenii sunt bine dispus, dar atunci când sunt ostili și îl țin în ură, atunci trebuie să se teamă totul si toata lumea NICCOLO MACHIAVELLI, - Există câteva măsuri de precauție pe care le puteți lua Păstrează numărul de conspiratori cât mai mic posibil Implicați-i în detaliile intrigii numai dacă este necesar; cel mai puțin ei știu, cu atât mai puțin trebuie să blab Dezvăluirea programului planului dvs ca cât mai târziu posibil înainte de a acţiona, nu le va da timp să se retragă Apoi, o dată planul este descris, respectați-l Nimic nu seamănă mai multe îndoieli în conspiratori minți decât schimbări de ultim moment Chiar și având în vedere toată această asigurare, rețineți că majoritatea conspirațiilor eșuează și, în eșecul lor, creează tot felul de neintenționate consecințe Chiar și complotul de succes pentru asasinarea lui Iulius Caesar nu a dus la restaurarea Republicii Romane, așa cum au intenționat conspiratorii, dar în cele din urmă la regimul nedemocratic al împăratului Augustus Prea puţini conspiratori şi îți lipsește puterea de a controla consecințele; prea multe și conspirația va fi expus înainte de a da roade Pentru a distruge orice din interior, trebuie să ai răbdare și să reziste momerii acțiune dramatică pe scară largă După cum a arătat Canaris, plasarea unor chei mici în mașini este la fel de distructiv pe termen lung și mai sigur pentru că mai greu a urmari Luați în considerare capacitatea de a vă descuraja adversarii să acționeze agresiv sau pentru a-și face planurile să se rătăcească ca un fel de victorie pe câmpul de luptă, chiar dacă triumful tău este subreptic Câteva astfel de victorii și inamicul tău se va prăbuși din cadrul În cele din urmă, moralul joacă un rol crucial în orice război și este întotdeauna înțelept să lucrezi pentru a submina moralul trupelor inamice Chinezii numesc asta "înlăturare lemnele de foc de sub ceaun " Puteți încerca asta din exterior, prin propagandă, dar care de multe ori are efectul opus, întărind coeziunea soldaților și a civililor în fața unei forțe extraterestre care încearcă să-i câștige peste Este mult mai eficient să găsești simpatizanți în rândurile lor, care să o facă răspândi printre ei nemulțumirea ca pe o boală Când soldații îi văd pe cei de pe ei propria parte având îndoieli cu privire la cauza pentru care luptă, în general sunt demoralizat și vulnerabil la mai multă dezafecție Dacă liderii lor reacţionează exagerat la acest lucru amenințare prin pedepsirea mormăitorilor, ei joacă în mâinile tale, reprezentând ei înșiși ca nedrepți și grei; dacă lasă problema în pace, va fi doar răspândit; iar dacă încep să vadă dușmani peste tot în jurul lor, lor paranoia le va estompa abilitățile strategice Folosind un front interior pentru a se răspândi disensiunea este adesea suficientă pentru a vă oferi avantajul de care aveți nevoie pentru a copleși dusman Autoritate: Cea mai rea [politica militară este] să asalteze orașele cu ziduri Dacă dvs Comandantul, incapabil să-și stăpânească temperamentul, trimite trupele voastre să roiască pereții, pierderile tale vor fi una din trei și tot nu vei avea luat orasul Prin urmare expertul in folosirea armatei supune pe forțele inamicului, fără a merge la luptă, ia orașele cu ziduri ale inamicului fără a lansa un atac Sun-tzu (secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Este întotdeauna probabil să existe oameni nemulțumiți în propriul grup care vor fi susceptibil să se întoarcă împotriva ta din interior Cea mai mare greșeală este să fii paranoici, suspectând pe toți și încercând să-și monitorizeze fiecare mișcare Ta singura garanție reală împotriva conspirațiilor și a sabotatorilor este să vă păstrați trupele mulțumiți, angajați în munca lor și uniți de cauza lor Ei vor tinde să se polițiști și predau orice bocăitori care încearcă să provoace necazuri din cadrul Numai în corpurile nesănătoase și în descompunere pot celulele canceroase prinde rădăcini DOMINĂ ÎN CÂND PARE A SE DEPUNE STRATEGIA PASIV-AGRESIUNE Orice încercare de a apleca oamenii la voința ta este o formă de agresiune Și într-o lume acolo unde considerentele politice sunt primordiale, cea mai eficientă formă de agresivitatea este cea mai bine ascunsă: agresivitatea în spatele unui om conformator, chiar iubitor exterior Pentru a urma strategia pasiv-agresivă, trebuie să pari că mergi de-a lungul cu oamenii, fără a oferi rezistență Dar de fapt tu domini situația Tu sunt neangajați, chiar și puțin neajutorați, dar asta înseamnă doar că totul se învârte în jurul tău Unii oameni pot simți ce faci și să se enerveze Nu-ți face griji - asigură-te doar că ți-ai ascuns agresivitatea suficient de mult ca tine poate nega că există Fă-o corect și se vor simți vinovați pentru că te-au acuzat Pasiv agresivitatea este o strategie populară; trebuie să înveți cum să te aperi împotriva vastele legiuni de războinici pasivi-agresivi care vă vor asalta în fiecare zi viaţă Gandhi și asociații săi au deplorat în mod repetat incapacitatea oamenilor lor de a face acest lucru oferi o rezistență organizată, eficientă, violentă împotriva nedreptății și tiraniei A lui propria experienţă a fost coroborată de o serie neîntreruptă de reiterări din toți conducătorii Indiei - că India nu putea practica războiul fizic împotriva dușmanilor ei Au fost date multe motive, inclusiv slăbiciune, lipsă de arme, fiind bătute în supunere, și alte argumente similare natura Confruntat cu problema ce mijloace ar putea folosi împotriva britanicii, ajungem la celelalte criterii menționate anterior; că genul de mijloacele selectate și de modul în care acestea pot fi utilizate depinde în mod semnificativ de chipul inamicului sau caracterul opoziției sale opoziţia lui Gandhi nu numai că a făcut posibilă utilizarea eficientă a rezistenței pasive, ci și practic l-a invitat Dușmanul său era o administrație britanică caracterizată de un vechi, tradiție aristocratică, liberală, una care îi acorda multă libertate coloniale și care a funcționat întotdeauna pe un model de utilizare, absorbție, seducerea sau distrugerea, prin linguşire sau corupţie, pe revoluţionar lideri care au ieșit din rândurile coloniale Acesta a fost genul de opoziție care ar fi tolerat și în cele din urmă ar fi capitulat înaintea tacticii de rezistenta pasiva REGULI PENTRU RADICALI, SAUL D ALINSKY, ARMA VINOVAȚII În decembrie , grupul de englezi care guverna India se simțea a putin nervos Congresul Național Indian - principala independență a țării mișcarea - tocmai întrerupsese discuțiile cu privire la propunerea pe care o va face Marea Britanie a reveni treptat la subcontinentul guvernării autonome În schimb, Congresul a fost acum cerând nimic mai puțin decât independență imediată și totală și a avut i-a cerut lui Mahatma Gandhi să conducă o campanie de nesupunere civilă pentru a iniția acest lucru lupta Gandhi, care studiase dreptul la Londra cu ani în urmă, inventase un formă de protest pasiv-rezistent în , în timp ce lucra ca avocat în Sud Africa În India, la începutul anilor , a condus campanii de nesupunere civilă împotriva britanicilor care făcuseră destulă agitație, îl duseseră în închisoare și făcuse l-a făcut cel mai venerat om din ţară Pentru britanici, de-a face cu el nu a fost niciodată ușor; în ciuda înfăţişării sale fragile, era intransigent şi neobosit Deși Gandhi a crezut și a practicat o formă riguroasă de nonviolență, ofiţerii coloniali ai Rajului britanic erau temători: într-o perioadă în care englezii economia era slabă, l-au imaginat organizând un boicot al mărfurilor britanice, ca să nu mai vorbim de demonstrații în masă pe străzile orașelor Indiei, o poliție coșmar Omul responsabil de strategia Raj în combaterea independenței mișcarea a fost viceregele Indiei, Lord Edward Irwin Deşi Irwin admirat personal pe Gandhi, hotărâse să-i răspundă rapid și cu forță nu putea lăsa situația să scape de sub control A așteptat nerăbdător să vadă ce ar face Gandhi Săptămânile au trecut și, în sfârșit, pe martie, Irwin a primit o scrisoare de la Gandhi - mai degrabă emoționantă în onestitatea ei - care dezvăluia detalii despre campania de nesupunere civilă pe care urma să o lanseze Trebuia să fie o protest împotriva taxei pe sare Britanicii dețineau un monopol asupra producției Indiei de sare, deși putea fi culeasă cu ușurință de oricine de pe coastă Ei, de asemenea i-a perceput un impozit destul de mare Aceasta a fost o povară pentru cei mai săraci dintre săraci în India, pentru care sarea era singurul lor condiment Gandhi plănuia să conducă a marșul adepților săi din ashram-ul său de lângă Bombay (Mumbaiul de astăzi) către orașul de coastă Dandi, unde aduna sarea de mare lăsată pe țărm de valurile și încurajează indienii de pretutindeni să facă la fel Toate acestea ar putea fi împiedicat, i-a scris lui Irwin, dacă viceregele va abroge imediat sarea impozit Irwin a citit această scrisoare cu un sentiment de ușurare Îl imagina pe bătrânul de şaizeci de ani Gandhi, destul de fragil și sprijinit de un baston de bambus, ducându-și zdrențul adepţii din ashramul său - mai puţin de optzeci de oameni - pe o distanţă de două sute de mile marşă spre mare, unde avea să strângă puţină sare din nisipuri Comparativ cu la ceea ce Irwin și personalul său se așteptau, protestul părea aproape ridicol de mică la scară La ce se gândea Gandhi? Dacă ar fi pierdut legătura cu realitate? Chiar și unii membri ai Congresului Național Indian au fost profund dezamăgit de alegerea sa de protest În orice caz, Irwin a trebuit să-și regândească strategie Pur și simplu nu ar fi bine să-l hărțuiești sau să-l arestezi pe acest bătrân sfânt și pe a lui adepți (mulți dintre ei femei) Ar arăta foarte rău Ar fi mai bine să-l lase în pace, evitând apariția unui răspuns cu mâinile grele și lăsând criza să se desfășoare și să se stingă În cele din urmă, ineficacitatea acestui lucru campania ar discredita oarecum pe Gandhi, rupându-și vraja asupra indianului mase Mișcarea de independență s-ar putea fractura sau cel puțin pierde ceva impuls, lăsând Anglia într-o poziție mai puternică pe termen lung În timp ce Irwin urmărea pregătirile lui Gandhi pentru marș, el a devenit și mai mult convins că alesese strategia potrivită Gandhi încadra evenimentul ca aproape religios în calitate, ca faimosul marș al Domnului Buddha pentru a atinge divinitatea înțelepciunea sau retragerea Domnului Rama în Ramayana Limba lui a devenit din ce în ce mai apocaliptic: "Intrăm într-o luptă pe viață și pe moarte, într-o luptă sfântă război " Acest lucru părea să rezoneze cu cei săraci, care au început să se înghesuie la Gandhi ashram să-l audă vorbind A chemat echipe de filmare din toată lumea înregistrați marșul, de parcă ar fi fost un eveniment istoric important Irwin însuși a fost un om religios și s-a văzut ca reprezentant al unui temut de Dumnezeu, civilizat naţiune Ar fi meritul Angliei să fie văzut că părăsește acest om sfânt neatins în alaiul său spre mare Gandhi și adepții săi și-au părăsit ashramul pe martie Ca grup trecând din sat în sat, rândurile lor au început să se umfle Cu fiecare zi care trece, Gandhi era mai îndrăzneț El a cerut studenților din toată India să-și părăsească studiile și alătură-te lui în marș Mii au răspuns Mulțimi mari s-au adunat modul de a-l vedea trecând; discursurile lui la ei au crescut din ce în ce mai mult inflamator Părea că încearcă să-i momeze pe englezi să-l aresteze Pe aprilie și-a condus adepții în mare pentru a se purifica, apoi a colectat niște sare de pe mal Vestea s-a răspândit rapid în India pe care o avea Gandhi a încălcat legea sării Irwin a urmărit aceste evenimente cu o alarmă tot mai mare I-a dat seama că Gandhi îl păcălise: în loc să răspundă rapid și hotărât la asta aparent nevinovat marș spre mare, viceregele îl lăsase singur pe Gandhi, permițând marșul pentru a lua avânt Simbolismul religios care părea atât de inofensiv agitase masele, iar problema sării devenise cumva un paratrăsnet pentru nemulțumirea față de politica engleză Gandhi alesese cu înțelepciune o problemă care englezii nu ar recunoaște ca fiind amenințătoare, dar asta ar rezona indienii Dacă Irwin ar fi răspuns arestându-l pe Gandhi imediat, toată treaba s-ar fi putut stinge Acum era prea târziu; a-l aresta în acest moment ar fi adaugă doar combustibil la foc Cu toate acestea, a-l lăsa în pace ar arăta slăbiciune și ar ceda el inițiativa Între timp izbucneau demonstrații nonviolente orașe și sate din toată India și să le răspundem cu violență nu face decât să-i facă pe demonstranți mai simpatici cu indienii moderați Tot ceea ce Se părea că Irwin ar fi înrăutățit lucrurile Și așa s-a supărat, ținut nesfârșit întâlniri și nu a făcut nimic Este imposibil să câștigi un concurs cu un adversar neajutorat deoarece dacă te câștigi nu au câștigat nimic Fiecare lovitură pe care o dați nu este returnată, astfel încât tot ce puteți simți este vinovat pentru că a lovit și în același timp a experimentat neliniștea suspiciunea că neputința este calculată STRATEGII DE PSIHOTERAPIE, JAY HALEY, În zilele care au urmat, cauza s-a răspândit în exterior Mii de indieni a călătorit pe coastele Indiei pentru a colecta sare așa cum a făcut Gandhi Orașele mari au văzut masă demonstrații în care această sare ilegală a fost dăruită sau vândută la minim Preț O formă de protest nonviolent s-a transformat într-o altă formă - condusă de Congres boicotul mărfurilor britanice, unul În cele din urmă, la ordinul lui Irwin, britanicii au început să o facă răspunde cu forță la demonstrații Și pe mai l-au arestat pe Gandhi și l-a dus la închisoare, unde avea să stea nouă luni fără proces Huang Ti, legendarul împărat galben și strămoș reputat al lui Chou dinastia, paradigma istorică a concordiei și civilizației, se spune că are adus armonie din haos, îmblânzit barbarii și fiarele sălbatice, curățat pădurile și mlaștinile și a inventat cele "cinci sunete armonioase", nu printr-un act de vărsare de sânge epică, dar prin virtutea lui superioară, prin adaptare și cedând "condițiilor naturale" și Voinței Raiului Confucianismul de acum înainte respinge ca imposibil de realizat ideea de soluții militare pentru oameni Probleme Ni se spune că cel mai remarcabil moștenitor al lui Huang Ti a fost Ti Yao, un domn care "în mod firesc și fără efort", a îmbrățișat reverența, politețea și inteligenţă Cu toate acestea, în timpul domniei sale, Potopul, al mitologiei simbol universal al anomiei, amenințat să inunde pământul Astfel a căzut asupra el să numească un succesor care să păstreze ordinea propriului său fiu Ti Yao a ales cel mai calificat om pentru meserie, venerabilul Shun, care avea în diverse testele au demonstrat deja capacitatea de a armoniza treburile umane prin neprihănire Shun, la rândul său, l-a ales pe Yu Înțeleptul pentru a proiecta un capăt pentru potop Pentru că Yu a refuzat vinul și a acționat întotdeauna în mod corespunzător, mișcându-se cu și nerezistând naturii, i s-a descoperit Calea Raiului (T'ien Tao) Ulterior, el a valorificat apele râului nu luptând împotriva lor cu un baraj, ci cedându-le și degajându-le un canal mai larg în interior pe care să alerge Dacă nu ar fi fost Yu, așa spune povestea, care a personificat aici înțelepciunea atât a lui Confucius, cât și a lui Lao-tzu, profetul taoist, am fi cu toții peşte MITOLOGIA RELIGIOSĂ ȘI ARTA RĂZBOIULUI, JAMES A AHO, Arestarea lui Gandhi a declanșat o conflagrație de proteste Pe mai un grup de de indieni au mărșăluit pașnic spre Salina Dharasana a guvernului, care era apărat de polițiști indieni înarmați și ofițeri britanici Cand marșătorii au înaintat spre fabrică, au fost doborâți cu bâte placate cu oțel Instruiți în metodele lui Gandhi de nonviolență, demonstranții au făcut nu încearcă să se apere, pur și simplu supunându-se loviturilor care au plouat pe ei Cei care nu fuseseră loviți au continuat să mărșăluiască până aproape până la capăt unul fusese bătut în bâtă A fost o scenă plină de greață, care a avut mult joc presa Incidente similare în toată India au ajutat la distrugerea ultimului sentimental atașamentul pe care toți indienii îl mai aveau față de Anglia Pentru a pune capăt tulburărilor în spirală, Irwin a fost forțat în cele din urmă să negocieze cu Gandhi și, în mai multe probleme, să cedeze teren - un eveniment fără precedent pentru un vicerege imperialist englez Deși sfârșitul Raj ar dura mai multe ani, Marșul Sării s-ar dovedi a fi începutul sfârșitului, iar în englezii au părăsit în cele din urmă India fără luptă Interpretare Gandhi a fost un strateg înșelător de inteligent a cărui înfățișare fragilă, chiar sfântă i-a indus în eroare constant pe adversarii să-l subestimeze Cheia oricărui strategia de succes este să cunoști atât inamicul, cât și pe tine însuți, și Gandhi, educat la Londra, i-a înțeles bine pe englezi El le-a judecat oameni în esență liberali care se vedeau ca susținând tradițiile politice libertate și comportament civilizat Această imagine de sine - deși ciuruită de contradicții, după cum arată comportamentul lor uneori brutal în coloniile lor a fost profund important pentru englezi Indienii, în schimb, fuseseră umiliți de mulți ani de supunere față de stăpânii lor englezi Erau în mare parte neînarmați și în nicio poziție de a se angaja într-o insurecție sau război de gherilă Dacă se răzvrăteau violent, așa cum făcuseră alte colonii, englezii s-ar zdrobi ei și pretind că acționează din autoapărare; imaginea lor civilizată de sine ar nu suferi daune Folosirea nonviolenței, pe de altă parte - un ideal și filozofie pe care Gandhi o prețuia profund și una care avea o tradiție bogată în India ar exploata la perfecţiune reticenţa englezilor de a răspunde cu forţă dacă nu absolut necesar A ataca oamenii care protestau pașnic nu ar fi scăpa de simțul englezului asupra propriei sale purități morale Făcut să se simtă confuz și vinovați, englezii ar fi paralizați de ambivalență și ar fi renunta la initiativa strategica Marșul sării este poate exemplul prin excelență al strategiei lui Gandhi strălucire În primul rând, a ales în mod deliberat o problemă pe care britanicii o vor lua în considerare inofensiv, chiar de râs A răspunde cu forță la un marș despre sare ar fi i-au dat probleme unui englez Apoi, prin identificarea lui aparent banal În scrisoarea sa către Irwin, Gandhi și-a făcut spațiu în care să se dezvolte marşul fără teamă de represiune A folosit acel spațiu pentru a încadra marșul un context indian care i-ar da un larg atractiv Simbolismul religios el găsit pentru că avea și o altă funcție: creștea paralizia Britanici, care erau ei înșiși destul de religioși în felul lor și nu puteau chip reprimând un eveniment spiritual În sfârșit, ca orice showman bun, Gandhi a făcut marșul dramatic vizual și a folosit presa pentru a-l oferi expunere maximă Odată ce marșul a luat amploare, era prea târziu pentru a-l opri Gandhi avea a stârnit un incendiu, iar masele erau acum profund implicate în luptă Orice ar fi făcut Irwin în acest moment ar înrăutăți situația Nu numai că Marșul sării a devenit modelul pentru viitoarele proteste, dar a fost clar moment de cotitură în lupta Indiei pentru independență Mulți oameni din ziua de azi sunt la fel de ambivalenți precum au fost englezii putere și autoritate Au nevoie de putere pentru a supraviețui, dar în același timp au o nevoie la fel de mare de a crede în propria lor bunătate În acest context să lupte oamenii cu orice fel de violență te fac să arăți agresiv și urât Si daca ei sunt mai puternici decât tine, de fapt te joci în mâinile lor, justificând un răspuns greu din partea lor În schimb este înălțimea de înțelepciunea strategică de a pradă vinovăția latentă a oamenilor și ambivalența liberală prin făcându-te să arăți benign, blând, chiar pasiv Asta îi va dezarma și trece de apărarea lor Dacă luați măsuri pentru a le contesta și a le rezista, trebuie fă-o moral, drept, pașnic Dacă nu pot să se ajute și să răspundă cu forță, vor arăta și se vor simți rău; dacă ei ezită, ai mâna de sus şi o deschidere pentru a determina întreaga dinamică a războiului E aproape imposibil de luptat cu oamenii care aruncă mâinile în sus și nu rezistă în mod agresiv obișnuit Este complet confuz și dezactivator Funcționează în asta în felul acesta, provoci vinovăție ca și cum ar fi un fel de armă Într-o lume politică, dvs rezistența pasivă, moralistă, va paraliza inamicul Am fost credincios în politica petițiilor, a deputațiilor și a prietenilor negocieri Dar toate acestea au ajuns la câini Știu că acestea nu sunt modalități de a aduce acest guvern Sediția a devenit religia mea A noastra este un război nonviolent Mahatma Gandhi ( - ) PUTEREA PASIVĂ La începutul anului a izbucnit o revoluție în Spania, urmată câteva luni mai târziu de unul din Napoli, care la acea vreme era un oraș-stat încorporat în Imperiul Austriac Forțat să accepte constituții liberale modelate după aceea a Franța revoluționară cu vreo treizeci de ani mai devreme aveau regii ambelor țări motiv de teamă că s-au confruntat și cu aceeași soartă ca regele francez din acea perioadă, Ludovic al XVI-lea, decapitat în Între timp, conducătorii marilor puteri ale Europei Anglia, Austria și Prusia - s-au cutremurat la gândul la tulburări și radicalism răspândindu-se peste granițele lor, care fuseseră stabilizate doar recent de către înfrângerea lui Napoleon Toți voiau să se protejeze și să oprească valul revoluţie Devotamentul soldaților săi față de el, afirmat în multe povești, trebuie să fie un fapt [Iulius Caesar] nu ar fi putut face ceea ce a făcut fără el Discursul în despre care se spune mereu că a înăbușit o revoltă cu un singur cuvânt, numindu-i a lui bărbați nu colegi soldați, așa cum era obiceiul lui, ci cetățeni, civili, arată a mult mai mult despre metodele sale decât simpla utilizare inteligentă a unui termen Era un moment critic pentru el A fost la Roma după înfrângerea lui Pompei, pe scopul de a naviga spre Africa, pentru a înlătura puternica armată senatorială Acolo În oraș a fost înconjurat de dușmani înverșunați Întreaga lui dependență era armata lui, iar cea mai bună și cea mai de încredere legiune din ea s-a revoltat Ei aproape și-au ucis ofițerul; au mărșăluit la Roma și și-au pretins eliberarea; ei nu l-ar mai servi pe Cezar El a trimis după ei, spunându-le să le aducă săbii cu ele, o direcție perfect caracteristică lui Totul spus din el își arată nepreocuparea față de pericolul pentru sine Față în față cu ei, le-a cerut să-și spună cazul și a ascultat în timp ce ei îi spuneau tot ce aveau făcut și suferit și pentru care a fost răsplătit prost și a cerut să fie eliberat Discursul lui ca răspuns a fost și el caracteristic, foarte blând, foarte scurt, exact la obiect: "Voi spuneţi bine, cetăţeni Aţi muncit din greu - voi au suferit mult Îți dorești externarea O ai te dau afară toate Vei avea răsplata ta Nu se va spune niciodată despre mine că am făcut să te folosesc când eram în primejdie și ți-am fost nerecunoscător când eram pericolul trecut " Asta a fost tot, totuși legionarii care ascultau erau complet răniți voința lui Au strigat că nu-l vor părăsi niciodată; l-au implorat iartă-i, să-i primească din nou ca soldați Spatele cuvintelor era al lui personalitate și, deși asta nu poate fi niciodată recapată, ceva din ea încă vine prin propozițiile scurte, chel: puterea care a înfruntat liniştit dezertarea într-un moment de mare nevoie; mândria care nu ar scoate un cuvânt din recurs sau reproș; toleranța blândă a celui care cunoștea bărbați și număra pe nimic din partea lor CALEA ROMÂNĂ, EDITH HAMILTON, În mijlocul acestei neliniști generale, țarul Alexandru I al Rusiei ( - ) a propus deodată un plan care pentru mulți părea un leac mai periculos decât cel boala Armata rusă era cea mai mare și cea mai de temut din Europa; Alexandru a vrut să-l trimită atât în Spania, cât și în Napoli, zdrobind cele două rebeliuni În schimb ar insista ca regii ambelor tărâmuri să adopte reforme liberale care ar acorda cetăţenilor lor libertăţi mai mari, făcându-i mai mulţumiţi şi diluându-le dorinţa de revoluţie Alexander a văzut propunerea sa ca mai mult decât un program practic de protejat monarhiile Europei; făcea parte dintr-o mare cruciadă, un vis pe care îl hrănise încă din primele zile ale domniei sale Un om profund religios care a văzut totul în ceea ce privește binele și răul, el dorea ca monarhiile Europei să se reformeze ei înșiși și creează un fel de frăție creștină de conducători înțelepți și blânzi cu el însuși, țarul, la cârma lor Deși puternicii îl considerau pe Alexandru a un fel de nebun rus, mulți liberali și chiar revoluționari peste tot Europa l-a văzut ca prietenul și protectorul lor, liderul rar care simpatiza cu ei cauză S-a zvonit chiar că el a luat contacte cu diverși bărbați din plecase și se intrigase de ei Țarul a mers mai departe cu ideea lui: acum dorea o conferință a celor puteri majore pentru a discuta viitorul Spaniei, Napoli și Europa însăși The Ministrul englez de externe, Lord Castlereagh, a scris scrisoare după scrisoare încercând să o facă descurajează-l de necesitatea întâlnirii Nu a fost niciodată înțelept să te amesteci în afacerile altor ţări, a spus Castlereagh; Alexandru ar trebui să părăsească Anglia ajuta la oprirea tulburărilor din Spania, aliatul ei apropiat, în timp ce Austria a făcut același lucru pentru Napoli Alți miniștri și conducători i-au scris și lui Alexandru, folosind similare argumente Era esențial să arate un front unit împotriva planului său Totuși un bărbat ministrul de externe austriac, prințul Klemens von Metternich - a răspuns la țar într-un mod mult diferit și a fost cel puțin șocant Metternich a fost cel mai puternic și mai respectat ministru din Europa The realist prin excelență, a fost întotdeauna lent în a lua măsuri îndrăznețe sau în a se implica Austria în orice fel de aventură; securitatea și ordinea erau preocupările sale principale Era un conservator, un om care credea în virtuțile status quo-ului Dacă schimbarea trebuia să vină, trebuia să vină încet Dar Metternich era și ceva de o enigmă - un curtean elegant, el vorbea puțin, dar părea să-l înțeleagă întotdeauna cale Acum nu numai că susținea apelul lui Alexandru pentru o conferință, ci și el părea deschis și la celelalte idei ale țarului Poate că suferise o schimbare de inimă și se muta la stânga în ultimii săi ani? În orice caz, el personal a organizat conferința pentru luna octombrie a acelui an în orașul deținut de Austria Troppau, în Republica Cehă de astăzi Alexandru era încântat: cu Metternich de partea lui, putea să-și dea seama ambiţii şi apoi unele Când a ajuns la Troppau pentru conferință, cu toate acestea, reprezentanţii celorlalte puteri prezenţi au fost mai puţini de prietenos Francezii și prusacii erau mișto; Castlereagh refuzase veni cu totul Simțindu-se oarecum izolat, Alexandru a fost din nou încântat când Metternich a propus să țină întâlniri private pentru a discuta ideile țarului Timp de câteva zile și ore în șir, s-au ascuns împreună într-o cameră Țarul a vorbit cel mai mult; Metternich asculta cu obişnuitul lui aer atent, fiind de acord și dând din cap Țarul, a cărui gândire era oarecum vag, încordat să-și explice viziunea despre Europa cât mai bine putea și nevoia de liderii de la conferință să-și etaleze unitatea morală Nu se putea abține se simte frustrat de incapacitatea lui de a-și face ideile mai specifice La câteva zile după aceste discuții, Metternich i-a mărturisit în cele din urmă țarului că și el a văzut un pericol moral în Europa Revoluția fără Dumnezeu a fost flagelul vremii; cedând spiritului radical, dând orice semn de compromis, ar duce în cele din urmă la distrugere din mâna acestor satanici forte În timpul conferinței de la Troppau izbucnise o revoltă într-un regiment de gardieni ruși; Metternich l-a avertizat pe Alexandru că acesta a fost primul simptom al o infecție revoluționară care atacă însăși Rusia Slavă Domnului țarului, un stâlp al putere morală, nu ar ceda Alexandru ar trebui să servească drept lider a acestei cruciade contrarevoluţionare Acesta era motivul pentru care Metternich devenise așa entuziasmat de ideile țarului despre Napoli și Spania și de modul în care interpretase lor Țarul a fost cuprins de entuziasmul lui Metternich: împreună ar fi făcut-o stați ferm împotriva radicalilor Cumva, totuși, rezultatul conversației lor nu era un plan ca Rusia să invadeze Napoli și Spania; într-adevăr, Alexandru a speculat în schimb că s-ar putea să nu fie momentul să-i apăsăm pe regii acelor țările să-și reformeze guvernele - asta doar ar slăbi ambii monarhi Deocamdată, energia liderilor ar trebui să meargă în oprirea revoluționarului maree De fapt, țarul a început să se pocăiască de unele dintre ideile sale mai liberale și el a mărturisit la fel de mult lui Metternich Conferința s-a încheiat cu o declarație a marele scop comun între puteri - o mare parte din limbajul său al țarului - și un acord pe care trupele austriece, nu cele rusești, l-ar întoarce pe rege Napoli la puterea maximă, apoi lăsați-l să urmeze politicile alese de el După ce Alexandru s-a întors în Rusia, Metternich a scris să-l laude aratând calea Țarul a scris înapoi cu fervoare: "Suntem angajați într-o luptă cu tărâmul lui Satan Ambasadorii nu sunt suficienți pentru această sarcină Doar acelea pe care Domnul i-a pus în fruntea popoarelor lor, dacă le dă pe ale Lui binecuvântări, supraviețuiește concursului cu această forță diabolică " De fapt, a vrut țarul a merge mai departe; se întorsese la ideea de a-şi mărşălui armata în Spania pentru a pune la revoluția de acolo Metternich a răspuns că nu va fi necesar - britanicii se ocupau de situație - dar o conferință anul viitor ar putea remedia problema La începutul anului a izbucnit o altă revoluție, de data aceasta în Piemont, cea Stat italian în afara controlului austriac Regele a fost nevoit să abdice In acest exemplu Metternich a salutat intervenția rusă și de soldați ruși devenit rezerve într-o armată austriacă îndreptată spre Piemont O armată rusă prezenţa atât de aproape de graniţele lor a atenuat mult spiritele rebelilor şi dintre simpatizanţii lor din toată Italia - toţi acei stîngi care îl văzuseră pe ţar ca prietenul și protectorul lor Au crezut că nu mai mult Armata austriacă a zdrobit revoluția în câteva săptămâni La La cererea lui Metternich, rușii și-au retras politicos forțele Ţarul a fost mândru de influența sa crescândă în Europa, dar cumva se îmbarcase pe foarte opus planurilor sale inițiale pentru o cruciadă: în loc să fie în prim-plan al luptei pentru progres și reformă, el devenise un gardian al status quo-ului, un conservator în modelul lui Metternich însuși Cei din jurul lui nu puteau înțelege cum s-a întâmplat asta Interpretare Prințul Metternich poate să fi fost cel mai eficient practicant public al istoriei agresiune pasivă Alți diplomați l-au considerat uneori precaut, chiar slab, dar până la urmă, ca prin farmec, a obținut întotdeauna ceea ce și-a dorit Cheia pentru succesul lui a fost capacitatea lui de a-și ascunde agresivitatea până în punctul în care a fost invizibil Metternich a fost mereu atent să ia măsura adversarului său În cazul ţarului Alexandru, acesta avea de-a face cu un om guvernat de emoţie şi supus unor schimbări sălbatice de dispoziție Cu toate acestea, țarul, în spatele creștinului său moralist fatada, era si agresiv in felul lui si ambitios; mâncărimea să conducă a cruciadă În ochii lui Metternich era la fel de periculos ca Napoleon: în Numele de a face bine pentru Europa, un astfel de om și-ar putea mărșălui trupele dintr-unul capătul continentului la celălalt, creând un haos nespus A sta în calea puternicei armate a lui Alexandru ar fi distructiv în în sine Dar priceputul Metternich știa asta pentru a încerca să-l convingă pe țar că este greșit ar avea ca efect neintenționat să-și hrănească nesiguranța și să împingă el la stânga, făcându-l mai predispus să ia măsuri periculoase pe cont propriu În schimb, prințul ar fi trebuit să se descurce cu el ca pe un copil, deturnându-și energiile spre dreapta printr-o campanie pasiv-agresivă Uneori trebuie să se confrunte cu dușmani ascunși, influențe intangibile care se furișează în colțuri întunecate și din această ascundere afectează oamenii prin sugestie În în astfel de cazuri, este necesar să urmărim aceste lucruri până la cele mai secrete adâncituri, pentru a determina natura influențelor de tratat Însuși anonimatul unei astfel de complotări necesită o deosebit de viguroasă și efort neobosit, dar asta merită Pentru atunci când atât de evaziv influențele sunt aduse în lumină și marcate, își pierd puterea asupra lor oameni THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Partea pasivă era simplă: Metternich s-a prezentat ca fiind conform, mergând împreună cu ideile cu care de fapt nu era de acord până la extrem El a acceptat cererea lui Alexandru pentru un congres, de exemplu, deși el personal s-a opus Apoi, în discuțiile sale private cu țarul de la Troppau, el la început doar a ascultat, apoi a fost de acord cu entuziasm Țarul credea în demonstrație unitate morală? La fel a făcut și Metternich - deși propriile sale politici fuseseră întotdeauna mai practic decât moral; era maestrul realpolitikului A flatat personal calități ale țarului - fervoare morală, de exemplu - pe care el le credea de fapt periculos De asemenea, l-a încurajat pe țar să meargă mai departe cu ideile sale După ce a dezarmat suspiciunile și rezistența lui Alexandru în acest fel, Metternich în același timp a operat agresiv La Troppau a lucrat în culise să-l izoleze pe țar de celelalte puteri, astfel încât liderul rus să devină dependent de el Apoi a aranjat inteligent acele ore lungi de privat întâlniri, în care l-a molipsit subtil pe țar cu ideea că revoluția este mult mai periculos decât status quo-ul și a deturnat radicalul rus Cruciadă creștină într-un atac asupra liberalismului însuși În sfârșit, oglindindu-se Energia lui Alexandru, starea lui de spirit, fervoarea și limbajul lui, Metternich a reușit pentru a-l ademeni să trimită trupe împotriva rebeliunii din Piemont Acțiunea aceea ambii l-au angajat pe Alexandru în faptă în cauza conservatoare și l-au înstrăinat de la liberalii Europei Nu mai putea să scoată vag, ambiguu declarații din stânga; în cele din urmă a luat măsuri și a fost în direcție opusă Triumful lui Metternich a fost complet În acele zile, forța și armele au predominat; dar acum duhul vulpii este peste tot pe jos, deci cu greu se poate găsi un om credincios sau virtuos REGINA ELIZABETA I, - Deși expresia "agresiune pasivă" are conotații negative pentru majoritatea dintre noi, ca strategie conștientă comportament pasiv-agresiv oferă o insidios mod puternic de a manipula oamenii și de a duce războiul personal La fel ca Metternich, trebuie să operați pe două fronturi Ești agreabil în exterior, aparent aplecându-se la ideile, energia și voința oamenilor, schimbându-și forma ca însuși Proteus Amintiți-vă: oamenii sunt voiți și perversi Opunându-le direct sau încercând schimbarea ideilor lor va avea adesea efectul contrar Un front pasiv, conformator, pe de altă parte, nu le oferă nimic împotriva cărora să lupte sau să reziste Mergând împreună cu energia lor îți oferă puterea de a o devii în direcția pe care o dorești, ca și cum tu canalizau un râu mai degrabă decât încercau să-l barage Între timp, agresivul o parte a strategiei tale ia forma infectării oamenilor cu schimbări subtile în ideile lor și cu o energie care îi va face să acționeze în numele tău Al lor incapacitatea de a concentra ceea ce faceți vă oferă spațiu pentru a lucra în spatele scene, verificându-le progresul, izolându-i de alți oameni, ademenindu-i în mișcări periculoase care îi fac dependenți de sprijinul tău Ei cred esti aliatul lor În spatele unui front plăcut, compliant, chiar slab, tragi corzile Aceasta a fost adevărata realizare a politicii lui Metternich, pe care a ucis-o Liberalismul rus și a atins o măsură de dominație asupra celor mai mulți din Austria rival periculos sub pretextul de a se supune lui Henry Kissinger, O lume restaurată ( ) În această post-scriptie despre soluția problemei lui Cezar, nu este intenția noastră urmăriți ascensiunea lui Octavian la putere din momentul în care a sosit la Roma pentru a-și revendica moștenire până când, în anul î Hr , cu ajutorul lui Vipsanius Agrippa, a învins Antonie și Cleopatra la Actium și au devenit stăpâni în lumea romană În schimb, este să descriem pe scurt cum a rezolvat ca atare problema lui Cezar și a stabilit o pace care urma să dureze peste de ani Când el a contemplat imperiul pe care îl câștigase și localul său eterogen guvernelor și popoarelor, el și-a dat seama că era mult prea mare și prea complex pentru să fie condus de consiliul unui oraș-stat; că în schimb a cerut o formă de regula unui singur om și că problema lui era cum să o deghizeze De la început el a decis să nu modifice constituția Republicii sau să nu ia în considerare monarhia În primul rând, în î Hr el a refuzat toate onorurile calculate pentru a reaminti romanii puterii regale; a adoptat titlul de princeps ("primul cetățean"), și și-a numit sistemul Principatul În al doilea rând, a acceptat toate cele vechi convenții - consuli, tribuni, magistrați, alegeri etc În al treilea rând, în loc de ignorând Senatul și insultându-i pe membrii acestuia, așa cum făcuse Cezar, a plecat făcu din cale să-l consulte și să-i liniștească În cele din urmă, la ianuarie î Hr la o şedinţă a Senatului a renunţat la toate puterile sale extraordinare şi le-a pus la dispoziția Senatului și a poporului Iar când senatorii l-au implorat să le reia și să nu abandoneze Commonwealth salvase, a cedat cererii lor și a consimțit să-și asume autoritate proconsulară asupra unei provincii extinse, care includea Spania, Galia, Siria, Cilicia și Cipru, în timp ce Senatul a rămas cu restul provincii Astfel, în aparență, suveranitatea Senatului și a poporului a fost restaurat; dar de fapt, pentru că provincia sa extinsă cuprindea majoritatea legiunilor și Egiptul, asupra căruia a domnit ca rege baza puterea politică a trecut în mâinile lui Trei zile mai târziu, Senatul a decretat ca să-i fie conferit titlul "Augustus" (Ceveratul) JULIUS CAESAR, JFC FULLER, CHEILE RĂZBOIULUI Noi, oamenii, avem o limitare specială a puterilor noastre de raționament care ne provoacă probleme nesfârșite: când ne gândim la cineva sau la ceva care ni s-a întâmplat, în general optăm pentru cel mai simplu, mai ușor de digerat interpretare O cunoștință este bună sau rea, drăguță sau răutăcioasă, a lui intenții nobile sau nefaste; un eveniment este pozitiv sau negativ, benefic sau nociv; suntem fericiți sau triști Adevărul este că nimic în viață nu este atât de simplu Oamenii sunt invariabil un amestec de calități bune și rele, puncte forte și puncte slabe Intențiile lor de a face ceva ne pot fi utile și dăunătoare în același timp timp, rezultat al sentimentelor lor ambivalente față de noi Chiar și cele mai pozitive evenimentul are un dezavantaj Și adesea ne simțim fericiți și triști în același timp Reducerea lucrurilor la termeni mai simpli le face mai ușor de gestionat pentru noi, dar pentru că nu are legătură cu realitatea, înseamnă și că suntem în mod constant neînțelegere și interpretare greșită Ar fi de un folos infinit pentru noi să permitem mai multe nuanțe și ambiguitate în judecățile noastre despre oameni și evenimente Această tendință a noastră de a judeca lucrurile în termeni simpli explică de ce pasiv agresivitatea este atât de diabolic de eficientă ca strategie și de ce atât de mulți oameni o folosesc- -conștient și inconștient Prin definiție, oameni care acționează pasiv-agresiv sunt pasivi și agresivi simultan Sunt în exterior compliant, prietenos, ascultător, chiar iubitor În același timp, ei complotează în interior și întreprinde acțiuni ostile Agresivitatea lor este adesea destul de subtilă - puțin acte de sabotaj, remarci menite să vă intre sub piele Poate fi, de asemenea, flagrant dăunătoare Când suntem victimele acestui comportament, ne este greu să ne imaginăm asta ambele lucruri se întâmplă în același timp Putem gestiona ideea că cineva poate fi drăguț într-o zi și urât în următoarea; asta se numește pur și simplu a fi capricios Dar să fim urât și drăguți în același timp - asta ne încurcă Avem tendința să le luăm pe astea exteriorul pasiv al oamenilor pentru realitate, devenind implicat emoțional cu ei aspect plăcut, neamenințător Dacă observăm că ceva nu este deloc corect, că, deși par prietenoși, ar putea face ceva ostil, noi suntem cu adevărat nedumerit Confuzia noastră îi dă grozav războinicului pasiv-agresiv putere de manipulare asupra noastră Există două tipuri de agresiune pasivă Prima este strategia conștientă ca practicat de Metternich Al doilea este un semiconștient sau chiar inconștient comportament pe care oamenii îl folosesc tot timpul în chestiunile mărunte și nu atât de mărunte viata de zi cu zi Ați putea fi tentat să iertați acest al doilea tip pasiv-agresiv, care pare să nu conștientizeze efectele acțiunilor sale sau neputincios să se oprească, dar oamenii înțeleg adesea ceea ce fac mult mai bine decât îți imaginezi și mai mult ca sigur vei fi luat de exteriorul lor prietenos și neajutorat În general, suntem prea îngăduitori cu această a doua varietate Cheia utilizării agresiunii pasive ca strategie conștientă, pozitivă este față pe care le prezinți dușmanilor tăi Ei nu trebuie să fie niciodată capabili să detecteze boom, gânduri sfidătoare care se întâmplă în interiorul tău În , ceea ce astăzi este Haiti a fost o posesie franceză distrusă de o revoltă a lui sclavii negri ai țării sub conducerea lui Toussaint-L'ouverture Acel an o armată trimisă de Napoleon pentru a zdrobi rebeliunea a reușit să pună mâna pe Toussaint prin trădare și să-l trimită în Franța, unde va muri în cele din urmă închisoare Printre generalii cei mai decorați ai lui Toussaint a fost un bărbat pe nume JeanJacques Dessalines, care acum s-a predat francezilor și chiar a servit în ei armată, ajutându-i să pună jos buzunare izolate de revoltă și câștigând din lor multă apreciere Dar totul a fost un truc: în timp ce Dessalines le-a strivit pe acestea rămășițe ale rebeliunii, el va preda armele pe care le-a capturat francez, dar pe ascuns îi ținea mereu pe unii, ascunzându-i până când avea un arsenal destul de mare Între timp, a construit și a antrenat o nouă armată rebelă în zonele îndepărtate unde l-a condus misiunea lui Apoi, alegând un moment când un focar de febră galbenă a decimat armata franceză, a reluat ostilități În câțiva ani, el învinsese francezii și eliberase Haiti pentru bun din controlul colonial Folosirea de către Dessalines a agresiunii pasive are rădăcini adânci în strategia militară, în ceea ce se poate numi "falsa predare" În război, dușmanii tăi nu pot citi niciodată gândurile tale Ei trebuie să facă din apariția dvs ghidul lor, citind semnele dai drumul pentru a descifra ceea ce gândești și plănuiești Între timp, cel capitularea unei armate tinde să fie urmată de un mare val de emoții și a coborarea garda tuturor Învingătorul va fi cu ochii pe trupele bătute dar, epuizat de efortul necesar pentru a câștiga, va fi tentat enorm să fie mai puțin precaut decât înainte Un strateg inteligent, atunci, poate să se predea în mod fals - să anunţe că este învins în trup și în duh Nu văd nicio indicație altfel și nu pot citi mintea lui, inamicul este probabil să-și ia supunerea la valoarea nominală Acum falsul capitulator are timp și spațiu pentru a pune la cale noi ostilități În război ca și în viață, predarea falsă depinde de aspectul perfect al supunere Dessalines nu doar a cedat, ci și-a servit activ pe fostul său inamici Pentru ca acest lucru să funcționeze, trebuie să faci același lucru: pune în valoare slăbiciunea ta, a ta spirit zdrobit, dorința ta de a fi prieteni - un stratagem emoțional cu mare putere distrage Trebuie să fii și tu ceva de actor Orice semn de ambivalență va strica efectul În , președintele Franklin D Roosevelt s-a confruntat cu o dilemă Se apropia sfârşitul celui de-al doilea mandat în funcţie şi era o tradiţie nescrisă în Politica americană pe care niciun președinte nu ar candida pentru al treilea mandat Dar Roosevelt avea multe treburi neterminate În străinătate, Europa era adânc într-un război care ar fi aproape sigur ajung să implice Statele Unite; acasă, țara avea a trecut prin momente dificile, iar Roosevelt a vrut să-și aducă programele pentru a le remedia până la capăt Dacă și-a dezvăluit dorința pentru un al treilea mandat, totuși, ar stârni opoziție chiar și în cadrul propriului său partid Mulți aveau deja l-a acuzat de tendinţe dictatoriale Așa că Roosevelt a decis să obțină ceea ce el dorit printr-o formă de agresiune pasivă În lunile premergătoare Convenției Democrate, care urma să alege ce candidat partidul va candida în cursă, Roosevelt în mod repetat și-a declarat lipsa de interes într-un al treilea mandat De asemenea, i-a încurajat activ pe alții să intre partidul să caute nominalizarea pentru a-l înlocui În același timp, el cu grijă și-a creat limbajul astfel încât să nu închidă niciodată complet ușa la alergare el însuși și a împins destui candidați în cursa pentru nominalizări încât nu unul dintre ei ar putea veni la convenție ca favorit Apoi, ca convenția deschisă, Roosevelt s-a retras de la scenă, făcându-și mare prezență cunoscută prin absența lui: fără el procedurile erau incomparabile plictisitor I s-au întors rapoarte că oamenii de pe podea începeau să o facă strigăt ca el să apară Lăsând acea dorință să atingă apogeul, președintele atunci l-a pus pe prietenul său, senatorul Alben Barkley, să introducă în propriul discurs la convenție a mesaj de la Roosevelt: "Președintele nu a avut niciodată și nu are astăzi niciunul dorința sau scopul de a continua în funcția de președinte, de a fi candidat pentru asta birou sau să fie nominalizat de convenție pentru acea funcție " După un moment de tăcere, sala convenției a început să sune cu strigătul delegaților: "VREM ROOSEVELT!" Apelul a durat o oră A doua zi delegaţii trebuiau să voteze, și scandările de "ROOSEVELT!" a umplut din nou sala Al presedintelui numele a fost introdus pentru nominalizare și el a câștigat cu o alunecare de teren pe primul vot Nu un dușman mă batjocorește - atunci aș putea suporta; nu este un adversar care se poartă insolent cu mine - atunci m-aș putea ascunde de el Dar tu ești, al meu egal, tovarășul meu, prietenul meu familiar Însoțitorul meu și-a întins pe al lui mâna împotriva prietenilor săi, el și-a încălcat legământul Discursul lui a fost mai lin decât untul, totuși războiul era în inima lui; cuvintele lui erau mai moi decât uleiul, totuși ele au fost scoase săbii PSALMI, : - , - Ține minte: nu este niciodată înțelept să pari prea dornic de putere, bogăție sau faimă Ambiția ta te poate duce în vârf, dar nu vei fi plăcut și vei găsi impopularitatea ta o problemă Mai bine să-ți maschezi manevrele pentru putere: tu nu-l doresc, dar v-am găsit forțat A fi pasiv și a face alții vin la tine este o formă genială de agresivitate Actele subtile de sabotaj pot face minuni în strategia pasiv-agresivă pentru că le poți camufla sub fața ta prietenoasă și conformă Asta a fost cum regizorul de film Alfred Hitchcock ar depăși amestecul producătorul David O Selznick, care obișnuia să modifice scenariul după bunul său plac, apoi să prezinte pe platoul de filmare pentru a se asigura că a fost filmat așa cum și-a dorit el Cu aceste ocazii Hitchcock ar putea aranja ca camera să funcționeze defectuos sau să o lase să funcționeze fără niciuna film în el - până când Selznick va vedea editarea, reînregistrarea ar fi costisitoare și imposibil Între timp, regizorul făcea un spectacol de bucurie să vadă Selznick pe platourile de filmare și zăpăcit dacă camera nu s-a rostogolit sau s-a rostogolit, dar a înregistrat nu film Agresivitatea pasivă este atât de comună în viața de zi cu zi încât trebuie să știi cum juca apărarea, precum și atacul Prin toate mijloacele, utilizați singur strategia; este prea eficient să scapi din arsenal tău Dar trebuie să știi și cum să faci față acele tipuri semiconștiente pasiv-agresive atât de răspândite în lumea modernă, recunoscând ceea ce fac înainte să ajungă sub pielea ta și să poată să te aperi împotriva acestei forme ciudate de atac În primul rând, trebuie să înțelegi de ce agresiunea pasivă a devenit așa omniprezent În lumea de astăzi, expresia criticii deschise sau negative sentimentele față de ceilalți au devenit din ce în ce mai descurajate Oamenii tind să ia critică mult prea personal În plus, conflictul este ceva de evitat toate costurile Există o presiune mare a societății pentru a fi pe plac și a fi plăcut de cât mai mulți oameni pe cât posibil Cu toate acestea, este natura umană să aibă impulsuri agresive, negative sentimente și gânduri critice despre oameni Incapabil să-și exprime aceste sentimente deschis, fără teama de a fi antipatici, tot mai mulți oameni recurg la un fel de agresiune pasivă constantă, chiar sub suprafață Idioma reprezintă un arhetip în literatura mondială: o persoană cu a chip zâmbitor și inimă crudă, supranumit "tigru zâmbitor" în folclorul chinez WILES OF WAR, TRADUCERE DE SUN HAICHEN, Cel mai adesea comportamentul lor este relativ inofensiv: poate că sunt cronic târziu, sau face comentarii măgulitoare care ascund o înțepătură sarcastică, sau oferă ajutor dar nu urmezi niciodată Aceste tactici comune sunt cel mai bine ignorate; doar lasa-i sa se spele asupra ta ca parte a curentului vieții moderne și să nu-i iei niciodată personal Ai bătălii mai importante de purtat Există, totuși, versiuni mai puternice, mai dăunătoare ale agresiunii pasive, acte de sabotaj care fac daune reale Un coleg este cald la fața ta, dar spune lucruri la spatele tău care îți provoacă probleme Ai lăsat pe cineva să intre în viața ta care procedează să fure ceva valoros de-al tău Un angajat ia o treaba importantă pentru tine, dar o face încet și prost Aceste tipuri fac rău, dar sunt excelent pentru a evita orice fel de vina Modul lor de operare este de a crea suficientă îndoială că ei au fost cei care au făcut actul agresiv; nu este niciodată al lor vina Cumva sunt niște trecători nevinovați, neputincioși, adevăratele victime în intreaga dinamica Negăturile lor de responsabilitate sunt confuze: îi bănuiești au făcut ceva, dar nu poți dovedi asta sau, mai rău, dacă sunt cu adevărat priceput, te simți vinovat chiar și pentru că i-ai gândit de vină Și dacă în frustrarea ta le dai peste ei, plătești un preț mare: vor concentra atenția asupra ta răspuns furios, agresiv, reacția ta exagerată, distragerea gândurilor tale de la manevre pasiv-agresive care te-au iritat atât de mult în primul rând The vinovăția pe care o simți este un semn al puterii pe care o au asupra ta Într-adevăr, poți recunosc virtual varietatea dăunătoare a agresiunii pasive prin puterea de emoții pe care le trezește în tine: nu supărare superficială, ci confuzie, paranoia, nesiguranță și furie Pentru a învinge războinicul pasiv-agresiv, trebuie mai întâi să lucrezi asupra ta Aceasta înseamnă să fii foarte conștient de tactica de schimbare a vinei așa cum se întâmplă Îndepărtează orice sentiment de vinovăție pe care s-ar putea să te facă să te simți Aceste tipuri pot fi foarte încurajator, folosind lingușirea pentru a te atrage în rețeaua lor, prădându-ți nesiguranțe Adesea, propria ta slăbiciune te trage în pasiv-agresiv dinamic Fii atent la asta În al doilea rând, odată ce realizezi că ai de-a face cu varietatea periculoasă, Cea mai inteligentă mișcare este să te dezactivezi, în cel mai bun caz să scoți persoana din viața ta, sau la cel puțin să nu se aprindă și să provoace o scenă, care joacă totul în mâinile lui Tu trebuie să rămâi calm Dacă se întâmplă să fie partener într-o relație în care tu nu se poate dezactiva, singura soluție este să găsești o modalitate de a face persoana să se simtă confortabil în exprimarea oricăror sentimente negative față de tine și încurajarea acestuia Acest lucru poate fi greu de acceptat inițial, dar poate dezamorsa nevoia lui sau ei de a fi sub mana; iar criticile deschise sunt mai ușor de tratat decât sabotajul ascuns Spaniolul Hernan Cortes avea mulți soldați pasivi-agresivi în armata cu care a cucerit Mexicul, oameni care i-au acceptat în exterior pe ai lui conducere, dar erau perfid din interior Cortes nu s-a confruntat sau acuzat niciodată acești oameni, nu i-au atacat deloc; în schimb și-a dat seama în liniște cine au fost şi ce făceau, apoi au luptat cu focul, menţinând a front prietenos, dar lucrând în spatele scenei pentru a-i izola și a-i momeli atacuri în care s-au dezvăluit Cea mai eficientă contrastrategie cu pasiv-agresiv este adesea a fi subtil și subtil înapoi la ei, neutralizându-le puterile Puteți încerca acest lucru și cu cei mai puțin dăunători tipuri cei care întârzie cronic, de exemplu: dându-le un gust propriul medicament le poate deschide ochii asupra efectelor iritante ale comportamentului lor În orice caz, nu trebuie să lăsați niciodată timpul și spațiul pasiv-agresiv pe care să opereze Lăsați-i să prindă rădăcini și vor găsi tot felul de modalități viclene trage-te aici și colo Cea mai bună apărare este să fii sensibil la orice pasiv-agresiv manifestări în cei din jur și să-ți păstrezi mintea la fel de liberă ca posibil din influența lor insidioasă Autoritate: Așa cum apa care picura se uzează prin stâncă, la fel și cei slabi și cedarea poate supune ferm și puternic Sun Haichen, Wiles of War ( ) Nu este patologic să încerci să câștigi controlul asupra unei relații, toți o facem asta, dar atunci când cineva încearcă să câștige acel control în timp ce îl neagă, atunci un astfel de persoana prezintă un comportament simptomatic În orice relație care se stabilizează, cum ar fi cea dintre soț și soție, cei doi oameni se descurcă acorduri despre cine trebuie să controleze ce zonă a relației A relația devine psihopatologică atunci când una dintre cele două persoane o va face manevră de a circumscrie comportamentul celuilalt în timp ce indică că nu este The soția într-o astfel de relație își va forța soțul să aibă grijă de casa în în așa fel încât ea neagă că face acest lucru Ea poate, de exemplu, să aibă vrăji obscure de ameţeală, o alergie la săpun sau diferite tipuri de atacuri care cere-i să se întindă regulat O astfel de soție o circumscrie pe cea a soțului ei comportament în timp ce neagă că face acest lucru; la urma urmei, ea nu o poate ajuta vrăji de ameţeală Când o persoană circumscrie comportamentul altuia timp negând că face acest lucru, relația începe să fie destul de ciudată Pentru de exemplu, când o soție îi cere soțului ei să fie acasă în fiecare noapte pentru că ea are atacuri de anxietate când este lăsată singură, el nu poate recunoaște asta ea îi controlează comportamentul pentru că nu îi cere să fie acasă anxietatea este și comportamentul ei este involuntar Nici el nu poate refuza să o lase controlează-și comportamentul din același motiv STRATEGII DE PSIHOTERAPIE, JAY HALEY, INVERSARE Inversarea agresiunii pasive este pasivitatea agresivă, prezentând o chip aparent ostil în timp ce în interior rămîne calm și nu acceptă nimic neprietenos acțiune Scopul aici este intimidarea: poate știi că ești cel mai slab celor două părți și speră să-ți descurajeze dușmanii să te atace prezentând un front înfăţişat Luați de înfățișarea ta, le va fi greu crede că nu intenționezi să faci nimic În general, prezentându-te ca opusul a ceea ce ești și intenționezi cu adevărat poate fi un mod util de a te deghiza strategiile tale SĂMĂNAȚI INCERTITUȚIA ȘI PANICA ACTE DE TEROARE STRATEGIA DE REACȚIE ÎN LAN Teroarea este modalitatea supremă de a paraliza voința unui popor de a rezista și de a-și distruge capacitatea de a planifica un răspuns strategic O astfel de putere se dobândește prin acte sporadice de violență care creează un sentiment constant de amenințare, incubând o frică care se răspândește în toată sfera publică Scopul unei campanii de teroare nu este câmpul de luptă victorie dar provocând haos maxim și provocând cealaltă parte în disperare reacție exagerată Topindu-se invizibil în populație, adaptându-și acțiunile pentru mass-media, strategii terorii creează iluzia că sunt peste tot și, prin urmare, că sunt mult mai puternici decât sunt în realitate Este un război de nervi Victimele terorii nu trebuie să cedeze fricii sau chiar furiei; să comploteze cea mai eficientă contrastrategie, ei trebuie să rămână echilibrați În fața unei terori campanie, raționalitatea cuiva este ultima linie de apărare ANATOMIA PANIEI În Isfahan (în Iranul actual) spre sfârșitul secolului al XI-lea, Nizam al-Mulk, puternicul vizir al sultanului Malik Shah, conducătorul marelui islamic imperiul perioadei, a devenit conștient de o mică amenințare, dar iritante În nord Persia trăia o sectă numită Nizari Ismailis, adepții unei religii combinate misticismul cu Coranul Liderul lor, carismaticul Hasan-i-Sabah, a avut a recrutat mii de convertiți înstrăinați de controlul strâns al imperiului exercitat asupra practicilor religioase şi politice Influenţa ismailiţilor a fost în creștere, iar ceea ce era cel mai deranjant pentru Nizam al-Mulk era secretul absolut în care acţionau: era imposibil de ştiut cine se convertise la sectă, pentru că membrii săi au făcut acest lucru în privat și și-au păstrat ascunsă loialitatea "Fraţilor", spune un poet ismailit, "când vine vremea triumfului, cu bine avere din ambele lumi ca însoțitor, apoi de către un singur războinic Un rege poate fi lovit de groază, deși are mai mult de o sută mii de călăreți" CITAT ÎN ASSASSINS, BERNARD LEWIS, Vizirul le-a monitorizat activitățile cât a putut de bine, până când în sfârșit a auzit niște știri care l-au trezit la acțiune De-a lungul anilor, se părea, mii de aceşti convertiţi secreti ismaili reuşiseră să se infiltreze în castele cheie, iar acum ei le preluase în numele lui Hasan-i-Sabah Acest lucru le-a dat control asupra parte din nordul Persiei, un fel de stat independent în interiorul imperiului Nizam al- Mulk era un administrator binevoitor, dar știa pericolul de a permite secte ca ismaelii să înflorească Mai bine să le stingi devreme decât să faci față revoluţie Deci, în , vizirul l-a convins pe sultan să trimită două armate la doborâți castelele și distrugeți ismailiții Nizari Castelele erau puternic apărate, iar peisajul rural din jurul lor era plin cu simpatizanţi Războiul s-a transformat într-un impas și în cele din urmă al sultanului armatele au fost nevoite să vină acasă Nizam al-Mulk ar trebui să găsească câteva altă soluție, poate o forță de ocupare pentru regiune - dar câteva luni mai târziu, în timp ce călătorea de la Isfahan la Bagdad, un călugăr sufi sa apropiat de așternut pe care a fost purtat, a scos un pumnal de sub haine și l-a înjunghiat pe vizir până la moarte Ucigașul s-a dezvăluit a fi un ismaili îmbrăcat ca un pașnic sufi și le-a mărturisit răpitorilor săi că Hasan însuși le-a încredințat el să facă treaba Moartea lui Nizam al-Mulk a fost urmată în câteva săptămâni de moartea, din cauze naturale, ale lui Malik Shah Pierderea lui ar fi fost o lovitură oricând, dar fără vizirul său viclean care să supravegheze succesiunea, imperiul a căzut într-o perioadă de haos care a durat câţiva ani Până în , însă, avea un grad de stabilitate a fost restabilit și atenția s-a concentrat din nou asupra ismailiților Cu o singură crimă reuşiseră să facă să tremure întregul imperiu Trebuiau distruși A fost lansată o nouă și viguroasă campanie împotriva sectei Și în curând a fost a dezvăluit că asasinarea lui Nizam al-Mulk nu a fost un singur act de răzbunare, așa cum părea atunci, ci o politică ismaili, o noutate ciudată și înspăimântătoare mod de a duce războiul În următorii câțiva ani, membri cheie ai administrației al noului sultan, Muhammad Tapar, au fost asasinați în același ritualic modă: un ucigaș ar ieși dintr-o mulțime pentru a da o lovitură mortală cu a pumnal Fapta se făcea cel mai adesea în public și în plină zi; uneori, însă, avea loc în timp ce victima era în pat, un ismaili secret infiltrandu-se în personalul casnic Un val de frică s-a răspândit printre ierarhia imperiului Era imposibil pentru a spune cine era ismailit: adepții sectei erau răbdători, disciplinați și aveau au stăpânit arta de a-și păstra credințele pentru ei înșiși și de a se potrivi oriunde Aceasta nu a ajutat că atunci când asasinii au fost capturați și torturați, ei ar face-o acuză diferiți oameni din cercul interior al sultanului că sunt fie spioni plătiți pentru ismailiți sau convertiți secreti Nimeni nu putea ști cu certitudine dacă au fost spunând adevărul, dar bănuielile erau aruncate asupra tuturor Pierderile cu care suntem obișnuiți ne afectează mai puțin profund JUVENAL, ÎN SECOLUL I-II D Hr Acum vizirii, judecătorii și oficialii locali trebuiau să călătorească înconjurați de gărzi de corp Mulți dintre ei au început să poarte cămăși groase, incomode de poștă În anumite orase nimeni nu se putea muta din casa in casa fara permis, care a răspândit nemulțumirea în rândul cetățenilor și a făcut mai ușor pentru ismailiți recrutați convertiți Multora le-a fost greu să doarmă noaptea sau să aibă încredere în cei mai apropiați prieteni Tot felul de zvonuri sălbatice au fost răspândite de către cei care deliraseră cu paranoia Diviziunile amare au apărut în ierarhie, după cum susțineau unii pentru o abordare dură a lui Hasan, în timp ce alții au predicat acomodarea ca doar raspuns Între timp, în timp ce imperiul se străduia să-i reprime cumva pe ismailiți, crimele au continuat, dar erau extrem de sporadice Ar trece luni fără unul, apoi dintr-o dată ar fi două într-o săptămână Nu a existat real rima sau motiv pentru când s-a întâmplat sau care administrator înalt a fost singur afară Oficialii vorbesc la nesfârșit despre un model, analizând fiecare ismaili mișcare Fără ca ei să-și dea seama, această mică sectă ajunsese să-i domine gânduri În , Sanjar, noul sultan, a decis să ia măsuri, plănuind o armată campanie de capturare a castelelor ismailite cu o forță covârșitoare și de a transforma regiunea din jurul lor într-o tabără armată A luat măsuri de precauție suplimentare pentru a preveni orice atentat la viața lui, schimbându-și aranjamentele de dormit și permițând numai cei pe care ii cunostea bine sa se apropie de el Făcându-se personal în siguranță, el credea că ar putea rămâne liber de panica din jurul lui Pe măsură ce pregătirile pentru război au început, Hasan-i-Sabah a trimis ambasador după ce ambasadorul la Sanjar s-a oferit să negocieze încetarea crimelor Erau toate s-au întors Mesele păreau să se fi întors: acum ismailiții erau cei care s-au speriat Cu puțin timp înainte ca campania să fie lansată, sultanul l-a trezit pe unul dimineața să găsesc un pumnal înfipt cu grijă în pământ la câțiva metri distanță de poziţia în care sânul îi zăcea pe pat Cum a ajuns acolo? Ce a însemnat? Cu cât se gândea mai mult la asta, cu atât începu să tremure literalmente de frică - asta era clar un mesaj Nu a spus nimănui despre asta, în cine putea avea încredere? Chiar soţiile lui erau suspecte Până la sfârșitul zilei, era o epavă emoțională Acea seara a primit un mesaj chiar de la Hasan: "Nu i-am dorit sultanului ei bine, acel pumnal care a fost lovit în pământul dur ar fi fost plantat în sânul lui moale" În călătoria lor, Pisander și ceilalți au desființat democrațiile din orașe [grecești], așa cum fusese hotărât Din unele locuri au luat și hopliți să-și adauge forțele și așa a venit la Atena Aici au descoperit că majoritatea munca fusese deja făcută de membrii partidului lor [antidemocratic] Unii dintre bărbații mai tineri formaseră un grup între ei și făcuseră ucis fără a fi detectat un anume Androcles, care era unul dintre cei liderii șefi ai partidului [democratic] Au mai fost și alți oameni pe care l-au considerat nedorit și i-au eliminat în secret [Atenienii] s-au speriat când și-au văzut numărul și nimeni nu îndrăznea acum să vorbească în opoziţie cu ei Dacă cineva s-a aventurat să facă asta, unii Curând a fost găsită metoda potrivită pentru a-l ucide și nimeni nu a încercat să investigheze astfel de infracțiuni sau să ia măsuri împotriva celor suspectați de acestea În schimb, oamenii au tăcut și au fost într-o asemenea stare de groază încât au fost s-au crezut destul de norocoși să rămână nederanjați chiar dacă ar fi spus nimic Ei și-au imaginat că partidul revoluționar era mult mai mare decât era cu adevărat și și-au pierdut toată încrederea în ei înșiși, fiind incapabili afla faptele din cauza marimii orasului si pentru ca aveau cunoaștere insuficientă unul de celălalt Pe tot parcursul partidului democratic oamenii s-au apropiat unul de altul suspicios, toți crezând că următorul omul avea ceva de-a face cu ceea ce se întâmpla ISTORIA RĂZBOIULUI PELOPONNESIAN, TUCIDIDE, CIRCA - CIRCA î Hr Sanjar se săturase Nu putea să mai petreacă o zi ca asta El n-a fost dispus să trăiască într-o frică constantă, cu mintea tulburată de incertitudine și suspiciune Era mai bine, se gândi el, să negocieze cu acest demon Și-a anulat-o pe a lui campanie și a făcut pace cu Hasan De-a lungul anilor, pe măsură ce puterea politică a ismailiților a crescut și secta s-a extins în Siria, ucigașii săi au devenit aproape mitici Asasinii nu încercaseră niciodată evadare; uciderea lor încheiată, au fost prinși, torturați și executați unui bărbat, dar au continuat să vină altele noi și nimic nu părea să-i împiedice să finalizeze sarcina lor Păreau posedați, total devotați cauzei lor Unii au sunat ei hashshashin, din cuvântul arab hașiș, pentru că se comportau ca și cum ar fi au fost drogați Cruciații europeni în Țara Sfântă au auzit povești despre acestea hashshashin diavolesc și le-a transmis mai departe, cuvântul transformându-se încet în "asasini", trecând pentru totdeauna în limbaj Interpretare Hasan-i-Sabah avea un singur scop: să creeze un stat pentru secta sa în nordul Persiei, permițându-i să supraviețuiască și să prospere în cadrul imperiului islamic Având în vedere relativ lui un număr mic și puterile dispuse împotriva lui, nu putea spera la mai mult, așa că a conceput o strategie care a fost cu siguranță primul terorist organizat din istorie campanie pentru puterea politică Planul lui Hasan era înșelător de simplu În Lumea islamică, un lider care câștigase respect a fost investit cu considerabil autoritate, iar în măsura în care avea autoritate, moartea lui putea să semene haos În consecință, Hasan a ales să-i lovească pe acești lideri, dar într-un mod oarecum întâmplător: era imposibil să vezi vreun tipar în alegerile lui și posibilitatea de a fi următoarea victimă era mai tulburătoare decât puteau suporta mulți De fapt, cu excepția castelele pe care le dețineau, ismailiții erau destul de slabi și vulnerabili, dar de infiltrăndu-și cu răbdare oamenii adânc în inima administrației sultanului, Hasan a reușit să creeze iluzia că erau peste tot Doar cincizeci și ceva asasinate sunt înregistrate în întreaga sa viață și totuși a câștigat la fel de mult puterea politică prin ei de parcă ar avea o armată enormă Această putere nu putea veni doar făcându-i pe oameni să se teamă Aceasta depindea de efectul pe care l-ar avea crimele asupra întregului grup social The cei mai slabi oficiali din ierarhie erau cei care vor ceda paranoiei și exprima îndoieli și zvonuri care s-ar răspândi și i-ar infecta pe cei care erau mai puțini slab Rezultatul a fost un efect de ondulare - leagăne sălbatice de emoție, de la furie la capitulare, în sus și în jos pe linie Un grup prins de acest tip de panică nu poate isi gaseste echilibrul si poate cadea cu cea mai mica impingere Chiar și cel mai puternic și cel mai hotărât că va fi infectat în cele din urmă, așa cum a fost Sultan Sanjar: încercările sale de a securitatea și viața aspră la care s-a supus ca protecție, dezvăluite că se afla sub influența acestei panici Un simplu pumnal în pământ a fost suficient să-l împingă peste margine Înțelegeți: toți suntem extrem de susceptibili la emoțiile acestora în jurul nostru De multe ori ne este greu să percepem cât de profund suntem afectați de stări de spirit care pot trece printr-un grup Aceasta este ceea ce face ca utilizarea terorii să fie astfel eficiente și atât de periculoase: cu câteva acte de violență oportune, o mână de asasinii pot stârni tot felul de gânduri corozive și incertitudini The cei mai slabi membri ai grupului țintă vor ceda celei mai mari frici, răspândindu-se zvonuri și anxietăți care trec încet pe restul Cei puternici pot răspunde furios și violent la campania de teroare, dar asta arată doar cât de influențat sunt de panica; ei reacţionează mai degrabă decât fac strategii - un semn al slăbiciune, nu putere În circumstanţe normale indivizii care devin speriați într-un fel își pot recăpăta adesea echilibrul mental în timp, mai ales când sunt în preajma altora care sunt calmi Dar asta este aproape imposibil într-un grup în panică Pe măsură ce imaginația publicului se dezlănțuie, asasinii devin ceva mult mai mare, părând omnipotent și omniprezent După cum a demonstrat Hasan, o mână de teroriştii pot ţine ostatic un întreg imperiu cu câteva lovituri bine calibrate împotriva psihicului grupului Și odată ce liderii grupului cedează în fața atracție emoțională - fie prin predarea sau lansarea unui nestrategic contraatac - succesul campaniei de teroare este complet Victoria este câștigată nu prin numărul uciși, ci prin numărul speriat Proverb arab CHEILE RĂZBOIULUI În cursul vieții noastre de zi cu zi, suntem supuși unor temeri de multe feluri Aceste temerile sunt în general legate de ceva anume: cineva ne-ar putea face rău, a o problemă specială este prepararea berii, suntem amenințați de boală sau chiar de moartea însăși În chinurile oricărei frici profunde, voința noastră este momentan paralizată ca și noi contemplați răul care ni s-ar putea întâmpla Dacă această stare a durat prea mult sau au fost prea intense, ar face viața insuportabilă, așa că găsim modalități de a le evita gândurile și ne ușurăm temerile Poate ne întoarcem la distragerile vieții de zi cu zi: muncă, rutine sociale, activități cu prietenii Religie sau altă credință sistem, cum ar fi credința în tehnologie sau știință, ar putea oferi, de asemenea, speranță Aceste distragerile și credințele devin pământul de sub noi, ținându-ne drept și capabil să meargă mai departe fără paralizia pe care frica o poate aduce În anumite circumstanțe, totuși, acest teren se poate desprinde de sub noi, și atunci nu putem face nimic pentru a ne stabili În cursul de istorie, putem urmări un fel de nebunie care îi învinge pe oameni în anumite perioade dezastre - un mare cutremur, o ciumă feroce, un război civil violent Ce ne deranjează cel mai mult în aceste situații nu este vreun eveniment specific îngrozitor care sa întâmplat în trecutul recent; avem o capacitate extraordinară de a depăși și adaptează-te la orice oribil Este viitorul incert, teama care este mai îngrozitoare lucrurile vin și că am putea suferi în curând o tragedie imprevizibilă asta ne enervează Nu putem exclude aceste gânduri cu rutine sau religie Frica devine cronică și intensă, mintea noastră este asediată de tot felul de gânduri iraționale Temerile specifice devin mai generale Într-un grup, se va instala panica Șase în vârf înseamnă: șocul aduce ruină și privirea îngrozită în jur Merge înainte aduce nenorocire Dacă nu a atins încă propriul corp Dar a a ajuns mai întâi la vecinul cuiva, Nu-i vina Tovarășii cuiva au ceva de vorbit Când șocul interior este la apogeu, îl jefuiește pe om reflecție și claritate a vederii Într-o asemenea stare de șoc este, desigur imposibil de a acţiona cu prezenţă de spirit Atunci lucrul corect este să stai nemișcat până când calmul și claritatea sunt restabilite Dar asta un om o poate face numai atunci când el el însuși nu este încă infectat de agitație, deși efectele ei dezastruoase sunt deja vizibile la cei din jur Dacă se retrage din afacere la timp, el rămâne liber de greșeli și răni Dar camarazii lui, care nu mai dau seama orice avertisment, în entuziasmul lor va fi cu siguranță nemulțumit de el Cu toate acestea, el nu trebuie să țină cont de acest lucru THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr În esență, aceasta este teroarea: o frică intensă, copleșitoare, pe care nu o putem gestionați sau scăpați de el în mod normal Există prea multă incertitudine, prea multe lucruri rele care ni se pot întâmpla În timpul celui de-al Doilea Război Mondial, când germanii au bombardat Londra, psihologii a remarcat că atunci când bombardamentele erau frecvente și oarecum regulate, oamenii din orașul a devenit amorțit de el; s-au obișnuit cu zgomotul, disconfortul și măcel Dar când bombardamentul a fost neregulat și sporadic, frica a devenit teroare Aceasta era mult mai greu de făcut față incertitudinii când urma să aterizeze următorul Este o lege a războiului și a strategiei că, în căutarea unui avantaj, orice va fi încercat și testat Și așa este că grupurile și indivizii, văzând puterea imensă pe care teroarea o poate avea asupra oamenilor, au găsit o modalitate de a folosi teroarea ca strategie Oamenii sunt creaturi viclene, pline de resurse și adaptabile Drumul spre a le paraliza voința și a le distruge capacitatea de a gândi corect este a conștient creați incertitudine, confuzie și o teamă de necontrolat O astfel de teroare strategică poate lua forma unor acte exemplare de distrugere The maeștri ai acestei arte au fost mongolii Ar nivela câteva orașe aici și acolo, într-un mod cât se poate de oribil Legenda înspăimântătoare a mongolului Hoarda s-a răspândit rapid Chiar la apropierea ei de un oraș, ar urma panica pe măsură ce locuitorii nu puteau decât să-și imagineze ce este mai rău De cele mai multe ori, orașul ar face-o capitulare fără luptă - scopul mongolilor tot timpul O armată relativ mică departe de casă, nu își puteau permite asedii lungi sau războaie prelungite Această teroare strategică poate fi folosită și în scopuri politice, pentru a ține un grup sau națiune împreună În , Revoluția Franceză scăpa de sub control Armatele străine erau pe punctul de a invada Franța; tara a fost fracționat fără speranță Radicalii, conduși de Robespierre, s-au confruntat cu această amenințare prin initierea unui razboi impotriva moderatilor, Domnia Terorii Acuzat de contrarevoluție, mii au fost trimiși la ghilotină Nimeni nu știa cine ar fi urmatorul Deși radicalii erau relativ mici ca număr, prin creând o astfel de incertitudine și teamă că au putut să-și paralizeze adversarii voi În mod paradoxal, Domnia Terorii - care ne oferă primul înregistrat exemplu de utilizare a cuvintelor "terorism" și "terorism" - a produs un grad de stabilitate Deși teroarea ca strategie poate fi folosită de armate mari și într-adevăr state întregi, este practicat cel mai eficient de cei mici ca număr The motivul este simplu: folosirea terorii necesită de obicei dorința de a ucide nevinovați civili în numele unui bine mai mare și într-un scop strategic De secole, cu câteva excepții notabile, cum ar fi mongolii, liderii militari au fost nedorind să meargă atât de departe Între timp, un stat care a provocat singur teroare în masă populația ar dezlănțui demoni și ar crea un haos pe care ar putea fi greu de controlat Dar grupurile mici nu au astfel de probleme Fiind atât de puțini la număr, nu pot sper să ducă un război convențional sau chiar o campanie de gherilă Teroarea este a lor strategie de ultimă instanţă Luând împotriva unui inamic mult mai mare, ei sunt adesea disperați, și au o cauză căreia sunt total dedicați Etic consideraţiile palid în comparaţie Iar crearea haosului face parte din strategia lor Terorismul a fost limitat timp de multe secole de instrumentele sale: sabia, cuțitul, arma, toți agenții uciderii individuale Apoi, în secolul al XIX-lea, o singură campania a produs o inovație radicală, dând naștere terorismului așa cum îl cunoaștem astăzi La sfârșitul anilor , un grup de radicali ruși, în mare parte din inteligență, agitase pentru o revoluție condusă de țărani Până la urmă și-au dat seama că cauza lor era deznădăjduită: ţăranii nu erau pregătiţi să ia astfel de acțiunea și, mai important, regimul țarist și forțele sale represive erau departe prea puternic Tarul Alexandru al II-lea a inițiat recent ceea ce a devenit cunoscut ca Teroare Albă, o represiune brutală împotriva oricărei forme de disidență A fost aproape imposibil ca radicalii să opereze în aer liber, să nu mai vorbim de răspândirea lor influență Totuși, dacă nu făceau nimic, puterea țarului ar crește Și astfel, dintre acești radicali, a apărut un grup înclinat să facă a război terorist Ei se numeau Narodnaya Volia, sau "Voința poporului" La țin organizația lor clandestină, au ținut-o mică S-au îmbrăcat discret, topindu-se în mulțime Și au început să facă bombe O singura data asasinaseră un număr de miniștri, țarul a devenit a prizonier virtual în palatul său Deranjat de dorința de a vâna teroriști jos, și-a îndreptat toate energiile către acest scop, cu rezultatul atât de mult a administrației sale a devenit disfuncțională Baza războiului mongol a fost teroarea nealterată Masacrul, rapina si tortura au fost prețul înfrângerii, fie ea impusă sau negociată Întregul aparatul de teroare a fost aplicat fără părere de rău pentru a scăpa voința victimei rezista, iar în termeni practici această politică de "înfricoșător" a plătit cu siguranță dividende pe termen scurt Se știa că armate întregi se dizolvă în frică fragmente la vestea apropierii toumanilor Multi dusmani erau paralizat înainte ca o armată [mongolă] să le treacă frontierele ARTA RĂZBOIULUI PE TEAM, DAVID CHANDLER, În , radicalii au reușit să explodeze o bombă în Palatul de Iarnă reşedinţa ţarului din Sankt Petersburg Apoi, în sfârșit, în anul următor o altă bombă l-a ucis pe Alexandru însuși Guvernul a răspuns firesc prin represiune încă mai dur decât politica deja în vigoare, ridicând un stat polițienesc virtual În cu toate acestea, în , Alexandru Ulianov - fratele lui Vladimir Lenin și a membru al Narodnaiei Volia - aproape că a reușit să-l omoare pe succesorul lui Alexandru, Țarul Alexandru al III-lea Capturarea și execuția lui Ulianov au adus activitățile Narodnaiei Volia s-a încheiat, dar grupul începuse deja să inspire un val de terorişti greve la nivel internațional, inclusiv asasinatele anarhiste ale americanului președinții James A Garfield în și William McKinley în Și cu Narodnaya toate elementele terorismului modern sunt la locul lor Grupul s-a gândit bombele mai bune decât armele, fiind mai dramatice și mai înspăimântătoare ei credea că dacă au ucis destui miniștri ai guvernului, extinzându-se în sus până la țar însuși, regimul fie s-ar prăbuși, fie s-ar duce la extreme incearca sa se apere Acea reacție represivă, totuși, s-ar juca pe termen lung în mâinile radicalilor, fomentând o nemulțumire care în cele din urmă ar stârni a revoluţie Între timp, campania de bombardamente avea să câștige acoperirea grupului presa, publicându-și indirect cauza simpatizanților din întreaga lume Ei au numit aceasta "propaganda faptei" "Aceasta este ceea ce ar trebui să încerci O încercare asupra unui cap încoronat sau asupra unui Președintele este într-un fel destul de senzațional, dar nu atât de mult ca înainte Aceasta a intrat într-o concepţie generală despre existenţa tuturor şefilor de stat Este aproape convențional, mai ales că au fost atât de mulți președinți asasinat Acum haideți să luăm o ultraj asupra-să spunem o biserică Oribil suficient la prima vedere, fără îndoială, și totuși nu atât de eficient ca o persoană de o ar putea gândi mintea obișnuită Oricât de revoluționar și anarhist este în la început, ar exista destui proști care să dea personajului un asemenea scandal a unei manifestări religioase Și asta ar scăpa de la special semnificație alarmantă pe care dorim să o acordăm actului O tentativă de crimă asupra unui restaurant sau teatru ar suferi la fel de sugestia de pasiune apolitică; exasperarea unui om flămând, un act de socializare răzbunare Toate acestea sunt epuizate; nu mai este instructiv ca o lectie obiect in anarhism revoluționar Fiecare ziar are fraze gata făcute explicați astfel de manifestări Sunt pe cale să vă ofer filozofia aruncarea bombelor din punctul meu de vedere; din punctul de vedere pe care îl prefaci au slujit în ultimii unsprezece ani Voi încerca să nu vorbesc peste tine cap Sensibilitatea clasei pe care o atacați este în curând tocită Proprietatea li se pare un lucru indestructibil Nu te poți baza pe ei emoții fie de milă, fie de frică pentru foarte mult timp Un scandal de bombă să ai vreunul influența asupra opiniei publice trebuie să depășească acum intenția de răzbunare sau terorism Trebuie să fie pur distructiv Trebuie să fie asta și numai atât, dincolo de cea mai vagă suspiciune a oricărui alt obiect Voi anarhiștii ar trebui să faceți este clar că ești perfect hotărât să faci o matură curată a întregului creaţie socială Ce se poate spune unui act de ferocitate distructivă deci absurd ca să fie de neînțeles, inexplicabil, aproape de neconceput, de fapt, nebun? Doar nebunia este cu adevărat terifiantă, în măsura în care nu o poți calma fie prin amenințări, convingere sau mită Mai mult, sunt un om civilizat eu N-aș visa niciodată să te îndrume să organizezi o simplă măcelărie, chiar dacă eu se aștepta la cele mai bune rezultate de la el Dar nu m-aș aștepta de la o măcelărie la rezultatele pe care le vreau Crima este mereu cu noi Este aproape o instituție The demonstrația trebuie să fie împotriva învățării - științei Dar nu orice știință o va face do Atacul trebuie să aibă toată nesimțirea șocantă a gratuității blasfemie " AGENTUL SECRET, JOSEPH CONRAD, - Narodnaya Volia a vizat în principal guvernul, dar era dispusă să ucidă civili în proces Căderea guvernului țarist a meritat câteva vieți pierdut, iar în cele din urmă bombele erau mai puțin mortale decât alternativa lor, care era război civil Cel puțin, Narodnaya Volia ar arăta poporului rus că guvernul nu era puterea monolitică de neatins pe care și-a făcut-o pare; era vulnerabil Membrii grupului au înțeles că regimul este destul de probabil să le poată lichida la timp, dar erau dispuși să moară pentru cauza lor Narodnaya Volia a văzut că ar putea folosi un eveniment relativ mic - o bombă explozie - a declanșa o reacție în lanț: frica în administrație ar produce dureri represiunea, care ar câștiga publicitatea și simpatia grupului și ar spori nepopularitatea guvernului, ceea ce ar duce la mai mult radicalism, ceea ce ar duce la mai multă represiune și așa mai departe până când întregul ciclu s-a prăbușit în frământare Narodnaya Volia a fost slabă și mică, dar acte de violență simple, dar dramatice i-ar putea conferi o putere disproporționată de a semăna haos și incertitudine, creând apariția puterii în rândul poliției și al publicului De fapt, micimea sa si discretia ia dat un avantaj extraordinar: cu cheltuiala enorma, a forță greoaie de mii de polițiști ar trebui să caute un mic, banda clandestină care avea avantajele de mobilitate, surpriză și relativă invizibilitate Pe lângă faptul că le oferă teroriştilor şansa de a se prezenta ca eroici defavorizați, asimetria forțelor le făcea aproape imposibil luptă Această asimetrie aduce războiul la extrema sa supremă: cel mai mic număr de oameni care duc război împotriva unei puteri enorme, valorificându-și micimea și disperarea într-o armă puternică Dilema pe care o prezintă tot terorismul și Motivul pentru care atrage atât de mulți și este atât de puternic este că teroriștii au multe mai puțin de pierdut decât armatele aranjate împotriva lor și mult de câștigat teroare Se susține adesea că grupurile teroriste precum Narodnaya Volia sunt sortite eșec: invitând la o represiune severă, ei joacă în mâinile autorităților, care pot pretinde efectiv carte blanche pentru a lupta împotriva acestei amenințări - și în cele din urmă ei nu aduce nicio schimbare reală Dar acest argument pierde sensul și citește greșit terorism Narodnaya Volia a trezit milioane de ruși la cauza sa și a ei tehnicile au fost copiate în întreaga lume De asemenea, a dezechilibrat profund regim țarist, care a răspuns irațional și cu mâinile grele, devotament resurse pentru represiune care ar fi putut fi mai bine aplicate reformelor care ar fi putut și-au prelungit șederea la putere De asemenea, represiunea a incubat mult mai mult grup revoluționar puternic, mișcarea comunistă în plină dezvoltare În esență, teroriștii dau cu piciorul într-o piatră pentru a declanșa o avalanșă Daca nu Urmează alunecarea de teren, se pierde puțin, cu excepția, poate, a propriilor vieți, care sunt dispuși să se sacrifice în devotamentul pentru cauza lor Dacă apar haos și haos, totuși, au o mare putere de a influența evenimentele Teroriştii reacţionează adesea față de o situație extrem de statică în care schimbarea pe orice cale este blocată În disperarea lor deseori pot rupe status quo-ul Este o greșeală să judeci războiul după rubrica victoriei sau înfrângerii: ambele state au nuanțe și gradații Puține victorii din istorie sunt totale sau aduc pace durabilă; puţine înfrângeri duc la distrugere permanentă Capacitatea de a efectua un fel de schimbare, pentru a atinge un obiectiv limitat, este ceea ce face ca terorismul să fie astfel ademenitoare, în special pentru cei care altfel sunt neputincioși De exemplu, terorismul poate fi folosit destul de eficient pentru scopul limitat al câștigând publicitate pentru o cauză Odată ce acest lucru este realizat, o prezență publică este stabilit care poate fi tradus în putere politică Când palestinian teroriştii au deturnat un avion El Al în , au captat atenţia masei mass-media din întreaga lume În anii următori, ei aveau să-i gestioneze pe alții acte teroriste care au jucat bine la televizor, inclusiv infamul atac asupra Jocurile Olimpice de la Munchen Deși astfel de acte i-au făcut să fie urâți de cei mai mulți în non- Țările arabe, au fost dispuși să trăiască cu asta publicitatea pentru cauza lor, iar puterea care venea din ea era tot ce căutau Ca scriitorul Brian Jenkins notează: "Insurgenții au luptat în Angola, Mozambic și Portugalia Guineea timp de paisprezece ani folosind tacticile standard ale războiului de gherilă rurală Lumea cu greu a observat lupta lor, în timp ce un număr aproximativ egal de Comandourile palestiniene care folosesc tactici teroriste au devenit în câțiva ani a preocuparea primordială a lumii" Într-o lume dominată de aparențe, în care valoarea este determinată de prezența publică, terorismul poate oferi o scurtătură spectaculoasă către publicitate - și teroriştii îşi adaptează violenţa în funcţie de mass-media, în special de televiziune O fac prea groaznică, prea convingătoare pentru a fi ignorată Reporterii și expertii pot pretind că sunt șocați și dezgustați, dar sunt neputincioși: este treaba lor să răspândesc știrile, dar, în esență, răspândesc virusul care poate doar ajuta teroriştii dându-le astfel de prezenţă Efectul nu trece neobservat printre cei mici și neputincioși, făcând folosirea terorismului în mod pervers atrăgătoare pentru a nouă generație Cu toate acestea, cu toate punctele sale forte, terorismul are și limitări care au dovedit că moartea multor campanii violente, iar cei care i se opun trebuie să cunoască și să le exploateze acest Principala slăbiciune a strategiei este lipsa de legături a teroriştilor cu publicul sau cu o adevărată bază politică Adesea izolați, trăind ascunși, sunt predispuși să piardă contactul cu realitatea, supraestimându-și propria putere și exagerându-și mâna Deși utilizarea violenței lor trebuie să fie strategică pentru a reuși, înstrăinarea lor de publicului le este greu să-și mențină simțul echilibrului Membrii din Narodnaya Volia avea o înțelegere oarecum dezvoltată a rusului iobagi, dar grupuri teroriste mai recente, precum Weathermen in the United Statele și Brigăzile Roșii din Italia au fost atât de divorțate de public la limita delirului Accentuarea izolării teroriştilor şi negarea acestora a baza politică ar trebui să facă parte din orice contrastrategie eficientă împotriva lor Când Castelul Odawara a căzut în mâinile atacatorilor în perioada Meio (sfârșitul al XV-lea), Akiko, care fusese servitoare în slujba lui Mori Fujiyori, stăpânul castelului, a scăpat cu o pisică pentru care fusese animalul ei de companie ani, iar apoi pisica a devenit un monstru supranatural sălbatic care a terorizat oamenii, în cele din urmă chiar pradă pruncii din sat Oficialii locali s-a alăturat oamenilor în încercarea de a-l prinde, dar cu puterile sale ciudate de apărând și dispărând, spadasinii și arcașii nu au găsit nimic să atace, iar bărbații și femeile mergeau îngroziți zi și noapte Apoi în Decembrie al celui de-al doilea an al lui Eisho ( ), preotul Yakkoku a continuat stratul de la Hokokuji și a desenat imaginea unei pisici, pe care a afișat-o către congregație cu cuvintele: "Așa cum am desenat-o, așa o omor cu Katzu!, că temerile pot fi îndepărtate din inimile oamenilor " El a scos strigătul: și a rupt în bucăți poza pisicii În acea zi un tăietor de lemne în valea de lângă vila Takuma a auzit un țipăit groaznic; a condus o companie de arcași până în partea de sus a văii, unde au găsit cadavrul pisică-monstru, mare cât un pui de urs, mort pe o stâncă Oamenii au fost de acord că asta fusese rezultatul Katzu-ului maestrului! Terorismul se naște de obicei din sentimente de slăbiciune și disperare, combinate cu convingerea că cauza pe care o reprezintă, publică sau personală, este merită atât provocarea, cât și suferința oricărui fel de daune O lume în pe care feţele puterii sunt adesea mari şi aparent invulnerabile doar face strategia mai atrăgătoare În acest sens terorismul poate deveni un fel de stil, a mod de comportament care se filtrează în societate însăși În anii ' și ' , psihanalistul francez Jacques Lacan a dat cu capul cu societăţile medicale extrem de conservatoare care le dominau aproape pe toate aspecte ale practicii psihanalitice Dându-și seama de inutilitatea asumării acestora autorităţilor într-un mod convenţional, Lacan a dezvoltat un stil care poate fi în mod corect descris ca fiind terorist Şedinţele lui cu pacienţii săi, de exemplu, erau des întreruptă înainte de expirarea celor cincizeci de minute obișnuite; puteau dura orice perioadă de timp pe care l-a considerat de cuviință și uneori au fost la fel de scurte de zece minute Aceasta deliberată provocarea instituției medicale a provocat un mare scandal, decor dintr-o reacție în lanț care a zguduit comunitatea psihanalitică ani de zile (Aceste ședințele erau, de asemenea, destul de terorizante pentru pacienți, care nu puteau fi niciodată siguri când Lacan avea să le pună capăt și astfel au fost nevoiți să se concentreze și să facă fiecare numărarea momentelor - toate acestea aveau o mare valoare terapeutică, conform lui Lacan ) După ce a câștigat multă publicitate în acest fel, Lacan a continuat să amestece oala cu noi acte provocatoare, culminând cu crearea propriei şcoli rivale şi societate profesională Cărțile sale sunt scrise într-un stil care să se potrivească cu această strategie: violente şi arcane Parcă îi plăcea din când în când să arunce mici bombe în ea lumea, înflorind cu teroarea și atenția pe care i-au primit-o Oamenii care se simt slabi și neputincioși sunt adesea tentați în izbucniri de furie sau comportament irațional, care îi ține în suspans pe cei din jur când va veni următorul atac Aceste crize de temperament, ca altele, mai grave feluri de teroare, pot avea un efect de înfrigurare asupra țintelor lor, minând voința de a a rezista; atunci când cele mai simple relații cu acești oameni sunt potențial așa neplăcut, de ce lupta? De ce să nu cedezi? Un temperament violent sau un act ciudat, vulcanic și uluitor, poate crea, de asemenea, iluzia puterii, deghizând actualul slăbiciuni și nesiguranțe Și un răspuns emoțional sau scăpat de sub control la acesta doar joacă în mâinile celeilalte persoane, creând genul de haos și atenție el sau ea prosperă Dacă ai de-a face cu un soț sau un șef terorist, așa este cel mai bine să ripostezi într-o manieră hotărâtă, dar lipsită de pasiune - răspunsul astfel tipurile cel mai puțin așteptate Deși terorismul organizat a evoluat și tehnologia și-a crescut capacitatea de violență, machiajul său esențial nu pare să se fi schimbat elementele dezvoltate de Narodnaya Volia sunt încă în vigoare Totuși întrebarea multe Întrebați astăzi dacă se poate dezvolta un nou tip de terorism mai virulent, una care depășește cu mult versiunea clasică Dacă teroriștii ar putea pune mâna pe mai multe armamente puternice, de exemplu - arme nucleare sau biologice, să zicem - și aveau stomac pentru a le folosi, felul lor de război și puterea pe care le-ar putea aduce face un salt calitativ într-o formă nouă, apocaliptică Dar poate o nouă formă de terorismul a apărut deja care nu are nevoie de amenințarea cu arme murdare pentru a crea un rezultat mai devastator La septembrie , o mână de teroriști legați de islamistul Al Mișcarea Qaeda a produs cea mai mortală acțiune teroristă de până acum, în ei atacuri asupra World Trade Center din New York și asupra Pentagonului de afară Washington, DC Atacul a avut multe dintre caracteristicile terorismului clasic: a grup mic, cu mijloace extrem de limitate, folosind tehnologia United Statele aflate la dispoziția lor, a reușit să lovească cu efect maxim Aici a fost asimetrie familiară a forțelor în care micimea devine un atu, ființă discret în cadrul populației mai mari și, în consecință, destul de dificil de detecta Teroarea evenimentului în sine a declanșat o reacție de panică din partea pe care Statele Unite nu și-au revenit încă pe deplin Drama și simbolismul din Turnurile Gemene înseși, ca să nu mai vorbim de Pentagon, au creat a spectacol grotesc de convingător care a oferit teroriştilor expunere maximă în timp ce demonstrează în mod incisiv vulnerabilitatea Statelor Unite, adesea descrisă în ultimii ani drept singura superputere rămasă din lume Au existat cei din întreaga lume care nu-și imaginaseră niciodată că America ar putea fi așa răniți rapid și grav, dar au fost încântați să constate că s-au înșelat Mulți neagă că septembrie a fost o nouă formă de terorism Pur și simplu a distins însuși, spun ei, după numărul victimelor sale; schimbarea a fost cantitativă, nu calitativ Și, ca și în terorismul clasic, acești analiști continuă, Al Qaeda este în cele din urmă sortit eșecului: contraatacul SUA asupra Afganistanului a fost distrus baza lor operațională și sunt acum ținta voinței neîntrerupte a lui Guvernul american, a cărui invazie a Irakului a fost o etapă într-o mare strategie pentru scăpați regiunea de terorism în general Dar există un alt mod de a privi atac, ținând cont de reacția în lanț care este întotdeauna scopul teroristului Teste ( ) Cum se poate rupe o poză cu un Katzu! distruge un monstru viu? ( ) Acea pisică-diavol se dezlănțuie acum printre oameni, vrăjitor și ucidendu-i Omoară-l repede cu un Katzu! Arată dovada! SAMURAI ZEN: THE WARRIOR KOANS, TREVOR LEGGETT, Când un om a învățat în inima lui ce înseamnă frica și tremurul, el este protejat împotriva oricărei terori produse de influențe externe Lasă tunetul se rostogolește și răspândește teroarea la o sută de mile în jur: așa rămâne compusă și reverențioasă în spirit ca ritul sacrificiului să nu fie întrerupt Acesta este spiritul care trebuie să însufleți conducătorii și conducătorii oamenilor - un profund seriozitate interioară din care toate terorile exterioare se îndreaptă spre inofensiv THE I CHING, CHINA, CIRCA SECOLUL VIII î Hr Impactul economic deplin al / este greu de măsurat, dar efectul de undă atacul este după orice standard imens și incontestabil: creșteri substanțiale în costurile de securitate, inclusiv finanțarea de noi programe guvernamentale în acest sens scop; cheltuieli militare enorme pentru invaziile a două separate națiunile; un efect depresiv asupra bursei (intotdeauna deosebit de susceptibil la psihologia panicii) și o prejudiciu ulterioară a încrederii consumatorului; lovituri pe industrii specifice, cum ar fi călătoriile și turismul; iar efectul de reverberare al toate acestea asupra economiei globale Atacul a avut și o politică extraordinară efecte de fapt, alegerile americane din și au fost, fără îndoială determinat de acesta Și pe măsură ce reacția în lanț a continuat să se desfășoare, o creștere a apărut o ruptură între Statele Unite și aliații săi europeni (Terorism deseori urmărește implicit să creeze astfel de scindări în alianțe și în opinia publică ca ei bine, unde se aliniază șoimii și porumbeii ) septembrie a avut și o definiție și impact evident asupra modului de viață american, ducând direct la o reducere a libertăţile civile care sunt semnul distinctiv al ţării noastre În sfârşit, totuşi acest lucru este imposibil de măsurat - a avut un efect depresiv și răcoritor asupra cultura în general "Mi se pare că acest mister este considerat insolubil, de fapt motiv care ar trebui să-l facă să fie considerat ușor de rezolvat - vreau să spun pentru caracterul out al trăsăturilor sale Poliția este derutată de aparență absența motivului - nu pentru crima în sine - ci pentru atrocitatea crimă Au căzut în eroarea grosolană, dar obișnuită, a confuziei neobișnuit cu abstrusul Dar este prin aceste abateri de la planul de obișnuit, acel rațiune își simte drumul, dacă este deloc, în căutarea adevărului În investigații precum cele pe care le continuăm acum, nu ar trebui să se întrebe atât de mult "ceea ce s-a întâmplat", ca "ceea ce s-a întâmplat care nu s-a întâmplat niciodată înainte" În de fapt, facilitatea cu care voi ajunge, sau am ajuns, la rezolvarea acest mister, este în raport direct al insolubilității sale aparente în ochii politie " AUGUSTE DUPIN ÎN "AMURMELE DIN RUE MORGUE", EDGAR ALLAN POE, - Poate că strategii de la Al Qaeda nu au intenționat nici măcar toate acestea l-am imaginat; nu vom ști niciodată Dar terorismul este prin natura sa o aruncare a zaruri, iar teroristul speră întotdeauna la efectul maxim Creand la fel de mult haosul, incertitudinea și panică pe cât posibil este întreaga idee În acest sens, / atacul trebuie considerat un succes în așa măsură încât într-adevăr o face reprezintă un salt calitativ în virulenţa terorismului Poate că nu a fost ca distructiv din punct de vedere fizic, așa cum ar putea explozia unei arme nucleare sau biologice fi, dar de-a lungul timpului puterea sa de reverberație a depășit-o cu mult pe cea a oricărei terori atac înaintea lui Și această putere vine din natura alterată a lumii Având în vedere interconexiunile profunde ale noii scene globale, fie ele comerciale, politic sau cultural, un atac puternic într-un singur punct poate avea o reactivitate în lanț efect pe care teroriştii din anii anteriori nu l-ar fi putut imagina niciodată Un sistem de piețe interconectate care prosperă pe frontiere și rețele deschise este intens vulnerabil la acest efect de ondulare intens Genul de panică care s-ar putea să trezească odată într-un mulţimea sau printr-un oraş se poate răspândi acum în întreaga lume, alimentat spectaculos de către mass-media Să considere atacul de la septembrie un eșec, pentru că nu l-a realizat pe cel al lui Al Qaeda scopul final de a împinge Statele Unite din Orientul Mijlociu sau de a stimula a revoluția pan-islamică înseamnă a le interpreta greșit strategia și a-i judeca după standardele războiului convențional Teroriştii au destul de des un obiectiv mare, dar ei știu că șansele de a ajunge la el dintr-o lovitură sunt destul de neglijabile ei doar faceți ce pot pentru a începe reacția lor în lanț Inamicul lor este statutul quo, iar succesul lor poate fi măsurat prin impactul acțiunilor lor pe măsură ce se joacă afară de-a lungul anilor Pentru a combate terorismul - versiunea clasică sau noua la orizont - este mereu tentant să recurgă la o soluție militară, combaterea violenței cu violență, arătând dușmanului că voința ta nu este ruptă și că orice atac viitor asupra partea lor va veni cu un preț mare Problema aici este că teroriştii prin natura are mult mai puțin de pierdut decât ai tu Un contra-lovitură îi poate răni dar nu-i va descuraja; de fapt, poate chiar să-i încurajeze și să-i ajute să câștige recruți Teroriştii sunt adesea dispuşi să petreacă ani de zile ca să te doboare Pentru a lovi cu o lovitură dramatică este doar pentru a-ți arăta nerăbdarea, nevoia pentru rezultate imediate, vulnerabilitatea ta la răspunsuri emoționale - nu toate semnele putere ci de slăbiciune Din cauza asimetriei extreme a forțelor aflate în joc în strategia teroristă, soluţia militară este adesea cea mai puţin eficientă Teroriştii sunt vaporoşi, răspândiţi afară, legat nu fizic, ci printr-o idee radicală și fanatică Ca un frustrat a spus Napoleon Bonaparte când se lupta să facă față cu germanul grupurile naționaliste recurg la acte de teroare împotriva francezilor, "O sectă nu poate fi distrus de ghiulele" Nu mai putem concepe ideea unui calcul simbolic, ca în poker sau potlatch-ul: miză minimă, rezultat maxim Acesta este exact ceea ce teroriştii au realizat cu atacul lor asupra Manhattanului, care ilustrează destul de bine teoria haosului: un șoc inițial, provocator consecințe incalculabile DUHUL TERORISMULUI, JEAN BAUDRILLARD, Scriitorul francez Raymond Aron definește terorismul ca un act de violență al cărui impact psihologic îl depăşeşte cu mult pe cel fizic Acest psihologic impactul, totuși, se traduce apoi în ceva fizic - panică, haos, politic diviziune - toate acestea îi fac pe terorişti să pară mai puternici decât sunt ei realitate Orice contrastrategie eficientă trebuie să țină cont de acest lucru În după o lovitură teroristă, ceea ce este cel mai esențial este oprirea psihologiei efect de unda Iar efortul de aici trebuie să înceapă de la conducătorii țării sau grup atacat În , aproape de sfârșitul celui de-al Doilea Război Mondial, orașul Londra a fost supus unui campanie acerbă de teroare de la rachetele V- și V- ale Germaniei, un act de disperarea pe care Hitler spera că va răspândi diviziunea internă și va paraliza voinţa publicului britanic de a continua războiul Peste șase mii de oameni erau uciși, mulți alții au fost răniți și milioane de case au fost avariate sau distrus Dar în loc să permită deznădejdii și îngrijorării să apară, Prime Ministrul Winston Churchill a transformat campania de bombardare în avantajul său ca un oportunitatea de a rali și unifica poporul britanic Și-a conceput discursurile și politici pentru a calma panica și a calma anxietatea În loc să atragă atenția asupra V- atacurilor sau celor mai de temut V- , el a subliniat nevoia de a rămâne rezolvat Englezii nu ar da Germaniei satisfacția de a-i vedea înclinându-se asemenea teroare În general, cel mai eficient răspuns la provocarea neconvențională este cel mai mic răspuns: face cât mai puțin posibil și că s-a adaptat cu viclenie la arenă Nu face rău Negați-vă de sine, faceți mai puțin decât mai mult Acestea sunt nepotrivit americanilor care, în schimb, doresc să desfășoare o forță mare, rapid, pentru a obține un rezultat rapid și final Este nevoie de o schimbare a percepției dintre responsabilii de la Washington: mai puțin poate fi mai mult, alții nu sunt ca noi, și o lume îngrijită și ordonată nu merită costul DRAGONWARS, J BOWYER BELL, În , când președintele Charles de Gaulle al Franței s-a confruntat cu o dreapta vicioasă campanie de teroare a forțelor franceze în Algeria s-a opus planului său de a acorda colonia ei independența, el a folosit o strategie similară: a apărut pe televiziunea să spună că francezii nu se puteau preda acestei campanii, că costurile în vieți au fost relativ mici în comparație cu ceea ce au suferit recent în al Doilea Război Mondial, că teroriștii erau puțini la număr și că să-i învingă francezii nu trebuie să cedeze în panică ci trebuie pur și simplu să se unească În ambele cazuri, un lider era capabil să ofere o influență stabilă, un balast împotriva latentului isterie simțită de cetățenii amenințați și alimentată de mass-media Amenințarea era real, au recunoscut Churchill și de Gaulle; măsurile de securitate erau în curs Luat; dar important era să canalizăm emoțiile publice departe de frică și în ceva pozitiv Liderii au transformat atacurile în puncte de raliu, folosirea lor pentru a uni un public fracturat - o problemă crucială, pentru că polarizarea este întotdeauna un scop al terorismului În loc să încerci să organizezi un contraatac dramatic, Churchill și de Gaulle au inclus publicul în gândirea lor strategică și au făcut cetățenii participanți activi la lupta împotriva acestor forțe distructive Și acest efect incontrolabil de reacție în lanț al inversărilor este adevăratul puterea terorismului Această putere este vizibilă în ceea ce este evident și mai puțin evident consecințele evenimentului - nu numai în recesiunea economică și politică în întregul sistem și recesiunea psihologică care rezultă din asta, dar şi în recesiunea în sistemul de valori, în ideologia libertăţii, a libertatea de mișcare etc , care era mândria lumii occidentale și a sursa puterii sale asupra restului lumii S-a ajuns într-un punct în care ideea de libertate, una relativ recentă, este în proces de dispărând din obiceiurile și conștiința noastră și globalizarea valorile liberale sunt pe cale să se realizeze în forma sa exact opusă: a globalizarea forțelor de poliție, a controlului total, a terorii securității măsuri Această inversare se îndreaptă spre un maxim de restricții, asemănătoare cele ale unei societăţi fundamentaliste DUHUL TERORISMULUI, JEAN BAUDRILLARD, În timp ce lucra pentru a opri daunele psihologice de la un atac, liderul trebuie să facă tot posibilul pentru a contracara o nouă grevă Teroriştii lucrează adesea sporadic și fără model, parțial pentru că imprevizibilitatea este înfricoșătoare, parțial pentru că sunt adesea prea slabi pentru a realiza un efort susținut Timp trebuie luate pentru a dezrădăcina cu răbdare amenințarea teroristă Mai valoros decât militarul Forța aici este inteligența solidă, infiltrarea în rândurile inamicului (lucrează pentru a găsi dizidenți din interior) și uscând încet și constant banii și resurse de care depinde teroristul În același timp, este important să ocupăm un nivel înalt moral Dupa cum victimă a atacului, aveți avantajul aici, dar îl puteți pierde dacă aveți contraatac agresiv Zona înaltă nu este un lux minor, ci un element critic truc strategic: opinia mondială și alianțele cu alte națiuni se vor dovedi cruciale în izolarea teroriştilor şi împiedicarea acestora să semăneze divizarea Toate acestea necesită dorința de a duce războiul pe parcursul a mulți ani și mai ales în culise Rezolvarea pacientului și refuzul de a reacționa exagerat vor fi de folos ca propriile lor mijloace de descurajare Arată că faci afaceri serioase și fă-ți dușmanii să simtă asta, nu prin frontul înfăţişat folosit în scopuri politice - acesta nu este un semn al putere dar prin strategiile cool și calculatoare pe care le folosești la corner lor În cele din urmă, într-o lume care este intim interconectată și dependentă de deschidere granițe, nu va exista niciodată o securitate perfectă Întrebarea este cât de mult amenințare suntem dispuși să trăim cu? Cei care sunt puternici pot face față unei anumite nivel acceptabil de insecuritate Sentimentele de panică și isterie dezvăluie gradul de pe care inamicul a triumfat, la fel ca o încercare de apărare prea rigidă, în care o societate și o cultură în general sunt făcute ostatice pentru o mână de oameni Autoritate: Nu există soartă mai rea decât a fi în permanență sub pază, pentru că înseamnă că ți-e frică mereu Iulius Caesar ( - î Hr ) INVERSARE Reversul terorismului ar fi războiul direct și simetric, o întoarcere la chiar originile războiului, până la luptă care este în față și sinceră, un simplu test putere împotriva forței - în esență o strategie arhaică și inutilă pentru modern ori BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ Alinsky, Saul D Reguli pentru radicali New York: Vintage Books, Bere, Sir Gavin de Hannibal New York: Viking, Brown, Anthony Cave Garda de corp a minciunilor New York: Bantam Books, Chambers, James Călăreții diavolului: invazia mongolă a Europei New York: Atheneum, Chandler, David G Arta războiului pe uscat Londra: Penguin Books, Campaniile lui Napoleon New York: Macmillan, Clausewitz, Carl von Pe Război Michael Howard și Peter Paret, eds și foarte mult New York: Everyman's Library, Cohen, Eliot A și John Gooch Nenorocirile militare: Anatomia Eșec în război New York: Vintage Books, Creveld, Martin van Comandament în război Cambridge, MA: Harvard University Press, Douglass, Frederick Robia mea și libertatea mea New York: Pinguin Cărți, Dupuy, colonel TN Un geniu pentru război: armata și generalul german Personal, - Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall Inc , Foote, Shelby Războiul civil: o narațiune ( volume) New York: Cărți de epocă, Verde, Peter Războaiele greco-persane Berkeley: Universitatea din California Press, Haley, Jay Strategii de psihoterapie New York: Grune și Stratton, Hammond, Grant T Mintea războiului: John Boyd și securitatea americană Washington, DC: Smithsonian Institution Press, Hart, BH Liddell Strategie New York: A Meridian Book, Kissinger, Henry O lume restaurată Boston: Houghton Mifflin Co , Kjetsaa, Geir Fiodor Dostoievski: Viața unui scriitor Siri Hustvedt și David McDuff, foarte mult New York: Viking, Lawrence, TE Şapte stâlpi ai înţelepciunii New York: Anchor Books, Leonard, Maurice Mae West: Împărăteasa sexului New York: A Birch Lane Caiet de presă, Lewis, Bernard Asasinii: o sectă radicală în islam New York: Oxford University Press, Madariaga, Salvador de Hernan Cortes: Cuceritor al Mexicului Grădină City, NY: Anchor Books, Mansfield, Harvey C Virtutea lui Machiavelli Chicago: Universitatea din Chicago Press, Morris, Donald R The Washing of Spears: The Rise and Fall of the Națiunea Zulu New York: Da Capo Press, Musashi, Miyamoto Calea spre victorie: Cartea adnotată a celor cinci Inele Traducere și comentariu de Hidy Ochiai Woodstock, NY: Overlook Press, Nietzsche, Friedrich Ecce Homo RJ Hollingdale, tr Londra: Pinguin Cărți, Picq, colonelul Ardant du Studii de luptă: bătălie antică și modernă Colonelul John N Greely și maiorul Robert C Cotton, foarte mult New York: Macmillan, Poole, H John Soldatul fantomă: răspunsul inamicului la puterea de foc a SUA Emerald Isle, NC: Posterity Press, Potter, Stephen Upmanship complet New York: Holt, Rinehart și Winston, Schmitt, Carl Conceptul de politic Chicago: Universitatea din Chicago Press, Spoto, Donald Partea întunecată a geniului: Viața lui Alfred Hitchcock New York: Da Capo Press, Sugawara, Makoto Viețile Maeștrilor Spadasini Tokyo: Est Publicații, Sun-tzu Arta războiului Tradus și cu comentarii de Roger T Ames New York: Ballantine Books, Sword and the Mind, The Tradus și cu introducere de Hiroaki Sato Woodstock, NY: Overlook Press, Tomkins, Calvin Duchamp: O biografie New York: Henry Holt and Co , Tsunetomo, Yamamato Hagakure: Cartea samurailor William Scott Wilson, tr Tokyo: Kodansha International, Wilden, Anthony Bărbat și femeie, război și pace: Strategistul Însoțitor Londra: Routledge & Kegan Paul, Wilhelm, Richard I Ching (sau Cartea Schimbărilor) Princeton, NJ: Princeton University Press, Wiles of War: de strategii militare din China antică, The Compilat și tradus de Sun Haichen Beijing: Presa de limbi străine, Anabasis lui Xenofon: Țara Marșului WHD Rouse, tr Nou York: A Mentor Classic, Tânăr, Desmond Rommel Londra: Collins, INDEX Aberdeen, Doamne Abu Jahal abundenţă Abwehr (informații germane) Academie Franceză Acamas aclimatizare Ahile hotărând în acțiune(e) incapacitatea de a lua indirect judecând pe alţii după preventivă rezultate ale, importanța prin inacţiune calendarul de neașteptat Vedeți strategii neașteptate Adams, John Adams, Samuel ad-Din, Jalal sfat Esop Afganistan Invazia britanică a Fundamentalismul islamic în invazia sovietică a Afranius, Lucius Agamemnon impulsuri agresive/ agresiune deghizat sau ascuns prietenie şi reţinându-se împotriva ca firesc pasiv Vezi strategia de agresiune pasivă pasivitate agresivă îmbătrânire Agrippa, Vipsanius Aho, James A Ajax Akiko Alamo, Bătălia de la Alcibiade Alcioneus Aldrich, Robert Alexandru I, țarul Rusiei Balcani şi Viziunea europeană a război de gherilă de Războaiele napoleoniene și personalitatea de fervoare religioasă a Alexandru al II-lea, țarul Rusiei Alexandru al III-lea, țarul Rusiei Alexandru cel Mare (Alexandru al III-lea), rege al Macedoniei Aristotel şi strategia centrului de greutate şi ca mare strateg mama si Napoleon mai departe sciţii şi război neconvențional al Algeria, Franța și Ali, Muhammad stilul de box de Frazier şi Liston și Alinsky, Saul D alianta(e) evitând despărțire Dali continuă emoții și fals prietenie şi jocul Machiavelli pe mediator, rol în Napoleon mai departe calitatea Aliați, primul război mondial Aliați, al Doilea Război Mondial Vezi și anumite țări blitzkrieg al înşelăciune folosită de comanda unificată a Allifae Totul este bine, ceea ce se termină cu bine (Shakespeare) Al Qaeda Alvintzi, Joseph d' ambiguitate ambiţie ambivalență cu privire la deținerea puterii Ame, Cesare Amin, Hafizullah Amphipolis, Macedonia Anabasis: Anatomia din zona de marș (Xenophon) a armatei Zulu (Cavalerul) Androcles Andropov, Yuri furie animale, oameni ca strategia de anihilare Anteeu Anti-Machiavel, Apașii (Frederic cel Mare) Apollo aparențe alinierea Apulia, Italia Aqaba, lupta pentru arabi, în primul război mondial Arcola, Bătălia de Ardant du Picq, Charles Ares Ariovistus (căpetenia germană) Aristotel armate(e) Vezi și armate specifice lanțul de comandă în mintea ca a moralul de Vezi moralul (motivația) bogat Aron, Raymond Arta manevrei, Arta (Leonhard) a războiului politic, Arta (Pitney) a Război, Arta (Machiavelli) a războiului, Arta (Sun-tzu) a războiului pe uscat, (Chandler) lumea artei strategia centrului de greutate în strategia inner-front in strategia de polaritate în război neconvențional în Asculum, Apulia Asasini Asasini, armata (Lewis) asiriană Imperiul Asirian Astyages, regele Medilor Cum vă place (Shakespeare) Ataxerxes Atena Atena/Atenieni Macedonia şi perşi şi Filip al II-lea și Influenţa lui Socrate asupra Atlanta, Georgia Zidul Atlanticului Atlas război de uzură Atwater, Lee Auckland, Doamne Auftragstaktik (sistem de comandă orientat spre misiune) Augustus Auld, Thomas Austerlitz, Bătălia de la Austria în războaiele napoleoniene Prusia şi Rusia și în Războiul de Șapte Ani autoritate, neîncredere în autonomie avangardă Adevăr îngrozitor, The aztecii Badeau, Adam Badoglio, Pietro Baiken Bancroft, Anne Bancroft-Hunt, Norman Banks, Nathaniel Bannockburn, Bătălia de barbarii Barkley, Alben baseball strategia de haos controlat în strategie de contraatac în strategia terenului morții în strategia de descurajare în strategia de colectare a informațiilor în one-upmanship în prezența sufletului în câmpul de luptă ridicându-te deasupra schimbare bătălii Vezi și bătălii specifice evaziv frontal cules Baudrillard, Jean Golful Porcilor Beaufre, Andre Beauharnais, Josephine Vezi Josephine, împărăteasa Franței Bell, J Bowyer Bellamy, Ralph Burduf, George apartenență, simț al Bender, Charles Albert "Șef", Bergman, Ingmar Bernhardi, Friedrich von Bhagavad Gita, The: Consiliul lui Krishna în timpul războiului, ciclism, alianță strategie în Bismarck, Otto von Omul orb, The strategia blitzkrieg lotus înflorit Vezi strategia frontului interior Bokuden, Tsukahara Bollate, Christopher da bolșevici Bonaparte, Napoleon pe Alexandru cel Mare pe aliante război blitzkrieg al la moarte declin al înfrângeri ale strategia de împărțire și cucerire a cariera timpurie a terminarea erorilor de exil de fals front şi înfrângerea finală a prima comandă a ca mare strateg război de gherilă împotriva asupra conducerii stilul de conducere al Machiavelli și la manevră războiul de manevre şi căsătoriile de Metternich și asupra motivației personalitatea de planificare de către prusacii învinși de pedepsele și recompensele folosite de reorganizarea armatei franceze de către invazia rusă de către ca strateg asupra terorismului la timp strategia de întoarcere a război neconvențional al pe război războaie de instructiuni scrise ale Cartea celor cinci inele, plictiseala (Musashi) Borgia, Cesare Borneo, triburi ale Masacrul din Boston Boston Red Sox Ceaiul Boston Bourienne, Louis de Bowen, iunie Bowen, Murray box strategia centrului de greutate în erori de economie perfectă în război neconvențional în Boyd, John Ciclul Boyd Bradley, Omar Braun, Eva Breton, Andre Brejnev, Leonid Briareus Marea Britanie Vezi Marea Britanie Brokaw, Tom Bruyere, Jean de la Brydon, William Buchanan, James Bukhara Bulge, Bătălia din Bunkuro, Suwa Bunuel, Luis Burgundia Burke, Edmond Burns, James MacGregor Bush, George HW Afaceri exemple de război de gherilă din război neconvențional în bizantini, islam și Cezar, Iulius asasinarea lui strategia blitzkrieg a Crassus și răpirea de stilul de conducere al ca războinic moral strategie de agresiune pasivă a Pompei și pedeapsa şi trecerea cu Rubicon a strategie de întoarcere şi Caldiero, Italia Callaghan, James campanie Vezi marea strategie Campaniile lui Napoleon, The (Chandler) Campanella, Roy Campania, Italia Canaris, Wilhelm Cannae, Bătălia de Cao Shan Capo d'Istria Capra, Frank Caro, Robert Carroll, Madeleine Cartagina/Carthaginesi Vezi și Hannibal Castaneda, Carlos Castiglione, Contesa de Castlereagh, Doamne victime, reducând Biserica Catolică, atacul Reformei asupra Caumartin, abbe de cauza, trebuie să crezi Cavour, contele di strategia centrului de greutate Cheronea, luptă la lanțul de comandă comunicatii de-a lungul latura umană a trupelor şi orientat spre misiune tip cameleon Champion Hill, Bătălia de Chandler, David G Chapman, Ray Personaje (de la Bruyere) Carol I, regele Angliei Carol al V-lea, sfântul împărat roman Carol al XII-lea, regele Suediei Carol Îndrăznețul, duce de Burgundia ieftinătate Chelmsford, Doamne șah, exemple de strategie din ch'i (energie) Ciang Kai-shek Chieh Hsuan Chien Andalou, Un copilărie/dezvoltarea copilului strategii infantile Chin (stat beliger al Chinei) China război civil în Rusia și unificare a Epoca Statelor În război Eliberarea Poporului Chinez Armată Chuko Liang Churchill, John Churchill, Winston de Gaulle şi încercuire şi Hitler și pe adevăr Cicero Cicero: Viața și vremurile Cetatea celui mai mare politician al Romei (Everitt) (fortul vietnamez) Războiul civil, britanic Războiul civil, chineză Războiul Civil, Roman Războiul Civil, SUA exemplu de centru de greutate din exemple de haos controlat din exemple de descurajare din forţând exemple de strategie din ca război moral one-upmanship în strategii neașteptate în Clarke, Dudley Claudius I, împărat al Romei Clausewitz, Carl von Clausewitz despre strategie Clay, Cassius Vezi Ali, Muhammad Clearchus (soldat spartan) Clinton, Bill Clodius, Publius îmbrățișare strânsă Cohn, Harry Columbia Pictures strategie de comandă și control Structura de comandă Command in War (van Creveld) Vezi lanțul de comandă angajamente strategii de comunicare/comunicare de-a lungul lanțului de comandă stare copilărească indusă de detalii, utilizați în indirect altora, apărându-se împotriva supraabundenta de Rezultete de la șocant, evitând comunicare-în profunzime Partidul Comunist, afgan Partidul Comunist, Chinez plângeri și nemulțumiri Upmanship complet, compromisul (Potter) Conceptul de politică, Armata (Schimitt) Confederată conflict evitând importanta in dezvoltarea copilului inevitabilitatea de căutarea conformitate Confucius Conrad, Joseph Partidul Conservator conspiraţie controlul faptului împlinit strategia de atins în relaţiile soţ-soţie indirect pasiv pasiv agresiv a relaţiei pacient-terapeut strategie de haos controlat convenţie Cortes, Hernan strategia centrului de greutate şi strategia terenului morţii şi apărare împotriva agresiunii pasive strategia de polaritate și strategia de întoarcere a Corvey, JFA Le Miere de Coughlin, Charles strategie de contraatac strategia de contrabalansare contrainsurgenţă Curaj (Macara) Covey, Edward Cox, James Crane, Stephen Crassus, Marcus Licinius Crawford, Joan Davis și strategia terenului morţii a one-upmanship de Shearer și creativitate Cremony, John Cresus (ultimul rege al Lidiei) Cromwell, Oliver Cromwell, Thomas Cronkite, Walter Crook, George Cukor, George Curtiz, Michael Cycnus Cir al II-lea, regele Persiei Dali, Salvador pe aliante breton şi strategia centrului de greutate şi strategia frontului interior al Dalton, Georgia Darius I, regele Persiei Darius al III-lea, regele Persiei David Davidovich, Paul Davis, Bette Davis, Jefferson Ziua Z moarte frica de iminent, ca motivator irealitatea de teren de moarte, psihologic strategia terenului morții strategii de înșelăciune în războiul antic camuflaj pericol de atac cu momeală fals front model hipnotic necesitatea de informație plantată umbre în umbre înfrângere acceptând vina pentru gradații ale semințele victoriei în Defeat into Victory (Slim) defetism defensivitatea război defensiv strategie de contraatac strategii de descurajare strategie de non-engagement strategia economiei perfecte Delmar, Vina partid democratic Danemarca disperare și urgență, creând un sentiment de Dessalines, Jean-Jacques D'Este, Carlo strategii de descurajare metode de bază exemple Dewey, Thomas Formează M pentru Crimă Diamond Lil Dien Bien Phu, bătălie la dileme Diomede diplomaţie strategie diplomatico-de război Vezi negociere război murdar Vezi neconvențional disciplina de război nemulțumire Vezi plângeri și nemulțumiri Discursuri, The tulburare (Machiavelli), maxim strategia împărțiți și cuceriți strategia împărțiți și conduceți Dixit, Avinashi Dole, Elizabeth Dole, Robert Donat, Robert Dost Mahomed Khan Dostoievski, Fiodor epilepsie de închisoare de scrierea de Douglass, Frederick Războiul dragonilor (Clopot) Drake, Francis vise/vise Duchamp, Marcel Dudley, Robert prost, joacă Dunne, Irene Dupuy, TN Durckheim, Karlfried Graf von Durnford, Anthony William Europa de Est, Uniunea Sovietică și Compania Indiei de Est Ecce Homo (Nietzche) Echidne educația, ca factor limitativ Edward I, regele Angliei Edward al II-lea, regele Angliei Edward al III-lea, regele Angliei Edward al IV-lea, regele Angliei adevăr efectiv eficienţă ego (e) grup Egipt/Egipteni perşi şi în al Doilea Război Mondial în războiul Yom Kippur Eisenhower, Dwight D Deturnarea El Al ( ) Elisabeta I, regina Angliei strategia de împărțire și stăpânire a stilul de conducere al Armada Spaniolă și rețea de spionaj a Elisabeta Petrovna, împărăteasă a Rusia Eluard, Paul și Gala Emerson, Ralph Waldo emoții Vezi și emoții specifice alianțe și apeland la contagiozitatea de controlând în timpul finalurilor manipuland strategie pasiv-agresiune şi încercuire (învăluire) psihologic formă ultimă de terminatii Vedeți ieșirile și sfârșiturile inamic(ilor) adaptare de către imprietenindu-se alegând confuz descentralizate declarând război dileme pentru evaziv învăluitor având mai puține resurse decât dvs identificarea infiltrarea de Vezi strategia interior-front interior strângerea de informații pe știind Rădăcina latină a cuvântului deschis, raritate de exterior percepţiile deţinute de puternic sursele de energie ale revelatoare secret autodistrugere a foloseste pentru punctele slabe, identificarea slab proeminent, expunere pe Anglia Vezi entuziasmul Marii Britanii Vedeți învăluirea moralului (motivației) Vezi încercuire (învăluire) Epeius Erickson, Milton H Calea ferată Erie Essex, conte de Etherington-Smith, Meredith Eurystheus Eurytion Everitt, Anthony ieșiri și terminații ca începuturi rezonanţă emoţională a importanta a Nietzsche mai departe calendarul de cea mai proasta metoda pentru manevra exterioară război moral ca extraordinar, obișnuit și Fabius (general roman) strategie de fapt împlinit Fala (terrierul lui FDR) Insulele Falkland, războiul britanic pentru falsă predare Cartea de familie despre arta războiului (Munenori) dinamica familiei frică neînfricare, cultivare Feisal, șerif Luptând cu Franța Fingerspitzengefuhl (simțire cu vârful degetelor) Primul război punic Primul Triumvirat, Roman manevrele de flancare Vedeți flexibilitatea strategiei de întoarcere Florența urmași Vezi soldați (membrii echipei) Fontaine, Joan prosti, suferinta fotbal, exemple de strategie din strategii de forțare previziune strategii formulate apărarea cetății Fântână (Duchamp) Franţa Algeria și Invazia aliată a Austria şi blitzkrieg al Burgundia și Germania şi Marea Britanie şi Haiti și Italia și Războaiele napoleoniene din ocupatie de Prusia şi Domnia Terorii în Rusia și în Războiul de Șapte Ani Spania și terorismul în unificare a Guvernul de la Vichy Vietnam și în Primul Război Mondial în al Doilea Război Mondial Francisc I, împărat al Austriei Franco, Francisco Franklin, Benjamin Frazier, Joe Frederic cel Mare (Frederic al II-lea), rege al Prusiei strategie de fapt împlinit de influenta Machiavelli și strategie de non-engagement și în Războiul de Șapte Ani pe neașteptat libertate, ca povara Franta libera războaie franco-algeriene Rezistența franceză Revolutia Franceza frecare Friedrich Wilhelm al III-lea, regele Prusiei prietenie/prietenie alianţe şi ca front ca instrument de negociere faţă de duşmani față fals prietenie ca interior Vedeți strategia frontului interior intern vs extern conducere de la pasiv Vezi strategia de agresiune pasivă atac frontal Fuji-yori, Mori Fuller, JFC FUSAG (Primul grup de armate al Statelor Unite) Războiul Galilor Gallipoli, Bătălia de la erori de lanț de comandă în erori de economie perfectă în pariu, risc în comparație cu Gandhi, Mahatma, strategia de agresiune pasivă a, xviii Ganryu, Sasaki Garfield, James A Galia Gaulle, Charles de strategie de fapt împlinit de one-upmanship de Roosevelt și terorism, răspuns la Gay Science, Generalitatea (Nietzsche) a lui Alexandru cel Mare, The (Fuller) Războiul generalului, The: The Interior Story of the Conflict in the Gulf (Gordon și Trainor) generozitate (a ajuta pe alții) Genghis Khan strategia blitzkrieg a strategia de haos controlat de strategia împărțiți și cuceriți și Geniu pentru război, A: Armata Germană și Statul Major General, - (Dupuy) Genzaemon George al III-lea, regele Angliei armata germană Forțele germanice, imperiul roman și Germania strategia blitzkrieg a Franța și Marea Britanie şi Germania în timpul Reformei Spania și terorismul de în Primul Război Mondial în al Doilea Război Mondial Gerion triburile Ghilzye Giap, Vo Nguyen Gibraltar Giraud, Henri Gisgo (soldat cartaginez) glaciatie Glubb, John Bagot obiective zei, greci Vezi și zei specifici Gooch, John binele și răul, definiția Gorbaciov, Mihail Gordon, Michael R Gould, Jay Gourmont, Remy de Gracian, Baltasar Grande Armee mare strategie prima mutare obiective și perspectivă și politică şi principiile tăind rădăcinile Granicus, Bătălia de la Grant, Cary Grant, Ulysses S McClernand și one-upmanship de încredere în sine de strategii neașteptate de Graves, Robert Marile cuceriri arabe, Marea Britanie (Glubb) Afganistan şi Burgundia și război civil în SUA coloniale şi Danemarca, război cu Insulele Falkland și Franța și Germania şi India și Războaiele napoleoniene și Rusia și Scoția, război cu Armada Spaniolă învinsă de Turcia și în Primul Război Mondial în al Doilea Război Mondial Zulus, război cu Mare vânătoare, mongol Războaiele greco-persane, Grecia (verde)/grecii Vezi și Atena/Atenieni binele și răul în omenirea, înțelegerea strategia inner-front de Persia și Pompei înăuntru Roma și Rusia și cal troian și turci si unirea de Mituri grecești, The (Graves) Green, Peter Green Bay Packers mitul grupului grup(e) Vezi și grupuri specifice personalitatea colectivă a dinamica ego-ul facțiunile din interior importanță în evoluția umană Gândire în grup, evitare Groves, Leslie R Guadalcanal, Bătălia din Guderian, Heinz război de gherilă celule în contrastrategie la istoria de mass-media și ca psihologic spatiu in Originea spaniolă a termenului tehnologie şi timp in gol, ademeni strategie de război de gherilă a minții vinovăţie Războiul din Golf ( ) erori de ieșire în one-upmanship în ca exemplu de economie perfectă Hagakure: Cartea samurailor (Tsunetomo) Haiti Hakamadare Haley, Jay Hamilton, Edith Hamilton, Ian Hammersley, Frederick Hammond, Grant T Hannibal strategia de anihilare şi înfrângerea lui Scipio Africanus strategia de încercuire şi strângerea de informații de către strategii morale şi strategie de economie perfectă şi Imperiul Roman, atacuri asupra război neconvențional al Hara: Centrul vital (von Durckheim) Harding, Warren G Hardy, Thomas Hasan i-Sabah Hasdrubal (general cartaginez) ură Cap, Edith Head Game, The (Kahn) Hector tocuri, ținând oamenii pe ei Hegel, Georg Helen Liga Elenă ajutându-i pe alții Vezi generozitatea (ajutarea altora) Henric al VIII-lea, regele Angliei Hera Heraclea Heracles Hermes Hernan Cortes: Cuceritorul Mexicului (de Madariaga) Herodot Hesperide Heyoka Himmler, Heinrich Hippias, tiranul Atenei Istorii, Istoria (Herodot) a artei războiului în Evul Mediu (Oman) Istoria Războiului Peloponezian (Tucidide) Istoria Romei, (Livy) Hitchcock, Alfred copilăria de strategiile de comunicare ale stil detaşat-buddha de strategia de împărțire și stăpânire a strategie de fapt împlinit de strategie de agresiune pasivă a Selznick și Hitler, Adolf Canaris și Dali și înşelăciune de Directiva din stare emoțională a Lovitor: Viața și tulburările lui Ted Williams (Linn) Hobbes, Thomas Traseul Ho Chi Minh Hodges, Gil Hohenlohe, Friedrich Ludwig reținere (răbdare) Hollywood exemple de alianta din strategii de comunicare în strategia de contrabalansare în strategia terenului morții în exemple de împărțire și guvernare din forțarea strategiilor în război de manevră în exemple one-upmanship din strategia de polaritate în Holofernes (general biblic) Sfânta Alianță Homer onestitate Hood, John Hoover, Herbert Hornung, Paul ostilitate Vezi impulsuri agresive/agresiune Casa la Pooh Corner (Milne) Houston, Sam Howard, Doamne Howeitat (tribul sirian) Hsu Tung Huainanzi Huang Ti Hue, luptă la Uman, prea uman (Nietzsche) evoluția umană natura umana Vezi și oameni conservatorismul de ca convențional nerăbdarea de ca nomade egoismul de studii de Hussein, Saddam Hutton, Edward ipocrizie I Ching, The Iemitsu Ikrima Iktomi Iliada, The (Homer) imaginație India, Marea Britanie și Congresul Național Indian acţiune indirectă abordare indirectă A se vedea strategia de cotitură comunicare indirectă control indirect Indrajit indulgente, vanzare de strategia frontului interior conspiraţie apărând împotriva răspândind disensiunile prin inovaţie, spirală de inscrutabilitate, cultivare strategia de intelligence Vezi și intimidarea spionajului, evitarea Iranului Afacerea Iran-Contra ironie iraţionalitate Irwin, Edward Isaia Sandlwana, Bătălia de Isfahan Vezi Iran islam Nizari Ismailis și Israel israeliți Italia Franța și sub Mussolini terorismul în în al Doilea Război Mondial Tu Jima, Bătălia de Jackson, Stonewall Japonia Rusia și în al Doilea Război Mondial Jebe, general Jena-Auerstadt, Bătălia de Jenkins, Brian Iisus evrei Jimenez, John Ramon Iov, Cartea lui Jochi, general Jodl, Alfred Johnson, Lyndon Baines strategia de alianta a stil de campanie de ieșiri și terminații ale prima candidatură pentru funcția de ca mare strateg culegere de informaţii de stilul de conducere al one-upmanship de Roosevelt și Războiul din Vietnam și Johnston, John Jomini, Antoine-Henri de Jonathan Jones, LE Jordan, Henry Josephine, împărăteasa Franței Iosua, Cartea lui Călătorie la Ixtlan: Lecțiile lui Don Juan (Castaneda) Judith, Cartea lui jujitsu Iulius Caesar (Fuller) Iulius al II-lea, papă Juvenal Kahn, Roger Karmal, Babrak Keach, Carroll Kennedy, John F Golful Porcilor și Johnson și Kernstown, bătălie la Khalid ibn al Waleed Khan, Akbar Khe Sanh, bătălie la Khwarizm (stat asiatic antic) Regele Henric al IV-lea, Partea I (Shakespeare) Regele Henric al V-lea (Shakespeare) Kissinger, Henry A Kleberg, Richard Cavaler, Ian Kodama, Gentaro Coreea Rusia și Statele Unite și Krishnamurti, Jiddu Kumbakarna Kutusov, Mihail Partid muncitoresc Lacan, Jacques Ladon Landon, Alf M limba Vezi cuvintele Lansdale, Edward Lao-tzu ultimul război Latimer, Gene Liga Latină Lavagetto, Cookie Lawrence, TE conducere erori în Vezi erori de conducere flexibilitate în din faţă Napoleon mai departe prin exemplul personal prin control de la distanță (indirect) erori de conducere lanțul de comandă rupt conducere divizată Liga Natiunilor Le Baron, William Lee, Robert E Legendele Samuraiului (Sato) Leggett, Trevor Leigh, Vivien Lemon, Bob Lenin, Vladimir Leonhard, Robert R Leon X, papă Lettow-Vorbeck, Paul von Lewis, Bernard Lewis, John L Liddell Hart, BH limite, cunoaștere Lin Biao Lincoln, Abraham Războiul civil și Grant și McClernand și ca războinic moral realegerea lui Linn, Ed Liston, Sonny Viețile Maeștrilor Spadasini (Sugawara) Livy Locke, John Lockman, Whitey Lodi, Podul de Lombardi, Vince Blitz-ul londonez Lone Star Preacher (Thomason) Long, Huey Drum lung Longus, Sempronius lotus, înflorit Vezi strategia frontului interior Ludovic al XI-lea, regele Franței Ludovic al XII-lea, regele Franței Ludovic al XIV-lea, regele Franței episcop de Noyon și dragoste Țările de Jos loialitate Luther, Martin Luttwak, Edward N mincind MacArthur, Douglas McCarey, Leo McCarthy, Eugene McClellan, George B McClernand, John McDougall, William McDowell, Irvin Macedonia, Atena și Machiavelli, Niccolo pe aclimatizare pe aliante asupra adevărului efectiv obiectivele de cariera politică a despre Imperiul Roman scrierea de Mack, Karl McKinley, William Macnaghten, William McPherson, Harry Madariaga, Salvador de Maglie, Sal Mago Magsaysay, Ramon Mahdi Malik Shah Malta Mandragola (Machiavelli) război de manevră exemple de planificare în principiile sincronizare în Mankiewicz, Iosif managementul omului Vezi moralul (motivația) Mantua, cetate de Mao: O biografie (Terrill) Mao Tse-tung în războiul civil chinez strategia împărțiți și cuceriți și tactici de gherilă de Lin Biao și strategia de întoarcere a asupra războiului Maraton, victorie ateniană la Martian, Rocky Marengo, Bătălia de Marhabal Maria Tereza Maria Antoaneta Marie Louise Marshall, George C martiriu Mary, regina Scoției Masinissa, rege al Numibiei Massena, Andre Maestrul înșelăciunii (Mure) Stăpânirea artei războiului: Zhuge Liang și Liu Comentariile lui Ji asupra clasicului de Sun Tzu Matali Matashichiro Mathewson, Christy Matei, Cartea lui Maurikios (împărat bizantin) Maximus, Fabius Mayo, Archie L Mazzolini, Silvester Consultați mass-media Prieras Measure for Measure (Shakespeare), război de gherilă şi mediator, rol de Medici, Lorenzo de' familia Medici Meinhertzhagen, Richard Mein Kampf (Hitler) Melas, Michael Mencius (filozof confucianist) Menelau Menoetes Metis Metternich, Klemens von Alexandru I și strategia de alianta a Napoleon şi stilul de negociere al strategie de agresiune pasivă a personalitatea de Rusia și asupra victoriei Mexic, cucerirea de către Cortes a MGM Milan, duce de Mildred Pierce înşelăciune militară Vezi strategii de înșelăciune istoria militară Vezi război/război, istoria militară Istoria lui Ulysses S Grant (Badeau) Nenorociri militare: Anatomia eșecului în război (Cohen și Gooch) gândire militară, asiatică antrenament militar limba germana mongol prusac Zulu Miller, Tom Milne, AA Miltiade minte Vezi și gândire ca o armată controlând concentrat războiul-de-gherilă penetrant Vezi strategii de comunicare/comunicare prezenta ca un râu Mind of War, The: John Boyd and American Security (Hammond) Miracle Muncitor, The oglindirea oamenilor greșeli convingătoare frica de a face mobilitate Vezi viteza și mobilitate Moctezuma II, împăratul Mexicului Mahomed Moltke, Helmuth von mongolii anihilarea de către strategia de împărțire și cucerire a strângerea de informații de către Khwarizm și lent-lent-rapid-rapid strategie de terorismul de Montgomery, Bernard moralul (motivația) contagiozitatea de manipularea emoţiilor şi ca insuficientă singură pași spre subminarea moralitate teren moral război moral/războinici evitând apărând împotriva ca manevră exterioară opinia publică în război de interes propriu în comparaţie cu tipuri de Moreau, Jean Morris, Dick Moscova, atacul lui Napoleon asupra Moise Planeta mama motivare Vezi moralul (motivația) Moulin, Jean Filmare Vezi Hollywood Muhammad II, șahul Khwarizm Muhammad Tapar mujahedin Mumon, Maestru Zen Munenori, Yagyu Jocurile Olimpice de la Munchen, atac la Murat, Caroline "Ocidente în Rue Morgue, The" (Poe) Mure, David Legea lui Murphy Musashi, Miyamoto Mussolini, Benito Mutekatsu-ryu Mitul "Robia mea și libertatea mea" (Douglass), grup mitologie Nalebuff, Barry J Naoshige, Doamne Napoli, revoluția din în Napoleon I Vezi Bonaparte, Napoleon Napoleon II narcisism Narodnaya Volia (Voința poporului) Naseby, Bătălia de Natal Naţionalişti, chinezi Administrația Națională a Tineretului Nativi americani Vezi și triburi specifice strategia de contraatac folosită împotriva strategia de intelligence utilizată de război neconvențional al negociere prietenie în război și, comparație între stilul războinic vs negustor de Nelson, Horatio Nereus model nevrotic Noua Cartagina Intelegere noua Noua Armată Model, britanică New York Giants New York Yankees Nicolae I, țarul Rusiei Nicholson, Harold Nietzsche, Friedrich Noapte dupa noapte "Noapte într-o pădure suprarealistă" (Dali) Nouăzeci și cinci de teze (Luther) Ninive Nixon, Richard Nizan al-Mulk strategie de non-engagement armata nord-vietnameză camuflaj folosit de mare strategie de strategia inner-front de ca războinici morali unitatea de comandă în Noyon, episcop de obiectivitate Ochiai, Hidy Octavian Castelul Odawara Ulise Odiseea, războiul ofensiv The (Homer) Oedipus Rex (Sofocle) strategia de anihilare strategia blitzkrieg strategia centrului de greutate diplomatic Vedeți strategia de negociere împărțiți și cuceriți strategie de iesire Vedeți ieșirile și sfârșiturile strategii de forțare mare strategie Vezi strategia mare strategia de intelligence manevră Vezi războiul de manevre strategia de întoarcere industria petrolului, exemple de strategie din Ojibwas Olivier, Lawrence Olmutz, Austria Olimpia Oman, Charles one-upmanship abordare directă a glaciatie in prin batjocură Despre partizani și forțe neregulate (Corvey) Despre război (von Clausewitz) Operațiunea Furtună în Deșert Operațiunea Sealion adversarii Vezi inamicii Orestes Orgakov, Nikolai război organizaţional Vezi și conducere strategie de comandă și control strategie de haos controlat strategii de moral Orthrus Otrar strategie de flancare Vezi strategia de întoarcere din exterior, puterea lui Ovidiu pacifism (nonviolență) Pakistan Palamedes terorişti palestinieni panică Cazul Paradine, The Paramount Pictures paranoia evitând jucând pe al oamenilor Paris Paris, arhiepiscop de Parker, Hyde parodie strategie de agresiune pasivă confuzie ca urmare a conștient vs semiconștient apărând împotriva emoții și omniprezenta a sabotaj pasivitate Vezi reținerea (răbdarea) trecutului, Calea către putere, The: The Years of Lyndon Johnson (Caro) răbdare Vezi reținându-l (răbdare) pe Patterson, Floyd Patton, George S Patton: Un geniu pentru război (D'Este) Pacea lui Philocrate Pearl Harbor, atac asupra Războiul Peloponezian Pemberton, James Războiul Peninsular Pentagon Atacul din septembrie oameni care citesc limitarea puterii de raționament în tipuri de folosind Perdiccas, regele Macedoniei Pere La Chaise strategia economiei perfecte Perrault, Gilles Persia/Persanii Atena și Persia/Persanii Grecia şi Islamul și Medii şi Rusia și Persistența memoriei, The: A Biography of Dali (Etherington-Smith) perspectivă convingere Petru al III-lea, țarul Rusiei Petraşevski, Mihail Petreius Fantomă peste Vietnam (Trotti) Pharsalus, Bătălia lui Filip al II-lea, regele Macedoniei Filip al II-lea, regele Spaniei Filip cel Bun (Filip III), duce de Burgundia Filipine Piaget, Jean Picasso, Pablo strategie fragmentată Vezi strategia faptului împlinit Piemont, revoluție în Pisander (politician atenian) Pitney, John J , Jr planuri/planificare cu ramuri în războiul de manevre Platon Grădina plăcerii, The Poe, Edgar Allan Poggioli, Renato Polonia strategia de polaritate strategia de alianta politica in iese și se termină în mare strategie și război de gherilă în război de manevră în one-upmanship în strategia de polaritate în transformarea strategiei război neconvențional în Polk, Shelton Pompeia Pompei Port Arthur, Manciuria Porus Poseidon forță potențială, poziție a Potter, Stephen sărăcie putere Înălțimile Pratzen preconcepții acțiune preventivă prezentă de spirit prezent, cel acordarea la Vedeți mintea, prezența alegeri prezidențiale, SUA Priam Prieras Prinț, Reforma protestantă (Machiavelli) ca victorie politică Proteus Prusia Austria şi în războaiele napoleoniene Rusia și armata prusacă Vezi și armata germană Sistemul Auftragstaktik al personalul general al tradiţiile militare ale reforma de Prylis Psalmii, Cartea lui Psiho psihanaliza, exemplu de terorism din îmbătrânirea psihologică presiunea psihologică spatiu psihologic tipuri psihologice slăbiciuni psihologice Ptolemeu opinie publica în războiul moral în războiul civil roman despre războiul din Vietnam în timpul celui de-al Doilea Război Mondial Publius Scipio cel Tânăr Vedea pedeapsa lui Scipio Africanus victorie Pyrrhic Pyrrhus, regele Epirului Qi (statul beliger al Chinei) Raft, George Rama Ramayana, The Rafael lupta rațională Vezi emoțiile, controlându-l pe Ratti, Oscar Reagan, Ronald realitate Rebecca Înregistrările istoricului (Szuma) Red Army Red Badge of Courage, The (Macara) Brigăzile Roșii Reese, Pee Wee Regim de teroare fervoare religioasă ale lui Alexandru I lui Cromwell Mitologia religioasă și arta războiului (Aho) retragere religioasă simbolismul religios, în campania lui Gandhi petrecere republicană la alegerile prezidențiale din la alegerile prezidențiale din Clinton şi reputatie morală neliniştit, rămas retragere răzbunare intimidare inversă Vezi strategii de descurajare Război revoluționar, SUA Richelieu, cardinal strategie corectă Vezi războiul moral/rigiditatea războinicilor asumarea riscului jocurile de noroc comparativ cu Ritter, Thelma rivali Vedeți inamicii Robert the Bruce (Robert I), regele Scoției Robespierre Robinson, Jackie Rockefeller, John D Calea Romană, Roma (Hamilton)/Imperiul Roman cartaginezi şi strategia centrului de greutate utilizată de război civil divide-and-relete folosit de Primul triumvirat al Galia și forţele germanice şi strategia inner-front in Liga Latină şi stil militar de Spania și Tarentum, război împotriva Rommel, Erwin Roosevelt, Franklin Delano strategia blitzkrieg a "încrederea creierului" de strategia centrului de greutate şi de Gaulle şi ca războinic de gherilă Johnson și stilul de conducere al războiul de manevre şi Marshall și duritate mentală a strategie de agresiune pasivă a ca polarizator candidatura prezidentiala a realegerea lui campania pe al treilea mandat al strategia de întoarcere a Roosevelt, Theodore Roosevelt: Leul și vulpea (Burns) Rorke's Drift, Zululand Reguli pentru radicali (Alinsky) Reguli de război și vitejie Runstedt, Gerd von Rusia Vezi și Uniunea Sovietică Austria şi China și comunism, nașterea lui Franța și Marea Britanie şi Grecia şi Japonia și Coreea și Malta și revoluția de la Napoli din și în războaiele napoleoniene revoluţia piemontană şi Prusia şi în Războiul de Șapte Ani revoluția spaniolă din și terorismul în Teroare albă în în al Doilea Război Mondial sabotaj Sadat, Anwar Saigon Bazilica Sf Petru Marșul sării, al lui Gandhi Samarkand Samuel, Cartea lui samurai (spadasini) strategia de comunicare a strategia de contraatac a strategia de contrabalansare a moartea, contemplarea strategia de descurajare a strategie de gherilă-război-a-minţii a strategia de intelligence a război de manevră în exemple one-upmanship din viteza Samurai Zen: Războinicul Koans (Leggett) Sanjar Sardes (orașul antic Lydia) Sato, Hiroaki Saul Sawyer, Ralph D Schlesinger, James Schmitt, Carl Remarci diletante ale savantului despre război, A (Tou) Schopenhauer, Arthur Schwarze Kapelle (Orchestra Neagră) Scipio Africanus Scoția, Anglia și războiul între sciţii Agent secret, Viața secretă (Conrad) Salvador Dali, Secretele (Dali) Secretele Zilei Z, Secretele (Perrault) ale samurailor (Ratti și Westbrook) segmentându-ți forțele Selected Military Writings (Mao) război autonom strategia de contrabalansare strategia terenului morții strategie de război de gherilă a minții strategia de polaritate neconvențional îndoială de sine, inculcare Stimă de sine identitate de sine interes propriu reciproc război de interes propriu încredere în sine Selznick, David O Șapte stâlpi ai înțelepciunii (Lawrence) Războiul de șapte ani stereotipuri sexuale Shah Soojah Shaka (regele zulu) Shakespeare, William Shearer, Norma Valea Shenandoah Sherman, William shih (poziția de forță potențială) Swordsmanship Shinkage Şostakovici, Dmitri Shun Galeria Sidney Janis tăcere Simmel, Georg Desertul Sinai Sioux Războiul de șase zile Șase învățături secrete (Tai Kung) Skipworth, Alison sclavie, exemple de strategie din Slim, William Smolensk, Rusia Smuts, Jan Snodgrass, Fred relații sociale Societatea Artiștilor Independenți Socrate/Metoda socratică soldați (membrii echipei) ch'i de disciplina de emoții ale nevoile materiale ale moralul de Vezi moralul (motivația) personalități ale pedeapsa de recompense pentru selectând Fii Libertatii Sofocle Uniunea Sovietică Invazia Afganistanului de către Războiul civil chinez și Europa de Est şi Statele Unite și în al Doilea Război Mondial spaţiu în războiul de gherilă psihologic Spania cartaginezi şi Anglia, război cu Germania şi război de gherilă în în războaiele napoleoniene Pompei înăuntru revoluția din în Imperiul Roman şi în al Doilea Război Mondial Armada Spaniolă Sparta discursuri viteza si mobilitate Vezi și strategia blitzkrieg Spellbound Regele Păianjen Vezi Ludovic al XI-lea, regele Franței Spiritul terorismului (Baudrillard) spionaj impas Stalin, Iosif Stamp Act, campania lui Adams împotriva Ulei standard Stanton, Edwin Stewart, James Stenelus Stieglitz, Alfred Sting Like a Bee (Torres și Sugar) Stone, Sam Stopford, Frederick Străini într-un tren Avantaj strategic, The: Sun Zi și abordările occidentale ale războiului (Cao) profunzime strategică Strategii de psihoterapie, Strategia (Haley): logica războiului și păcii strategii (Luttwak) acţionând ca alianţă Vezi anihilarea alianțelor blitzkrieg centrul de greutate reacție în lanț Vezi terorism copilăresc comanda si control comunicare Vezi strategii de comunicare/comunicare haos controlat contra-atac contrabalansa teren de moarte descurajare diplomatic-război Vezi negociere divide-and-cuquer împărțiți și stăpâniți încercuire (învăluire) Vezi încercuire (învăluire) Ieșire Vedeți ieșirile și terminațiile fapt împlinit forțând formulă mare Vezi strategia mare Originea greacă a cuvântului războiul-de-gherilă-a-minţii interior-față Vezi strategia frontului interior inteligenţă martiriu militar percepție greșită Vezi strategii de înșelăciune moralul Vezi moralul (motivația) neangajarea one-upmanship Vezi one-upmanship ordinar-extraordinar Vedeți strategii neașteptate pasiv-agresiune Vedea strategie de agresiune pasivă economie perfectă polaritate psihologic drept Vezi război moral/războinici coacere-pentru-seceră Vezi războiul de manevre tactica vs cotitură neașteptat a vidului Vezi război de gherilă Strategie (Liddell Hart) Sugar, Bert Randolph Sugawara, Makoto Sun Haichen Soare Pin Sun-tzu mișcare suprarealistă Golful Suvla, invazia Elveția, Burgundia și Sword and the Mind, Spadasinii (Sato) Vezi samurai (spadasini) Sydow, Max von Siria Szuma Chien Tacitus tactici moartea-pe-călcâie Buddha detașat hiperagresiv fără întoarcere Tai Kung (Șase Învățături Secrete) Takanobu, Doamne Takuan taoismul Tao of Spycraft, The (Sawyer) Tao Te Ching (Lao-tzu) Tarentum, războiul Romei cu Taticheff Taylor, Samuel Legea ceaiului profesori membrii echipei Vedeți soldații (membrii echipei) tehnologie, război de gherilă și Tekke Tepe, Turcia Templierii și Asasinii, The (Wasserman) Tenochtitlan teren Vezi câmpul de luptă Terrill, Ross terorism apărând împotriva frica de incertitudine și limitări ale efect de unda psihologic al publicitate prin prin grupuri mici Ofensiva Tet Thalberg, Irving Thatcher, Margaret Teba Themis Themistocles Teoria avangardei, Relația (Poggioli) terapeut-pacient Termopile gândire modele convenționale de fluid în războiul de manevre militare, asiatice Gândirea strategică (Dixit și Nalebuff) de pași, The Thomason, John W , Jr Tucidide Thunderers, Ojibwa Conducta Tidewater timp ca marfă timp în războiul de gherilă Napoleon mai departe Tissaphernes (satrap persan) Tityus Ti Yao Todd, Ann Toden, Maestre Torres, Jose Tou Bi Fu Tan Toussaint l'Ouverture Sistemul Townshend Trainor, Bernard E Transoxiana Tratatul de la Portsmouth Troilus Cal troian troieni trupe Vezi conferința de soldați (membrii echipei) Troppau Trotti, John încredere, ca instrument de negociere Tsunetomo, Yamamoto Tunis Tunisia Vezi Cartagina/Carthaginesi Turci/Turcia Marea Britanie şi Grecia şi în Primul Război Mondial strategia de întoarcere Typhon Taifun Ulianov, Alexandru Ulm, Bătălia de incertitudine, teamă de război neconvențional strategia de alianta Vedeți alianța(ele) strategie de reacție în lanț Vezi terorism strategii de comunicare Vezi strategii de comunicare/comunicare contrastrategii la strategie de fapt împlinit gherilă Vezi război de gherilă strategia frontului interior Vezi strategia frontului interior principiile principale ale strategii de percepție greșită Vezi strategii de înșelăciune strategie one-upmanship Vedeți strategia one-upmanship strategie ordinară-extraordinară Vedeți strategii neașteptate strategie de agresiune pasivă Vezi strategia de agresiune pasivă strategie corectă Vezi război moral/războinici strategii neașteptate anticipând de-a face cu puterea armata Uniunii Statele Unite Vezi și războaie și evenimente specifice Coreea și Uniunea Sovietică și terorismul în în al Doilea Război Mondial imprevizibilitate nemulțumit, rămas urgență și disperare, sentiment de Ustinov, Dmitri Tehnica de utilizare van Creveld, Martin Vanderbilt, comodorul Cornelius Varro, Terentius Vegetius Velazquez, Diego de Verona, lupta pentru Vertij Vettori, Francesco Vicksburg, preluarea de către Uniune a Victor-Emmanuel victorie(e) costul unui punct culminant al gradații ale natura psihologică a pirică mic, construind pe Vietcong Vietnam Franța și Statele Unite și Vezi Războiul din Vietnam razboiul din Vietnam camuflaj în exemplu de centru de greutate din ca exemplu de mare strategie Johnson și ca război moral opinia publică asupra Ofensiva Tet violență, evitare vizualizare Vo Nguyen Giap Vezi vulnerabilitatea Giap, Vo Nguyen Vedeți punctele slabe Wallace, William Departamentul de Război, SUA război/război Vezi și conflict; războaie specifice vechi argumente împotriva de uzură controlând ca cruciada declarând defensivă Vezi război defensiv final Vedeți ieșirile și sfârșiturile front extern vs intern apărarea cetății în lupte frontale zeii ai Vezi și istoria zeilor specifici ultimul manevră Vezi războiul de manevre morală Vezi război moral/războinici negociere și, comparație între organizatoric Vezi război organizațional taranilor aspectele fizice ale ca politica prin alte mijloace prezent cu sinele Vezi război auto-dirijat modele autodistructive în de interes propriu viteza si mobilitate in neconvențional Vezi război neconvențional Warner Bros Războinicii: războiul și indianul nativ american (Bancroft Hunt) Wasserman, James Wavell, Archibald Way to Victory, A: The Annotated Book of Five Rings (Ochiai) slăbiciune(e) aspectul de deghizarea punctare psihologic semne de folosire în învăluire ca virtuti Meteorologii Wei (statul beliger al Chinei) wei wu (acțiune prin inacțiune) West, Mae Westbrook, Adele Westmoreland, William C Ce s-a întâmplat vreodată cu Baby Jane? Wiles of War, The: Military Strategies from Ancient China (Sun) Williams, Davey Williams, Ted strângerea de informații de către Wilson, Woodrow Windigokan (societatea războinică Ojibwa) Femeile, The cuvinte lipsa puterii de putere prin locul de muncă, dinamica de grup în Lumea restaurată, un atac (Kissinger) la World Trade Center ( ) Primul Război Mondial arabii în Frontul est-african Franta in Germania în Marea Britanie în strategia inner-front in Teatru din Orientul Mijlociu informație plantată în Turcia în Al doilea război mondial Frontul african camuflaj în Ziua Z strategii de înșelăciune în forțând strategia în Franta in Germania în Marea Britanie în Italia în Japonia în Blitz-ul londonez Atentatul la Pearl Harbor opinia publică în timpul Rusia în Uniunea Sovietică în Spania în Statele Unite în Xenofon Xerxes I, regele Persiei Yakkoku Yamanouchi, Doamne Yang Hu Yawkey, Tom Războiul Yom Kippur Yoriyasu Yu Înțeleptul Zama, Africa Zeus Zia ul-Haq Zukor, Adolf Zulus, războiul britanic cu Se face recunoștință pentru permisiunea de a retipări extrase din următoarele lucrări protejate prin drepturi de autor: Mitologia religioasă și arta războiului: religios comparativ Simbolisme ale violenței militare de James A Aho Copyright (c) de James A Aho Retipărit cu permisiunea Greenwood Publishing Group, Inc , Westport, Connecticut Dragonwars: Lupta armată și convențiile războiului modern de J Bowyer Bell Drepturi de autor (c) de către editorii de tranzacții Retipărit de permisiunea editorilor de tranzacții Roosevelt: Leul și vulpea de James MacGregor Burns Drepturi de autor (c) de James MacGregor Burns Drepturile de autor au fost reînnoite în de către James MacGregor Burns Retipărit cu permisiunea Harcourt, Inc Anii lui Lyndon Johnson: Calea către putere de Robert A Caro Copyright (c) de Robert A Caro Folosit cu permisiunea lui Alfred A Knopf, o divizie a Random House, Inc Călătorie la Ixtlan: Lecțiile lui Don Juan de Carlos Castaneda Copyright (c) de Carlos Castaneda Prescurtat și folosit de permisiunea Simon & Schuster Adult Publishing Group Arta războiului în istoria lumii: de la antichitate la epoca nucleară, editat de Gerard Chaliand Copyright (c) de către The Regents of the Universitatea din California Cu permisiunea Universității din California Presa Titan: Viața lui John D Rockefeller, Sr de Ron Chernow Drepturi de autor (c) de Ron Chernow Retipărit cu permisiunea Random House, Inc Clausewitz despre strategie: inspirație și perspectivă de la un maestru strateg, editat de Tiha von Ghyczy, Bolko von Oetinger și Christopher Bassford (John Wiley & Sons) Copyright (c) de către The Boston Consulting Group, Inc Retipărit cu permisiunea The Strategy Institute On War de Carl von Clausewitz, editat și tradus de Michael Howard și Peter Paret Copyright (c) de Princeton University Press, reînnoit în de Princeton University Press Retipărit cu permisiunea lui Princeton University Press Comanda în război de Martin van Creveld Copyright (c) de către Președinte și colegi ai Colegiului Harvard Retipărit cu permisiunea lui Harvard University Press, Cambridge, Mass Generalitatea lui Alexandru cel Mare de JFC Fuller Drepturi de autor (c) de JFC Fuller Retipărit cu permisiunea Universității Rutgers Presa Grant și Lee: Un studiu în personalitate și generalitate de JFC Fuller (Indiana University Press) Copyright (c) de JFC Fuller De permisiunea lui David Higham Associates Julius Caesar: Om, soldat și tiran de JFC Fuller Drepturi de autor (c) de JFC Fuller Retipărit cu permisiunea Universității Rutgers Presa Războaiele greco-persane de Peter Green Copyright (c) de Peter Verde Retipărit cu permisiunea University of California Press Strategii de psihoterapie de Jay Haley (Triangle Press) Drepturi de autor (c) de Jay Haley Cu permisiunea autorului Maeștrii războiului: gândirea strategică clasică de Michael I Handel (Frank Cass Publishers) Copyright (c) de Michael I Handel Retipărit de permisiunea Taylor & Francis Books Iliada de Homer, traducere de Stanley Lombardo Drepturi de autor (c) de Hackett Publishing Company, Inc Retipărit cu permisiunea Hackett Publishing Company, Inc Toate drepturile rezervate Jocul principal: Baseball văzut din movila ulciorului de Roger Kahn Copyright (c) Hook Slide, Inc Retipărit cu permisiunea lui Harcourt, Inc O lume restaurată: Metternich, Castlereagh și problemele păcii - de Henry Kissinger (Boston: Houghton Mifflin, ) Retipărit cu permisiunea editorului Anatomia armatei Zulu: de la Shaka la Cetshwayo - de Ian Knight Copyright (c) de Ian Knight Retipărit cu permisiunea lui Greenhill Books, Londra Samurai Zen: The Warrior Koans de Trevor Leggett (Routledge) Copyright (c) de către The Trevor Leggett Adhyatma Yoga Trust Retipărit cu permisiunea Taylor & Francis Books Arta manevrei: Teoria manevră-războiului și bătălia aeriană de Robert R Leonhard Copyright (c) de Robert R Leonhard Folosit de permisiunea Presidio Press, o amprentă a The Ballantine Publishing Group, o divizie a Random House, Inc Hitter: Viața și tulburările lui Ted Williams de Ed Linn Drepturi de autor (c) de Edward A Linn Retipărit cu permisiunea Harcourt, Inc Ramayana lui RK Narayan de RK Narayan Drepturi de autor (c) RK Narayan, Folosit cu permisiunea Viking Penguin, membru al Penguin Group (SUA) Inc The Gay Science de Friedrich Nietzsche, editat de Bernard Williams, tradus de Josefine Nauckhoff Copyright (c) de către Cambridge Presa universitară Retipărit cu permisiunea Cambridge University Press Uman, prea uman: O carte a spiritelor libere de Friedrich Nietzsche, tradus de RJ Hollingdale Copyright (c) , de Cambridge Presa universitară Retipărit cu permisiunea Cambridge University Press Arta războiului politic de John J Pitney, Jr Copyright (c) de University of Oklahoma Press Retipărit cu permisiunea Universității din Oklahoma Press Tao of Spycraft: Teoria și practica inteligenței în tradițional China de Ralph D Sawyer Copyright (c) de Ralph D Sawyer Retipărit cu permisiunea Westview Press, membru al Perseus Books, SRL Arta războiului de Sun-tzu, tradus de Ralph D Sawyer Drepturi de autor (c) de Ralph D Sawyer Retipărit cu permisiunea Westview Press, membru al lui Perseus Books, LLC Sun-tzu: Arta războiului de Sun-tzu, tradus de Roger T Ames Copyright (c) de Roger T Ames Folosit cu permisiunea lui Ballantine Books, o divizie a Random House, Inc Mao: O biografie de Ross Terrill Copyright (c) de către Ross Terrill Toate drepturi rezervate Folosit cu permisiunea Stanford University Press Templierii și Asasinii: Miliția Cerului de James Wasserman Copyright (c) de James Wasserman Cu permisiunea lui Cărțile destinului I Ching sau Cartea Schimbărilor (ediția a treia), tradus de Richard Wilhelm Copyright (c) de către Bollingen Foundation, Inc Material nou copyright (c) de către Fundația Bollingen Dreptul de autor reînnoit în de către Princeton University Press Retipărit cu permisiunea lui Princeton Presa universitară 